


ถึึงเวลาท่ี่�จะต้้องช่่วยกัันสร้้างแรงกระเพื่่�อมของเรื่่�องนี้้�ให้ม้ากขึ้้�น

และขยายวงสู่่�การเปล่ี่�ยนผ่่านทั้้�งระบบ

ทั้้�งซััพพลายเชนของการดำำ�เนิินธุุรกิจ

ต้้องทำำ�อย่่างจริิงจังั และเร่่งด่่วน

––––––
The time has come to collectively create stronger ripple effects 

and expand the transition throughout the entire system
and business supply chains,

requiring serious and urgent implementation.
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• Thairath Group •

จิิตสุุภา วัชัรพล 
ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริิหารร่่วม 
ไทยรััฐทีีวีี และไทยรััฐออนไลน์์

Jitsupa Vacharaphol
Co-Chief Executive Officer
Thairath TV and Thairath Online
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Thairath Sustainability
Report 2025 :

จุุดเชื่่�อมการเปล่ี่�ยนผ่่าน
สู่่�ความยั่่�งยืืน

––––––
Thairath Sustainability

Report 2025 :
Transition to Sustainability
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ปีี 2025 เป็็นอีีกปีีที่่�มีีความท้้าทายในการดำเนิิน

กิิจกรรมกิิจการธุุรกิิจต่่างๆ ในยุุคที่่� เราเห็็นการ

เปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศท่ี่�รุุนแรงข้ึ้�นในช่่วง

ปีท่ีี่�ผ่า่นมา เห็็นความรุุนแรง และผลกระทบจากอุทกภัย

ในหลายพื้�นท่ี่�ในประเทศไทย และในโลก ไม่่ว่่าจะ

เป็็นน้้ำท่่วมในภาคเหนืือและภาคใต้้ของประเทศไทย  

น้้ำท่ว่มใหญ่่ในสเปน ปรากฏการณ์์ภูเูขาไฟฟูจูิใินญี่่�ปุ่่�น

ไม่่มีีหิิมะปกคลุุม และมาช้้าสุุดในรอบ 130 ปีี

	 เราเห็็นผลของความรุุนแรงของการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภููมิิอากาศท่ี่�ชััดเจนขึ้้�น รุุนแรงข้ึ้�น และเรา ภาย

ใต้้ชื่่�อ “ไทยรััฐกรุ๊๊�ป” ในฐานะผู้้�ประกอบการธุุรกิิจสื่่�อ 

มีีเป้้าหมายเป็็นส่่วนหนึ่่�งของผู้้�ปลุุกกระตุ้้�นทุุกภาค

ส่่วนให้้ตระหนััก และส่่งผ่่านแนวคิิดการสร้้างการ

เปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อปกป้้อง และชะลอผลกระทบจาก 

การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศนี้้� 

	 โดยริิเริ่่�มจััดทำหนังสืือ Thairath Sustainability 

Report เมื่่�อปีี 2024 และในปีีนี้้�ดำเนิินการเป็็นปีีที่่� 2  

ต่่อเนื่่�องจากการดำเนิินการภายในบริิษััทกระตุ้้�น 

ย้้ำเตืือนพนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในองค์์กร 

ถึึงความสำคััญของการดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อม  

และห่่วงใยสัังคมรอบข้้าง 

	 สำหรับั Thairath Sustainability Report 2025 เรา

มีีแกนหลักของเล่่มนี้้� คืือ Sustainability Transitioning 

เพราะเรามองเห็็นจากสถานการณ์์ต่่างๆ ว่่า ถึึงเวลาที่่�

จะต้อ้งช่ว่ยกันัสร้า้งแรงกระเพื่่�อมของเรื่่�องนี้้�ให้ม้ากขึ้้�น 

และขยายวงสู่่�การเปลี่่�ยนผ่า่นทั้้�งระบบ ทั้้�งซัพัพลายเชน

ของการดำเนิินธุุรกิิจ ต้้องทำอย่่างจริิงจััง และเร่่งด่่วน

	อีีกทั้้ �ง เรายัังเห็็นถึึงช่่องว่่างการดำเนิินการเรื่่�อง

ความยั่่�งยืืนท่ี่�ต้้องอาศััยทั้้�งทรััพยากรการดำเนิินการ 

และองค์์ความรู้้�สู่่�ธุุรกิิจขนาดกลางขนาดย่่อม หรืือ 

SMEs หรืือสู่่�องค์์กรระดัับกลาง และเล็็ก ในภาคส่่วน

ต่่างๆ ซึ่่�งจำเป็็นต้้องได้้รัับการช่่วยเหลืือจากภาครััฐ 

จากองค์์กรธุุรกิิจขนาดใหญ่่ ดัังนั้้�น ในฐานะ Media ซึ่่�ง

เป็็นสื่่�อกลางในสังัคม “ไทยรัฐักรุ๊๊�ป” ตระหนักัถึงึบทบาท

หน้้าที่่�นี้้� และใช้้จุุดแข็็งนี้้�เป็็นผู้้�เชื่่�อมต่่อองค์์ความรู้้�

จากธุุรกิิจขนาดใหญ่่สู่่�ธุุรกิิจขนาดย่่อม และประสาน

หน่วยงานรัฐัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งให้้เกิดิการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�  

และประสบการณ์์การนำพาองค์์กรไปสู่่�ความยั่่�งยืืนใน 

กรอบของ ESG คืือ ทั้้�งด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ 

ธรรมาภิิบาลร่่วมกัันทั้้�งระบบ

	 เราต้้องการถ่่ายทอดวิิธีีปฏิิบัตัิท่ิี่�เกิิดข้ึ้�นได้้จริิง และ

เป็น็กำลังัใจให้ก้ับัทุกุธุุรกิิจไม่่ว่า่จะขนาดเล็ก็ หรืือขนาด

ใหญ่่ ที่่�ต้้องการสร้้างผลกระทบเชิิงบวกในเส้้นทางการ

เปลี่่�ยนแปลงสู่่�ความยั่่�งยืืนนี้้� เราจึึงต้อ้งการเป็น็จุดุเชื่่�อม

โยงสนัับสนุนุสิ่่�งเหล่านี้้� ให้้เห็็นเป็็นรูปูธรรม อยากให้้ทุกุ

ภาคส่ว่นลองทำจากสิ่่�งง่า่ยๆ ใกล้ต้ัวัก่อ่น จากจุดุเล็ก็ๆ 

และทุุกคนสามารถลงมืือทำ ในแต่่ละจุุดเพื่่�อไปสู่่� 

เป้้าหมายที่่�ยิ่่�งใหญ่่ 

	อีีกทั้้ �งเราตระหนักดีีว่า เรื่่�องนี้้�มีีหลายองค์์กรคิิด

ใหญ่่ ทำใหญ่่ มีีเป้้าหมาย Net Zero ที่่�สอดคล้้องไปกัับ

เป้้าหมายระดัับโลกอยู่่�แล้้ว แต่่เราหวัังว่่า ในเป้้าหมาย

ที่่�ยิ่่�งใหญ่่นั้้�น เราจะนำพาองค์์กรขนาดกลางและเล็็ก 

ก้้าวไปสู่่�เป้้าหมายนั้้�นด้้วยกััน เพื่่�อให้้เราได้้อยู่่�ร่่วมกััน

บนโลกใบนี้้� และส่ง่มอบโลกท่ี่�ดีีขึ้้�นให้ก้ับัคนในรุ่่�นต่อ่ไป

	ทั้้ �งนี้้� ในหนัังสืือ Thairath Sustainability Report 

2025 ได้้รัับเกีียรติิจากนายกรััฐมนตรีี แพทองธาร 

ชิินวััตร, ศาสตราจารย์์พิิเศษกิิติิพงศ์์ อุุรพีีพัฒนพงศ์์ 

ประธานกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย, 

ดร.เศรษฐพุุฒิิ สุุทธิวาทนฤพุุฒิิ ผู้้�ว่าการธนาคาร

แห่่งประเทศไทย และคุุณนีีฟ คอลิิเออร์์-สมิิธ ผู้้�แทน

โครงการพััฒนาแห่่งสหประชาชาติิ ประจำประเทศไทย 

หรืือ UNDP Thailand รวมทั้้�งผู้้�นำองค์์กรรััฐวิิสาหกิิจ 

และองค์์กรธุุรกิิจอีีกกว่่า 10 แห่่ง มาร่่วมถ่่ายทอด 

ความรู้้� และแลกเปลี่่�ยนความเห็็นร่่วมกััน เพื่่�อไปสู่่� 

เป้้าหมายที่่�ยิ่่�งใหญ่่สร้้าง “ความยั่่�งยืืน” ของประเทศนี้้�

ร่่วมกัันต่่อไป  

คำำ�นำำ�
––––––
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The year 2025 presents another challenging 
period for various business activities during 
a time when we witness increasingly severe  
climate changes over the past year. We have 
seen the intensity and impact of floods in  
multiple areas in Thailand and around the 
world, including floods in Northern and  
Southern Regions of Thailand, massive floods 
in Spain, and the unprecedented phenomenon 
of Mount Fuji in Japan having no snow cover 
and arriving at its latest point in 130 years.
	 We are witnessing clearer and more intense 
effects of climate change. As Thairath Group, 
a leading media organization, we aspire to be 
a catalyst in raising awareness and promoting 
concepts of change to protect and mitigate the 
impacts of climate change.
	 As part of our commitment, we initiated 
the Thairath Sustainability Report in 2024, 
and this year marks our second consecutive 
effort. This ongoing initiative builds upon our 
mission to be a catalyst for change, focusing on 
internal efforts to remind our employees and 
stakeholders about the critical importance of 
environmental and social responsibility.
	 For the Thairath Sustainability Report 
2025, our core focus is “Transition to Sustain-
ability”. We recognize from various situations 
that the time has come to collectively amplify 
this issue and expand the transition across  
entire business supply chains, requiring serious 
and urgent action.
	 We also see significant gaps in sustainability 
implementation that require both operational 
resources and knowledge transfer to small and 
medium-sized enterprises (SMEs) and orga-
nizations across various sectors. These entities 
necessarily need support from government 
agencies and large corporate organizations. 

Therefore, as a media platform serving as 
a societal intermediary, Thairath Group  
acknowledges this role and leverages our 
strengths to connect knowledge from 
large businesses to smaller enterprises, and  
coordinate with relevant government agencies 
to facilitate knowledge and experience  
transfer towards organizational sustainability  
within the ESG framework—encompassing  
environmental, social, and governance aspects.
	 Our goal is to convey practical methods 
and provide encouragement to businesses of 
all sizes seeking to create positive impacts 
on the path to sustainability. We aim to be a  
connecting point that supports these efforts 
in concrete ways. By encouraging every sector 
to start with simple, nearby actions, we can 
collectively take steps towards a greater goal. 
Still, we recognize that many organizations 
are thinking and acting big, with Net Zero 
targets aligned with global objectives. However, 
our hope is to bring medium and small  
organizations along this journey, so that we can 
continue to coexist on this planet and deliver 
a better world to future generations.
	 In the Thairath Sustainability Report 
2025, we are privileged to present insights 
from key national leaders, including Prime 
Minister Paetongtarn Shinawatra, Professor 
Kitipong Urapeepatanapong, Chairman of 
the Stock Exchange of Thailand, Dr. Sethaput 
Suthiwartnarueput, Governor of the Bank of 
Thailand, and Ms. Niamh Collier-Smith, the 
UNDP Resident Representative to Thailand. 
Alongside leaders from over ten state enterprises 
and business organizations, they shared critical 
knowledge and exchange perspectives aimed at 
our collective vision of sustainable development 
for Thailand. 

Preface
––––––



Content
––––––

“Call to Action” เพ่ื่� อแก้้ไขปััญหา
การเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

––––––– 
A Call to Action

on Climate Change

I

ดีีไซน์์เส้้นทางสู่่� “ความยั่่�งยืืน”
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รับัมืือมาตรฐานความยั่่�งยืืนโลก
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Thailand : Adapting to Global
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TOA ผลิตสีีให้โ้ลกน่่าอยู่่�
ยั่่�งยืืนด้้วยนโยบาย
Green Mission
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TOA Produces Paint for 

a Sustainable World through
Green Mission Policy

o

ส่่งผ่่านวิธิีีคิด
เรื่่�องความยั่่�งยืืนในตลาดทุุน
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การลงทุุนในมนุุษย์์และโลก เพ่ื่� อโลก
ท่ี่�เจริญิรุ่่�งเรืืองและเสมอภาคยิ่่�งขึ้้�น
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กรุุงเทพประกัันชีีวิติ 
ความยั่่�งยืืนท่ี่�มาจากความใส่่ใจ

–––––––
Bangkok Life Assurance

Sustainability
from Caring

i

Lucky Flame คุุณภาพคู่่�ครัวัไทย 
องค์์กรสีีเขีียว ช่ว่ยโลกด้้วย

เตาแก๊๊สสไตล์์กรีีน
––––––– 

Lucky Flame : Quality for 
Thai Kitchens—Going Green 
with Eco-Friendly Gas Stoves
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นวัตักรรมนำำ�พาความยั่่�งยืืนจาก “คาโอ” 
ด้้วยกลยุุทธ์ ์“Kirei Lifestyle” 

–––––––
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with Kao’s “Kirei Lifestyle” Strategy
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ขัับเคล่ื่�อนความยั่่�งยืืนด้้วย 
“นวัตักรรมเครื่่�องจัักรกลเกษตร”

–––––––
Driving Sustainability Through

Agricultural Machinery Innovation
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กลุ่่�มน้ำำ��ตาลไทยรุ่่�งเรืือง ฝัังหลัักคิิด ESG 
จากต้้นน้ำำ��ถึึงปลายน้ำำ��

–––––––
Thai Roong Ruang Sugar Group : Driving 

Sustainable Value Chain Through ESG

Å

พลััง 2D สู่่�เป้้าหมาย
“Green Port”

–––––––
2D Power Towards the “Green Port” Goal

ç

SCG ปัักธงสร้า้งสัังคม NET ZERO
ผ่่านแนวทาง Passion for Inclusive 

Green Growth ธุุรกิิจโต 
สัังคมเข้้มแข็็ง สิ่่�งแวดล้้อมยั่่�งยืืน

–––––––   
SCG Planting the Flag for a Net Zero 

Society : Passion for Inclusive Green Growth

ô

“โอสถสภา” พลัังเพ่ื่� อเสริมิสร้า้งชีีวิติ
ก้้าวมั่่�นสู่่�ความยั่่�งยืืน

–––––––
Osotspa : Enhancing Lives,

Building a Sustainable Future

#

กลุ่่�มเซ็น็ทรัลั ความยั่่�งยืืน
จากการ “ทำำ�” และส่่งต่่อ

–––––––
Sustainability Through 

Action and Legacy

/

กนอ.สร้า้งเครืือข่่ายนิิคมอุุตสาหกรรม 
ฟัันเฟืื องเปล่ี่�ยนโลก

–––––––
IEAT : Building Industrial Estate 

Networks—Gears of Global Change

á

หัวัใจของความยั่่�งยืืน
คืือ “มนุุษย์์”

–––––––
The Heart of  Sustainability is “People”

ì

ท่่องเท่ี่�ยวยุคใหม่่
ใส่่ใจ “ความยั่่�งยืืน”

–––––––
Sustainable Tourism :
The New Frontier of 

Modern Travel

°
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แพทองธาร ชินิวัตัร
นายกรััฐมนตรีี
ประเทศไทย

Paetongtarn Shinawatra
Prime Minister
Thailand

• Royal Thai Government •
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“Call to Action” 
เพ่ื่� อแก้้ไขปััญหา 
การเปล่ี่�ยนแปลง 
สภาพภููมิิอากาศ

––––––
A Call to Action on

Climate Change
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เร่ื่�องการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศไม่่ใช่่

ปััญหาทีี ่ไกลตััวเราอีีกต่่อไป แต่่คืือความเป็็นจริิงที่่�

เราทุกุคนต้อ้งร่่วมมืือกัันแก้้ไข ในฐานะนายกรัฐมนตรีี 

และในฐานะแม่่ ดิิฉัันตั้้�งใจท่ี่�จะเผชิิญหน้้ากัับความ

ท้้าทายนี้้� เพื่่�อสร้้างอนาคตที่่�ดีีกว่่าให้้กัับคนไทย 

ทุุกคนและลููกหลานของเรา

	 ประเทศไทยประสบภััยธรรมชาติิมาแล้้ว

มากกว่่า 137 ครั้้�งในช่่วง 20 ปีีที่่�ผ่่านมา การที่่�เราถููก

จััดอัันดัับให้้เป็็นประเทศที่่�เปราะบางต่่อสภาพภููมิิ

อากาศเป็็นอัันดัับท่ี่� 9 ของโลกก็เป็็นสััญญาณเตืือน

ที่่�สำคััญ เหตุุการณ์์น้้ำท่่วมฉัับพลััน และดิินถล่่ม ที่่�

เกิิดขึ้้�นในปีีนี้้� ซึ่่�งถืือว่่ารุุนแรงที่่�สุุดในรอบ 80 ปีี ทำให้้

เกิิดความลำบากต่่อพี่่�น้้องประชาชน การสููญเสีีย 

ชีีวิต ความเสีียหายต่่อทรัพย์์สิิน และการเกษตร 

อย่่างมากมาย

	รั ฐบาลได้้ตอบสนองอย่่างทันัท่่วงทีี เราทำงานกันั 

อย่่างหนัักเพื่่�อช่่วยเหลืือ และส่่งมอบสิ่่�งของจำเป็็น 

รวมถึึงที่่�พัักอาศััยอย่่างรวดเร็็ว ดิิฉัันรู้้�สึึกภููมิิใจที่่�เห็็น

คนไทยหลายคนร่่วมมืือกัันช่่วยเหลืือเพื่่�อนร่่วมชาติิ 

ขณะที่่�รัฐับาลจะมุ่่�งหน้าทุ่่�มเทเพื่่�อที่่�จะฟื้้�นฟู ูและช่ว่ย

ให้ผู้้้�ที่่�ได้้รับัผลกระทบสามารถกลับัมาใช้ช้ีีวิติได้อ้ย่า่ง

รวดเร็็ว

	 แต่่นอกจากการแก้้ปััญหาเฉพาะหน้้าแล้้ว เรา

ยัังต้้องมองไปท่ี่�ปััญหาใหญ่่กว่่านั้้�น นั่่�นก็็คืือสิ่่�งท่ี่�

ประเทศไทยต้องทำเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอน 

ซึ่่�งเป็็นสาเหตุุหลัักของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 

ภููมิิอากาศที่่�เป็็นอัันตรายนี้้�

เส้้นทางสู่่�การเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�แท้้จริงิ
	

	ก ารเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศไม่่ใช่่แค่่

ปััญหาสิ่่�งแวดล้้อม แต่่มัันยัังเกี่่�ยวข้้องกัับเศรษฐกิิจ

และสัังคมด้้วย นี่่�คืือเหตุผลท่ี่�รััฐบาลมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะ

เปลี่่�ยนประเทศไทยให้เ้ป็น็เศรษฐกิิจคาร์บ์อนต่่ำ และ

เตรีียมสัังคมไทยให้้พร้้อมรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภููมิิอากาศ แต่่การเปลี่่�ยนแปลงนี้้�ต้้องเกิิดขึ้้�น 

อย่่างยั่่�งยืืน และเศรษฐกิิจต้้องเติิบโตในอััตราท่ี่�

เหมาะสม และยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของทุุกคน โดย

ไม่่ทิ้้�งใครไว้้ข้้างหลััง

	ดิ ฉัันเชื่่�อว่่า ร่่างพระราชบััญญััติิการเปลี่่�ยน 

แปลงสภาพภููมิิอากาศของเราจะเป็็นกุุญแจสำคััญ

ของการเปล่ี่�ยนแปลงนี้้� ดิฉัิันมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะให้้กฎหมายนี้้� 

มีีผลบังคัับใช้้ภายในสองปีีข้้างหน้้า ดิิฉัันหวังว่่า

กฎหมายนี้้�จะเป็็นก้้าวสำคััญ ที่่�จะวางรากฐานที่่�แข็็ง 

แกร่่งให้้กัับนโยบายการรัับมืือกัับสภาพภููมิิอากาศ

ของเรา และนำพาประเทศไทยสู่่�อนาคตที่่�ยั่่�งยืืน

เป้้าหมายของเรา

1. ระบบภาษีีคาร์์บอน

	 เราจะมีีระบบภาษีีที่่�ทำให้้ผู้้�ก่่อมลพิิษต้้อง 

รัับผิิดชอบ พร้้อมทั้้�งสร้้างรายได้้เพื่่�อนำไปลงทุุนใน

เทคโนโลยีีพลัังงานสะอาด ภาษีีนี้้�จะเป็็นแรงจููงใจ

ให้้เราลดและกำจััดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนตาม 

เป้้าหมายของประเทศไทย

2. ระบบการซื้้�อขายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

	 บริิษััทท่ี่�สามารถลดการปล่่อยก๊๊าซต่่ำกว่า 

ขีีดจำกััดท่ี่�รััฐบาลกำหนด จะได้้รัับคาร์์บอนเครดิิตท่ี่�

สามารถซื้�อขายได้้ ซึ่่�งเป็็นแรงจููงใจให้้เกิิดนวััตกรรม

เพื่่�อความยั่่�งยืืน ภาคส่่วนท่ี่�สามารถลดการปล่่อยก๊๊าซ

คาร์์บอนก็็จะได้้รัับผลตอบแทนที่่�เหมาะสม

3. การปรัับเปลี่่�ยนนโยบายพลัังงาน

	 แผนพััฒนากำลัังผลิิตไฟฟ้้า (PDP) ของเราจะ

ให้้ความสำคััญกัับพลัังงานหมุุนเวีียน เช่่น พลัังงาน

แสงอาทิิตย์ ลม และชีีวมวล โดยตั้้�งเป้้าให้้พลัังงาน

ที่่�ใช้้ทั้้�งหมดของประเทศ 50% มาจากพลัังงาน

หมุุนเวีียนภายในปีี 2040 เพื่่�อลดการใช้้เชื้้�อเพลิิง

ฟอสซิิลอย่่างเป็็นรููปธรรม



11

4. การสนัับสนุุนอุุตสาหกรรม และการส่่งออกที่่�เป็็น

มิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

	 เราจะทำงานร่่วมกัับภาคธุุรกิิจเพื่่�อส่่งเสริิมการ

อนุุรัักษ์์ทรััพยากร การเปลี่่�ยนไปใช้้พลัังงานสะอาด 

และการตรวจสอบ Carbon Footprint ของสินิค้า้และ

บริิการต่่างๆ เพื่่�อให้้ผลิิตภัณฑ์์และบริิการของไทย 

ได้้มาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีีที่่�สุุดของโลก และเรา

จะให้้ความสำคััญเป็็นพิิเศษในการช่่วยเหลืือ SME  

ของไทยให้ส้ามารถปรับัตััว และปฏิิบัตัิติามมาตรฐาน

เหล่่านี้้�ได้้

5. การสร้้างกองทุุนภูมูิอิากาศ และการจััดทำ Green 

Taxonomy

	 เราจะมีีมาตรการท่ี่�จะให้้สิ่่�งจููงใจต่่างๆ ทั้้�งทาง

ด้้านการเงิิน และด้้านอื่่�นๆ เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซ

เรืือนกระจก และจะช่ว่ยผลักดันให้้ธุุรกิิจไทยสามารถ

เผชิญกับกลไกของ Carbon taxes ต่่างๆ จากทั่่�ว

โลกได้้ นัับตั้้�งแต่่ปีี 2020 ประเทศไทยได้้ออก Sus-

tainability Bonds และ ESG instrument อื่่�นๆ เพื่่�อ

ระดมทุุนกว่่า 1.25 หมื่่�นล้้านเหรีียญสหรััฐ ปีี 2568 

เราวางแผนที่่�จะออก Sustainability Linked Bonds 

อีีก 3.8 พันัล้า้นเหรีียญสหรัฐั เพื่่�อขยายตลาด Green 

Bonds ที่่�จะช่่วยให้้มั่่�นใจว่่าเรามีีต้้นทุุนที่่�เพีียงพอใน

การบรรลุุเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนของเรา 

มาสร้้างอนาคตท่ี่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม
ร่ว่มกััน

	ดิ ฉันัมองว่า่ ความท้า้ทายของการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภููมิิอากาศเป็็นโอกาสที่่�ดีีในการเปลี่่�ยนแปลง

ประเทศไทย ด้้วยนโยบายท่ี่�เหมาะสม การเป็็นมิิตร

กัับสิ่่�งแวดล้้อมไม่่เพีียงแค่่ดีีต่่อสิ่่�งแวดล้้อม แต่่ยัังดีี

ต่่อธุุรกิิจด้้วย จากการพููดคุุยกับผู้้�นำธุุรกิิจระดัับโลก 

สิ่่�งที่่�ชััดเจน คืือ การมีีพลัังงานสีีเขีียวเป็็นปัจัจัยัสำคััญ

ในการตััดสิินใจลงทุุน

	 เราตั้้�งใจลดก๊๊าซเรืือนกระจกในทุุกภาคส่่วน

สำคัญั ไม่่ว่า่จะเป็็นพลัังงาน การขนส่่ง การจััดการขยะ 

อุุตสาหกรรม และการเกษตร นี่่�ไม่่ใช่่เป็็นแค่่การ

วาดฝััน แต่่จะเป็็นการดำเนิินการท่ี่�ชััดเจน และมีี 

เป้้าหมายแน่่นอน

	สิ่่ �งท่ี่� เราทำจะช่่วยลดความเปราะบางทาง

สภาพภููมิิอากาศในอนาคต เพิ่่�มความทนทานต่่อ

สิ่่�งแวดล้้อม (Environmental Resilience) จะช่่วย

ลดความรุุนแรงของภััยธรรมชาติิ พััฒนาคุุณภาพ

อากาศ และลดมลพิิษ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับความตั้้�งใจ

ของรััฐบาลไทยในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิต และ 

ส่่งเสริิมด้้าน Wellness Economy

	 นโยบายภูมิิอากาศของเราจะมุ่่�งเน้้นการสร้้าง

งาน เพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันทางเศรษฐกิิจ 

และสร้้างอนาคตที่่�มั่่�งคั่่�งให้้กัับคนไทยทุุกคน

คำำ�สัญญาต่่อคนไทยทุุกคน
	

	ดิ ฉัันเชื่่�อว่่าความยั่่�งยืืนท่ี่�แท้้จริิง คืือ การหา 

จุดุสมดุุลท่ี่�เหมาะสมระหว่างความเจริิญทางเศรษฐกิิจ 

สุุขภาพของสิ่่�งแวดล้้อม และความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีีของ

สัังคม นี่่�คืือเหตุผลท่ี่�รััฐบาลเร่่งดำเนิินการเพื่่�อทำให้้

ประเทศไทยสามารถบรรลุเุป้า้หมายการเปล่ี่�ยนแปลง

สภาพภููมิิอากาศของโลก ในขณะเดีียวกัันเราก็็จะ

สามารถสร้า้งโอกาสทางเศรษฐกิิจท่ี่�เท่า่เทีียมไปด้ว้ย

	 เส้้นทางข้้างหน้้าอาจจะท้้าทาย แต่่ดิิฉัันเชื่่�อว่่า

ประเทศไทยสามารถเป็็นต้้นแบบของการพััฒนาท่ี่�

ยั่่�งยืืนของอาเซีียนและของโลกได้ ้คำสัญัญาของดิฉิันั

ต่อ่ทุกุคน คืือ ดิฉิันัจะไม่เ่พีียงแค่พู่ดูถึึงอนาคต แต่เ่รา

จะสร้้างมัันขึ้้�นมาด้้วยกัน ก้้าวไปทีีละก้้าว กฎหมาย 

ทีีละฉบัับ นโยบายทีีละข้้อ

	 เราทำงานมาเยอะแล้้ว แต่่ยัังมีีอีีกมากท่ี่�ต้้อง 

ทำ และดิิฉัันพร้้อมท่ี่�จะนำพาประเทศไปสู่่�อนาคต

ด้้วยกััน 
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Climate change is not a distant threat but 
an immediate reality that demands decisive 
action. As Prime Minister and as a mother, I 
am determined to face this challenge head-on 
to ensure a better future for all Thais and our 
children.
	 Thailand has already endured more than 
137 natural disasters over the past two decades. 
Our designation as the ninth most climate- 
vulnerable country in the world is a wake up 
call. The severe flash floods and landslides  
this year, the worst in 80 years, caused many 
hardships, loss of lives and damage to property 
and agriculture.
	 My government has responded effectively 
and in a timely manner. We have worked hard 
and we continue to do our utmost in terms 
of rescue efforts and timely delivery of much 
needed provisions and shelter. We are gratified 
that many Thais have joined in to help fellow 
Thais. The government is also ensuring that 
sufficient financial resources and assistance are 
made available to ensure a swift recovery in 
terms of restoring the livelihood of those now 
affected by the floods.
	 But beyond immediate hardships, we must 
address the bigger issue, namely, what Thailand 
must do to protect itself by lowering carbon 
emissions that have been triggering harmful 
climate change. 
	 I can see some obvious areas we should 
begin to address. For example, less than 10% of 
Thai exports are environmentally friendly, and 
just 24% of our energy consumption comes 
from clean sources.

A Call to Action on
Climate Change

––––––

The Path to Real Change
	
	 Climate change is not just an environ-
mental challenge—it is an economic and social 
one, too. That’s why my government is fully 
committed to transforming Thailand into a 
low-carbon economy and a climate-resilient 
society. But this transformation must be  
compatible with a sustainable and an adequately 
high rate of economic expansion, one that  
provides new opportunities and one that  
improves the welfare of all, leaving no one 
behind.
	 We believe that our Climate Change Bill 
can be a centerpiece of this transformation. I am 
committed to ensuring it becomes law within 
the next two years. I expect this legislation 
to be a landmark—it is meant to provide a 
foundation for our climate policy, one that will 
also usher in a sustainable future for Thailand.

What Do We Aim to Achieve?

1. Carbon Tax System 
	 A system that holds polluters accountable 
while generating revenue to invest in clean 
energy technologies. This tax system will be 
designed to provide the proper incentives 
to lower and eventually eliminate carbon  
emissions in line with the commitments  
Thailand has made.

2. Greenhouse Gas Emission Trading System
	 Companies that lower emissions below 
government thresholds will earn credits that 
they can trade, incentivizing innovation and 
sustainability. Sectors that can decarbonize will 
be properly rewarded.

3. A Shift in Energy Policy 
	 Our Power Development Plan (PDP) will 
prioritize renewable energy—solar, wind, and 
biomass—with the goal of ensuring that 50% 
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of our energy consumption will be renewable 
by the year 2040, substantially reducing the 
use of fossil fuels in electricity generation and 
transportation.

4. Support for Green Industries and Exports
	 We will actively work with our business 
community to facilitate their adjustments in 
terms of resource conservation, a shift to green 
energy and ensuring traceability so that Thai 
products and services will meet the strictest 
global environmental standards. We will pay 
special attention to ensuring that hundreds of 
thousands of Thailand’s SMEs will successfully 
adapt to and comply with such environmental 
standards.

5. Creating a Climate Fund and Green Taxonomy 
	 We will also provide financial and policy 
incentives for emissions reduction while  
helping businesses navigate globally mandated 
carbon-related trade mechanisms. Since 2020, 
Thailand has issued ‘sustainability bonds’ and 
other ESG instruments, raising $12.5 billion. 
At 2025, we plan to issue $3.8 billion more  
Sustainability Linked Bonds to build a Green 
Bond market that will help ensure adequate 
financing of our sustainability goals.

Building a Green Future Together

	 As you can see, I view the challenge of 
climate change as another opportunity to help 
transform Thailand. We are convinced that 
with the right policy designs, being green is 
not only good for the environment, but it will 
also be good for business. From my discussions 
with global business leaders, it is evident that 
availability of green energy is becoming a  
crucial factor in their investment decisions.
	 Our approach emphasizes sustainable 
growth that helps to regenerate our planet. We 
are committed to an “absolute decoupling”— 

growing our economy while reducing emissions. 
	 Indeed, we are focused on reducing  
greenhouse gas across all key sectors, including 
energy, transportation, waste management, 
industry, and agriculture. These are not just 
ambitions; we are putting in place concrete 
actions backed by clear targets.
	 These actions, we believe, will bear fruit 
in the near term by helping to reduce climate 
vulnerability in coming years. Allocating  
resources to improving environmental resilience 
will pay back in terms of fewer and less  
damaging natural disasters. Better air quality 
and less pollution overall certainly conforms 
with Thailand’s determination to be in the 
forefront in terms of improving the quality 
of life and promoting our wellness economy.
	 In so doing, our climate policy is meant to 
create jobs, enhance economic competitiveness, 
and ensure a prosperous future for all Thai 
citizens.

A Promise to the Thai People

	 I firmly believe that genuine sustainability 
is about finding an optimal synergy in terms of 
economic prosperity, environmental health, and 
social well-being. This is why my government 
is moving promptly to align Thailand with 
global climate goals while creating new and 
equitable economic opportunities that can 
come with such climate goals.
	 The journey ahead will be challenging. 
Together, I am very hopeful that Thailand can 
become a model for sustainable development 
in ASEAN and beyond. My promise to you is 
that I will not just talk about the future—we 
will build it together, step by step, law by law, 
policy by policy.
	 We have done much work—but even more 
remains to be done. And I am ready to help 
lead the way. Now, let’s get back to work! 
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ศ. (พิิเศษ) กิิติิพงศ์์ อุุรพีีพัฒนพงศ์์
ประธานกรรมการตลาดหลักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย

Professor Kitipong Urapeepatanapong
Chairman of the Stock Exchange of Thailand
The Stock Exchange of Thailand (SET)

• The Stock Exchange of Thailand (SET) •
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ส่่งผ่่านวิธิีีคิด
เรื่่�องความยั่่�งยืืนในตลาดทุุน

––––––
Sustainability :

Fostering Sustainable Mindsets
in Capital Market
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เมื่่�อพููดถึึงการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาพแรก 

ที่่�เกิิดข้ึ้�นของเจ้้าของกิิจการจะนึึกถึึงธุุรกิิจที่่�สามารถ

ส่่งผ่่านไปยัังรุ่่�นต่่อรุ่่�น และอีีกนััยหนึ่่�งจะนึึกถึึงเรื่่�อง

ของสิ่่�งแวดล้อ้ม แต่โ่ดยความหมายของ “ความยั่่�งยืืน” 

ตามโลกแห่ง่ความเป็็นจริงิ คืือ การประกอบธุุรกิิจของ

บริิษััท โดยคำนึึงถึึงการเติิบโตของผลประกอบการ 

ควบคู่่�ไปกัับการดููแลสังคม เช่่น การมีีระบบการ

จ้้างงานที่่�เป็็นธรรมและเท่่าเทีียม ความปลอดภััย

ของสถานประกอบการ การมีีสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีกับชุุมชน 

รอบด้้าน 

	ก ารดููแลรักษาสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น การรัักษา

สภาพแวดล้้อมทางธรรมชาติิที่่�ได้้รัับผลกระทบจาก

การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท และการมีีธรรมาภิิบาล 

เพราะเรื่่�องธรรมาภิิบาลเป็็นเสมืือนเกาะป้้องกัันการ

ทุจุริติ คอร์์รัปัชันั เป็็นเครื่่�องมืือสร้า้งระบบการควบคุุม

ภายใน และการบริิหารความเสี่่�ยง เป็็นการดููแล 

ผู้้�ถืือหุ้้�น และรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	อีีกทั้้ �งยัังเป็็นคััมภีีร์สร้้างวััฒนธรรมการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�อย่่างมีีความรัับผิิดชอบของคนในองค์์กร และ

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนั้้�น เรื่่�องเหล่่านี้้�จึึงเป็็นการขัับเคลื่่�อน

ธุุรกิิจให้้ดำรงอยู่่�ตลอดหลายชั่่�วอายุุคน

	 เทรนด์์ของความยั่่�งยืืนในช่่วงทศวรรษนี้้�เรา

จะเห็็นได้้ว่่า โลกของเรากำลัังเผชิญความท้้าทาย

จากการเปลี่่�ยนแปลงหลายรูปแบบ และหนึ่่�งในนั้้�น

ที่่�เป็็นวาระโลกเร่่งด่่วนก็็คืือการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ

ภููมิิอากาศ หรืือ Climate Change ท่ี่�กำลัังสิ้้�นสุุด 

ยุุคโลกร้อน (Global Warming) และเข้า้สู่่�ยุคุโลกเดืือด 

(Global Boiling) ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อระบบซัพัพลายเชน  

โลก เช่่น การขาดแคลนวััตถุดิิบ การขนส่่งล่่าช้้า 

เป็็นต้้น ทำให้้เกิิดวาระของโลกที่่�ทุุกประเทศต้้องมีี 

คืือมาตรการลดการปล่่อยคาร์์บอนของธุุรกิิจ และ

การเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�การใช้้พลัังงานสะอาดแทนที่่�

พลัังงานฟอสซิิล

	 มาตรการทางการค้า้โลกก็เ็ป็น็อีีกความท้า้ทาย

เรื่่�องหนึ่่�งท่ี่�ธุุรกิิจต้้องให้้ความสำคััญและติิดตาม  

เช่่น Deforestation Regulation และ Corporate 

Sustainability Due Diligence Directive ของ EU 

ที่่�กำหนดให้้มีีการตรวจสอบการตััดไม้้ทำลายป่่า และ

ผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชนตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน  

ซึ่่�งภาคเอกชนไทยที่่�อยู่่�ในห่่วงโซ่่อุุปทานของกิิจการ

ใน EU (สหภาพยุุโรป) ก็็ถููกบัังคัับโดยอ้้อมด้้วย

	 ในประเทศไทยเองก็็ใกล้คลอดกฎหมายว่าด้้วย

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ โดยจุดมุ่่�งหมาย 

ของกฎหมายนี้้�  ก็็ เพื่่�อจััดการปััญหาด้้านการ

เปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศภายใต้้บริิบทของไทย 

มีีสาระสำคัญัเน้น้การลดการปล่อ่ยก๊๊าซ การรายงาน

ข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ภาษีีคาร์์บอน  

และบทลงโทษปรัับสำหรัับผู้้�ท่ี่�ยัังไม่่ยอมเปลี่่�ยน 

ซึ่่�งบทลงโทษนี้้�ทำให้้ภาคธุุรกิิจต้้องเร่่งปรัับตััวให้้

สามารถปฏิิบััติิตามกฎหมายได้้ ขณะเดีียวกััน หาก

ปรับัตััวได้้เร็ว็ก็จ็ะเป็น็โอกาสในการแข่่งขันัทางธุุรกิิจ

	 เทรนด์์ของความยั่่�งยืืนท่ี่�กล่าวมาย่่อมส่่งผล 

ต่่อธุุรกิิจอย่่างแน่่นอน โดยเฉพาะธุุรกิิจครอบครััวซึ่่�ง

ถืือเป็็นรากฐานเศรษฐกิิจของประเทศ 

	 จากการเก็็บสถิิติิพบว่่า ธุุรกิิจครอบครััวใน

ประเทศไทยที่่�จััดตั้้�งเป็็นบริิษััทตามกฎหมายมีี

ประมาณ 3 แสนราย ซึ่่�งกลุ่่�มนี้้�ควรรีีบเร่่งในการปรัับตััว 

เพื่่�อรองรัับต่่อโอกาสการเติิบโตของตลาดในแถบ

เอเชีียที่่�กำลัังจะมีีเพิ่่�มมากขึ้้�น 

	 ธุุรกิิจครอบครัวัไทยยังัมีีปัญัหา หรืือกับัดักัที่่�เป็น็

อุุปสรรคต่่อความยั่่�งยืืน ซึ่่�งประมวลมาได้้ 10 ข้้อ คืือ 

	 1.	ขาดการจััดโครงสร้้างการประกอบธุุรกิิจและ

การถืือหุ้้�นที่่�ดีี

	 2.	ขาดการทำเอกสารทางกฎหมายที่่�ครบถ้้วน

	 3.	ขาดกลไกการจััดสรรเรื่่�องผลประโยชน์์ หรืือ

ความเป็็นเจ้้าของในธุุรกิิจครอบครััวอย่่าง

เป็็นธรรม 		

	 4.	ขาดการสื่่�อสารแลกเปล่ี่�ยนข้้อมููลระหว่่าง

สมาชิิกในครอบครััว

	 5.	ขาดแนวคิดิท่ี่�จะสามารถแยกความแตกต่า่ง
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ระหว่่างประเด็็นทางธุุรกิิจ และประเด็็นทาง

ครอบครััว 

	 6.	ขาดการวางแผนสืืบทอดธุุรกิิจ และการเลืือก

สมาชิิกในครอบครััวเป็็นผู้้�นำ

	 7.	ขาดนโยบายการจ้้างงาน

	 8.	ขาดมืืออาชีีพ หรืือกรรมการอิิสระที่่�มีีความรู้้� 

และมีีประสบการณ์์มาช่่วยเสริิมสร้้างความ

แข็็งแกร่่ง

	 9.	ขาดมาตรการบริิหารความเสี่่�ยง

	 10.	ขาดการวางแผนกลยุุทธ์ทางธุุรกิิจและ 

การเงิิน

	 ธุุรกิิจครอบครััวโดยส่่วนมากจะเป็็นหนึ่่�งใน 

ซััพพลายเชนของธุุรกิิจอื่่�นๆ ด้้วยเช่่นกััน จึึงมีีความ

สำคััญที่่�จะต้้องปรัับให้้เป็็นไปในทิิศทางที่่�ตนจะอยู่่�

รอดได้้ไปตลอดสายซััพพลายเชน 

	 โดยเรื่่�องท่ี่�ควรเร่่งปรัับตััวจะหยิบยกประเด็็น

สำคัญัจาก “รายงานผลสำรวจธุุรกิิจครอบครัวัทั่่�วโลก

ประจำปีี 2564 (ฉบัับประเทศไทย)” จััดทำโดย PwC 

มากล่่าวถึึงในที่่�นี้้� เรื่่�องแรกคืือ การนำเทคโนโลยีีเข้้า

มาใช้้กัับการดำเนิินการ จากผลสำรวจพบว่่าธุุรกิิจ

ครอบครััวไทย 64% ใช้้เทคโนโลยีีใหม่่มีีจำนวนมาก

ขึ้้�น เมื่่�อเทีียบกัับ 49% ของธุุรกิิจครอบครััวทั่่�วโลก 

ทั้้�งนี้้� การใช้้เทคโนโลยีีจะช่่วยลดระยะเวลาการผลิิต 

เพิ่่�มคุุณภาพมาตรฐานของสิินค้้า เพิ่่�มประสิิทธิภาพ

การทำงาน ตลอดจนการเพิ่่�มโอกาสทางการค้้า

	ก ารวางแผนสืืบทอดตำแหน่่งก็็เป็็นประเด็็น

หนึ่่�งที่่�สำคััญต่่อความยั่่�งยืืน จากผลสำรวจข้้างต้้น

พบว่่า 58% ของธุุรกิิจครอบครััวไทย มีีทายาทธุุรกิิจ

รุ่่�นใหม่เ่ข้้ามามีีส่วนร่ว่มในธุุรกิิจครอบครัวั เมื่่�อเทีียบ

กัับ 55% ของธุุรกิิจครอบครััวทั่่�วโลก และในอีีก 5 ปีี

ข้า้งหน้า ธุุรกิิจครอบครััวไทยคาดว่่า ธุุรกิิจจะอยู่่�ในรููป

แบบที่่�ควบคุุมโดยสมาชิิกในครอบครััว หรืือครอบครััว

เป็็นเจ้้าของ แต่จ่ะให้้บุคุคลภายนอกเข้้ามามีีส่วนร่่วม

ในการบริิหารมากขึ้้�นเพื่่�อความเป็็นมืืออาชีีพ

	ตล าดหลักัทรัพัย์ฯ์ ให้ค้วามสำคัญัและสนับัสนุนุ

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจครอบครััวไทยเข้้าสู่่�ตลาดทุุน 

เนื่่�องจากธุุรกิิจครอบครััวนัับเป็็นรากฐานที่่�แข็็งแกร่่ง

ของเศรษฐกิิจ โดยตลาดหลัักทรััพย์์ฯ มีีแผนกลยุุทธ์์

สำคััญที่่�จะส่่งเสริิมผู้้�ประกอบการทั้้�งด้้านองค์์ 

ความรู้้� เครื่่�องมืือ และระบบงานต่่างๆ เพื่่�อเพิ่่�ม 

ขีีดความสามารถ สร้้างความเป็็นมืืออาชีีพในการ

ดำเนิินธุุรกิิจ และขยายโอกาสให้้ธุุรกิิจเข้้าถึึงแหล่ง

เงิินทุุนในตลาดทุุน 

	 ขณะเดีียวกััน ได้้มีีช่่องทางการระดมทุุนในรููป

แบบใหม่่อย่่าง “ตลาดหลัักทรััพย์์ไลฟ์์ เอ็็กซ์์เช้้นจ์์ 

(LiVEx)” เป็็นอีีกหนึ่่�งกลไกให้้ธุุรกิิจครอบครััวขยาย

โอกาสสู่่�การเติิบโตผ่่านตลาดทุุนได้้เช่่นกััน 

	ก ารเข้้าสู่่�ตลาดหลัักทรััพย์์จะช่่วยให้้ธุุรกิิจมีี

การปรัับโครงสร้้างธุุรกิิจ การบริิหารธรรมาภิิบาล

ในครอบครััว การบริิหารจััดการภายใน การบริิหาร

จัดัการความเส่ี่�ยง การวางแผนส่่งต่่อธุุรกิิจให้้ทายาท 

รวมไปถึึงกลยุุทธ์การสร้้างความมั่่�งคั่่�ง ต่่อยอดให้้

ธุุรกิิจเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

	 จากท่ี่�กล่าวมาเป็็นการเริ่่�มท่ี่�การพััฒนาความ

เข้้มแข็็งภายในธุุรกิิจของตน ยัังไม่่พอ แต่่จะต้้อง

ทำให้ซ้ัพัพลายเชน หรืือห่ว่งโซ่อุ่ปุทานของตนเข้ม้แข็ง็

ด้ว้ย ตั้้�งแต่ผู่้้�จัดัหาวัตัถุดิบิ ผู้้�ผลิติ ผู้้�รับัขนส่ง่ ผู้้�บริโิภค 

การทำธุุรกิิจจึึงจำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องทำทุุกอย่่างให้้

ถูกูต้้อง ทั้้�งเรื่่�องของกฎหมาย ความโปร่่งใสเป็็นธรรม 

ไม่่เอาเปรีียบคู่่�ค้้า และไม่่ทำลายสิ่่�งแวดล้้อม 

	ทั้้ �งหมดนี้้� คืือ การทำงานของทีีมงานท่ี่�มีีคุณุภาพ 

ที่่� เกิิดจากการสร้้างคน และการประสานความ 

ร่่วมมืือกัับผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน ซึ่่�ง

จะส่่งผลดีีต่่อ SME และเศรษฐกิิจของประเทศไทย

โดยรวม 
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When discussing sustainable business 
operations, business owners often first 
think of enterprises that can be passed 
down through generations, or alternatively, 
environmental concerns. However, the 
true meaning of “sustainability” in the real 
world encompasses running a business while 
considering both profit growth and social 
responsibility. This includes fair and equal 
employment systems, workplace safety,  
and maintaining good relationships with 
surrounding communities.
	 Environmental stewardship involves 
protecting natural environments affected 
by company operations. Good governance 
serves as a safeguard against corruption, 
providing frameworks for internal control 
and risk management, while ensuring both 
shareholder protection and stakeholder  
accountability. 
	 It also establishes guidelines for  
fostering a culture of responsibility among  
organization members and stakeholders. 
These elements enable businesses to thrive 
across generations.
	 The sustainability trend this decade 
shows our world facing various challenges, 
with climate change being an urgent global 
agenda. We are moving beyond Global 
Warming into the era of “Global Boiling,” 
which impacts global supply chains through 

raw material shortages and transportation  
delays. This has led to global measures requiring 
businesses to reduce carbon emissions and 
transition from fossil fuels to clean energy.
	 Global trade regulations present  
additional challenges that businesses must 
navigate. Take the EU’s Deforestation  
Regulation and Corporate Sustainability  
Due Diligence Directive, which require  
monitoring of deforestation and human 
rights impacts throughout supply chains. 
These regulations indirectly affect Thai  
businesses operating within EU supply 
chains.
	 Thailand is also close to enacting climate 
change legislation aimed at addressing  
climate issues within the Thai context. Key 
aspects include greenhouse gas reduction, 
emissions reporting requirements, carbon 
taxation, and penalties for non-compliance. 
While these regulations pressure businesses 
to adapt quickly, early adapters stand to gain 
competitive advantages.
	 These sustainability trends inevitably affect 
businesses, especially family businesses which 
form the country’s economic foundation. 
With approximately 300,000 legally registered 
family businesses in Thailand, there’s an urgent 
need to adapt to capitalize on emerging Asian 
market opportunities.
	 Thai family businesses face ten key  
sustainability challenges: inadequate business 
structure and shareholding arrangements, 
incomplete legal documentation, lack of 
fair benefit allocation mechanisms, poor  
communication among family members, 
inability to separate business and family  
issues, lack of succession planning, absence 
of employment policies, shortage of  
professional expertise and independent  

Sustainability : Fostering 
Sustainable Mindsets  

in Capital Market
––––––
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directors, insufficient risk management 
measures, and lack of business and financial 
strategy planning.
	 Most family businesses are also part of 
other businesses’ supply chains, making it 
crucial for them to adapt in ways that ensure 
their survival throughout the supply chain 
network.
	 Drawing from PwC’s “Global Family 
Business Survey 2021 (Thailand Edition),” 
one key area for immediate adaptation is 
technological integration. The survey reveals 
that 64% of Thai family businesses have  
embraced new technologies, significantly  
higher than the global average of 49%.  
This technological adoption brings multiple  
benefits : streamlined production times, 
enhanced product quality, improved  
operational efficiency, and expanded  
business opportunities.
	 Succession planning is another crucial  
element for sustainability. The same survey 
shows that 58% of Thai family businesses 
have next-generation members participating 
in the business, compared to 55% globally. 
Looking ahead five years, Thai family  
businesses expect to maintain family  
ownership and control, while increasingly  
bringing in external experts for more  
professional management expertise.
	 The Stock Exchange of Thailand thus 
prioritizes and supports the transition of Thai 
family businesses into the capital market,  
recognizing that family businesses form  
a strong foundation for the economy. The 
Stock Exchange has developed key strategic 
plans to support entrepreneurs through 
knowledge resources, tools, and various  
systems to enhance capabilities, build  
business professionalism, and expand  

opportunities for businesses to access capital 
market funding.
	 Meanwhile, there is a new fundraising 
channel called ‘Live Exchange (LiVEx)’ 
which serves as another mechanism for  
family businesses to expand their growth 
opportunities through the capital market 
as well.
	 Listing on the stock exchange will  
help businesses with their organizational  
restructuring, family governance management,  
internal administration, risk management, 
succession planning for heirs, as well as 
wealth creation strategies—all of which  
contribute to sustainable business growth.
	 While the aforementioned points focus 
on strengthening internal business operations, 
this alone is not sufficient. Companies 
must also build a robust supply chain,  
encompassing everything from raw material 
suppliers and manufacturers to logistics  
providers and end consumers. In today’s 
business environment, it is crucial to ensure 
proper practices across all operations, from 
legal compliance and transparent dealings 
to fair treatment of business partners and 
environmental stewardship.
	 All of this can be achieved through  
quality teamwork, developed through human 
capital investment and collaboration with 
stakeholders throughout the supply chain, 
ultimately benefiting both SMEs and  
Thailand’s overall economy. 
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ดีีไซน์์เส้้นทางสู่่�
“ความยั่่�งยืืน”

บนบริบิทประเทศไทย
––––––

Designing Thailand’s Path
towards “Sustainability” 
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ประเทศไทยเผชิิญกัับความท้าทายด้้ าน 

สิ่่�งแวดล้้อม โดยจัดอยู่่�ในกลุ่่�มประเทศท่ี่�มีีความ 

เปราะบางต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศอย่่าง

มาก ล่า่สุดุเห็็นได้ช้ัดัจากเหตุกุารณ์์น้้ำท่ว่มภาคเหนืือ

ครั้้�งใหญ่่ในไตรมาสท่ี่� 3 ปี ี2567 สะท้้อนถึึงความจำเป็็น

ที่่�จะต้้องสร้า้งการเปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อบรรเทาผลกระทบ 

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม นำพาประเทศไปสู่่�ความยั่่�งยืืนท่ี่�มีี

ความสอดคล้้องกัับบริิบทของประเทศ 

	 เส้้นทางการ “เปลี่่�ยนผ่่าน” (Transition) ของ

ประเทศไทยสู่่� “ความยั่่�งยืืน” อาจแตกต่่างจาก

ประเทศพััฒนาแล้้ว แต่่การกำหนดเป้้าหมายและ

แนวทางปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน และเหมาะสมกัับบริิบท 

ของประเทศ จะสามารถขัับเคลื่่�อนประเทศไทยให้้ 

เดิินหน้าสู่่�เป้้าหมายความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อมได้้

สำเร็็จ 

	 บริิบทของ เศรษฐกิิจไทยมีีลักษณะเ ป็็น

อุุตสาหกรรมที่่�มีีการใช้้ทรัพยากรแบบเก่่า (Brown 

Economy) ซึ่่�งหมายถึึงการพึ่่�งพาอุุตสาหกรรม 

ท่ี่�ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสูง การเปลี่่�ยนแปลงไป 

สู่่� เศรษฐกิิจที่่� เ ป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม (Green  

Economy) จึึงไม่่ใช่่เรื่่�องง่่าย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเมื่่�อ

ประเทศไทยยังต้้องพึ่่�งพาพลัังขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ

จาก SMEs ที่่�มีีจำนวนมาก แต่่ทว่่า SMEs มีีความ

สามารถในการปรัับตััวจำกััด ดัังนั้้�นการผลัักดัน

ประเทศสู่่� Green Economy แบบทัันทีีอาจทำให้้

เกิิดความไม่่สมดุุล และสร้้างความเสีียหายต่่อธุุรกิิจ

กลุ่่�มนี้้� การเปลี่่�ยนผ่่านจึึงต้้องทำให้้เศรษฐกิิจท่ี่�มีี 

อยู่่�เป็็น Less Brown แทนที่่�จะเปลี่่�ยนเป็็น Green 

ทัันทีี

	 ความกดดัันจากประเทศต่่างๆ และการปรัับตััว

ที่่�จำเป็็นภายในประเทศ 

	 ในภาวะท่ี่�ไทยกำลังัเผชิญิกับัแรงกดดันัสารพัดั 

ไม่่ว่่าจะเป็็น ผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงของ

สภาพภูมูิอิากาศและสิ่่�งแวดล้อ้ม ผนวกกับผลกระทบ 

จากกฎเกณฑ์์ หรืือนโยบายที่่�เพิ่่�มข้ึ้�น เช่น่ สหภาพยุุโรป 

มีีมาตรการปรับัคาร์บ์อนก่อ่นข้า้มพรมแดน (Carbon 

Border Adjustment Mechanism : CBAM) เพื่่�อ

ป้้องกัันการนำเข้้าสิินค้้าที่่�ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสููง

เข้้าไปในสหภาพยุุโรป 

	 “ประเทศไทย” จำเป็็นต้้องปรัับเปลี่่�ยน ในจัังหวะ

ท่ี่�เท่่าทัันการเปล่ี่�ยนแปลงของโลก ขณะเดีียวกััน  

การเปลี่่�ยนผ่่านต้้องไม่่ทำให้้เกิิดการสะดุุด หรืือ 

Disruption เพราะหากเกิิดการปรัับเปลี่่�ยนเร็็วหรืือ

แรงเกิินไป มีี Disruption มากเกิินไป เช่่น มุ่่�งเน้้นแต่่

เรื่่�อง Green เพีียงอย่่างเดีียว และสถาบัันการเงิินเน้น้

ปล่่อยสินเชื่่�อให้้โครงการ Green เท่่านั้้�น ไม่่ปล่่อย

สิินเชื่่�อให้้โครงการ Brown เลย ก็็จะส่่งผลกระทบต่่อ 

SMEs แล้้วท้้ายที่่�สุุดเศรษฐกิิจในภาพรวมก็็อาจจะ

ไปไม่่รอดด้้วยเช่่นกััน 

	ดั งนั้้�น การขับัเคลื่่�อนประเทศสู่่�การเป็็นเศรษฐกิิจ 

Less Brown มีีภารกิิจสำคััญท่ี่�ต้้องดำเนิินการ 2 

ประการ คืือ 

	 1. การวางรากฐานที่่�ดีี

	 2. เน้น้การลงมืือทำและวัดัผลการดำเนินิงานได้้

	 สำหรัับประการแรก ต้้องสร้้างระบบนิิเวศที่่�เอื้้�อ

ต่่อการก้้าวสู่่�ความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยสิ่่�งที่่� 

ธนาคารแห่่งประเทศไทยได้้ดำเนิินการแล้้วและ

เป็็นตััวอย่่างท่ี่�ชััดเจน คืือ (1) การจััดทำ Thailand  

Taxonomy ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานกลางท่ี่�ใช้้อ้้างอิิงใน

การจำแนกและจััดกลุ่่�มกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจตาม

ระดับัความเป็น็มิิตรต่อ่สิ่่�งแวดล้้อมของไทย ท่ี่�กำหนด

นิิยามชััดเจนเกี่่�ยวกัับกิิจกรรมที่่�เป็็นมิิตร และไม่่เป็็น

มิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยที่่�ผ่า่นมา มีีการดำเนินิการกับั

ภาคขนส่่งและพลัังงาน และปีี 2567 กำลัังดำเนิินการ

กับัภาคอุุตสาหกรรมการผลิต ภาคเกษตร ภาคอาคาร

และอสัังหาริิมทรััพย์์ และภาคการจััดการของเสีีย

	 (2) ธปท. ออกแนวนโยบายท่ี่�กำหนดความ

คาดหวังัให้ส้ถาบันัการเงินิผนวกมิติิิด้้านสิ่่�งแวดล้อ้ม

เข้้าไปในกระบวนการดำเนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งรวมถึึงการ
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มีีผลิิตภััณฑ์์สนัับสนุุนการปรัับตััวของภาคธุุรกิิจ

ที่่�ตอบโจทย์ นอกจากนี้้� ธปท.ให้้สถาบัันการเงิิน 

จััดทำ Stress Testing เพื่่�อประเมิินความเสี่่�ยงจาก

สภาพภููมิิอากาศต่่อลููกหนี้้�ของสถาบัันการเงิิน และ

สมาคมธนาคารไทยได้้พััฒนาคู่่�มืือการดำเนิินธุุรกิิจ

สถาบัันการเงิิน โดยคำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมและการ

เปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ (Industry Handbook) 

อีีกด้้วย

	 ประการท่ี่� 2 เน้น้การลงมืือและวัดัผลการดำเนินิ

งานได้้ ธปท. ได้้ส่่งเสริิมให้้สถาบัันการเงิินออกแบบ

และนำเสนอผลิตภัณฑ์์ทางการเงิิน (Product  

Program) ที่่�ช่ว่ยให้้ภาคธุุรกิิจลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน

กระจก หรืือปรัับกระบวนการทางธุุรกิิจให้้เป็็นมิิตร 

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น ซึ่่�งจะช่่วยสนัับสนุุนการ

เปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�เศรษฐกิิจ Less Brown

	 โดยเมื่่�อเดืือนสิิงหาคม 2567 ธนาคารพาณิิชย์์ 

8 แห่่ง ได้้ร่่วมงาน Financing the Transition กัับ 

ธปท. และเปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์สิินเชื่่�อเพื่่�อการปรัับตััว 

โดยผลิตภััณฑ์์ดัังกล่่าว มีีดัชนีีชี้้�วััดความสำเร็็จ  

(Key Performance Indicators: KPIs) ที่่�ชััดเจน

ครอบคลุุมภาคธุุรกิิจที่่�สำคััญ เช่่น ภาคการผลิิต 

ภาคอสัังหาริิมทรััพย์์และก่่อสร้้าง ภาคอุุตสาหกรรม

การเกษตรและอาหาร ภาคโรงแรม ตลอดจน ตอบ

โจทย์บ์ริบิทเศรษฐกิิจไทยท่ี่�มีี SMEs จำนวนมาก และ

ต้้องการขัับเคลื่่�อนสู่่�เศรษฐกิิจ Less Brown 

	 โดยในส่่วนของ SMEs ควรต้้องเริ่่�มจากการ 

ปรับัตััวก้า้วเล็ก็ๆ ที่่�จัับต้้องได้้ ตัวัอย่่างผลิตภัณฑ์์ เช่น่ 

สำหรับผู้้�ประกอบการบ้้านจััดสรรท่ี่�ต้้องการจะลดการ

ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการเลืือกใช้้วััสดุุก่่อสร้้าง

และระบบภายในอาคาร หากผู้้�ประกอบการสามารถ

ลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ตาม KPIs 

ที่่�กำหนด จะสามารถยื่่�นขอสิินเชื่่�อที่่�มีีอััตราดอกเบี้้�ย

ต่่ำพิิเศษได้้ หรืือสำหรับผู้้�ประกอบการท่ี่�ต้้องการลด 

การใช้้พลัังงาน และลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

โดยการติดิตั้้�งโซลาร์เ์ซลล์ ์หรืือเปลี่่�ยนมาใช้เ้ครื่่�องจักัร

ท่ี่�ลดการใช้้พลัังงานจากก๊๊าซธรรมชาติิหรืือน้้ำมััน  

หากผู้้�ประกอบการทำได้้ตาม KPIs จะสามารถรับ 

สิินเชื่่�ออััตราดอกเบี้้�ยต่่ำพิิเศษได้้เช่่นกััน

	 โครงการ Financing the Transition เป็็นความ

ร่่วมมืือกัันระหว่่างสถาบัันการเงิิน และ ธปท. 

	 โดยให้ส้ถาบันัการเงินิเป็น็ผู้้�ออกแบบผลิติภัณัฑ์์

ที่่�เหมาะสมกัับลููกค้า เพราะมีีความใกล้ชิดิและเข้้าใจ

ลููกค้าในเชิิงลึึกมากกว่่า จึึงสามารถใช้้องค์์ความ

รู้้� และความคิิดสร้้างสรรค์์เพื่่�อออกแบบนวััตกรรม

ท่ี่�ตอบโจทย์ลููกค้าในพอร์์ตของธนาคารได้้ โดยมีี 

เป้้าหมายปล่่อยสิินเชื่่�อภายใต้้โครงการนี้้�รวม 1 แสน

ล้้านบาท และที่่�ผ่่านมา มีีการปล่่อยสิินเชื่่�อให้้ลููกค้้า

หลายโครงการ ซึ่่�ง ธปท. คาดหวังว่่าสิ่่�งนี้้�จะเป็็นอีีก

แรงท่ี่�จะขัับเคลื่่�อนประเทศไทยให้้สามารถเปลี่่�ยน

ผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจ Less Brown ได้้สำเร็็จ

	ก ารบรรลุุเป้้าหมาย “ความยั่่�งยืืน” ต้้องอาศััย

การทำงานร่่วมกัันของทุุกองคาพยพในประเทศไทย 

ทั้้�งภาครััฐ ภาคเอกชน และภาคส่่วนอื่่�นๆ ควรมีี

การกำหนดแผนการเปลี่่�ยนผ่่านที่่�ชััดเจนและเป็็น 

รูปูธรรม รวมถึึงมาตรการจููงใจที่่�เหมาะสม เช่น่ การให้้

เงินิอุดุหนุน รวมถึึงมาตรการทางภาษีี เพื่่�อให้้ทุกุฝ่่าย

เกิิดแรงจููงใจในการเข้้าร่่วมกระบวนการเปล่ี่�ยนผ่่าน 

สู่่�ความยั่่�งยืืนไปพร้้อมกััน 
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Thailand faces significant environmental 
challenges and is among the countries 
most vulnerable to climate change. This  
vulnerability was evident by the recent  
severe flooding in Northern Thailand 
during Q3 of 2024, emphasizing the  
pressing need for strategic shifts to  
mitigate environmental impacts and guide 
the country towards sustainability in a 
lignment with its unique context.
	 Thailand’s “transition” path towards 
sustainability may differ from that of  
developed countries. However, setting clear 
goals and practices that are appropriate for 
the country’s context can drive Thailand 
on its environmental sustainability journey 
effectively.
	 The Thai economy remains heavily 
reliant on traditional resource-intensive  
industries that emit high levels of greenhouse 
gas (GHG), a so-called “brown economy”. 
Transitioning to a “green economy” thus 
poses significant challenges, especially as 
the Thai economy is still dependent on 
SMEs, which are large in number but have 
limited adaptive capacity. An immediate 
shift to a green economy could cause  
imbalances, potentially harming these 
businesses. Therefore, Thailand should aim 
to transition its economy towards a “less 
brown” economy rather than an immediate 
shift to a green economy.

	 Global Pressures and the Need for 
Domestic Transition. Thailand is facing 
various pressures, including impacts from 
climate change and environments coupled 
with increasing global regulations and  
policies such as the European Union’s 
Carbon Border Adjustment Mechanism 
(CBAM) that imposes barriers on imports 
of high carbon-footprint products. 
	 It is thus critical for Thailand to transition 
at a pace aligned with the global one, while 
ensuring a smooth transition that avoid 
causing disruptions to the economy. A 
too rapid or intense transition with the 
sole focus on green transition and where 
financing institutions only extend credits 
to green projects and not brown ones could 
affect SMEs, eventually risking the overall 
economy. 
	 Hence, driving Thailand’s transition 
to a less brown economy involves two 
main pillars : (1) establishing a supportive  
ecosystem, and (2) focusing on practical 
and measurable outcome.
	 First, to build a supportive ecosystem 
for environmental sustainability, 
the Bank of Thailand (BOT) has been  
engaging with relevant agencies and has 
implemented key measures namely; (1) 
Thailand Taxonomy which serves as a 
standardized reference tool for classifying 
economic activities based on their  
environmental impact. It would provide 
clear definitions of environmentally friendly 
and unfriendly activities. Thailand Taxonomy 
for energy and transportation sectors was 
already launched, where the taxonomy for 
manufacturing, agriculture, building and real 
estate, and waste management is currently 
being developed this year; (2) Setting clear 

Designing Thailand’s Path 
towards “Sustainability”

––––––
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expectations for financial institutions where 
the BOT has issued a policy statement  
requiring financial institutions to internalize 
environmental aspects into their business 
operations, including offering financial 
products to support businesses’ transitioning. 
Financial institutions are also required to 
conduct a stress testing to assess climate- 
related risks to their clients. Moreover, the 
BOT collaborated with the Thai Bankers’ 
Association to develop an Industry  
Handbook as guidelines for financial sector 
in addressing environmental and climate 
challenges.
	 Second, by focusing on practical 
and measurable outcomes, the BOT has  
encouraged financial institutions to design 
and offer financial products to support 
businesses in reducing GHG emissions 
or adopt a more environmental friendly 
practices in their operations. This would 
foster the transition towards a less brown 
economy.
	 In August 2024, 8 commercial banks, 
in collaboration with the BOT, launched 
the “Financing the Transition” initiative, 
offering financing products to support the 
transition to environmental sustainability. 
These products have clear Key Performance 
Indicators (KPIs), covering key businesses 
such as manufacturing, real estate and 
construction, agriculture and food  
industries, and hotels. The products also 
aim to address the context of the Thai  
economy, which has a large number of 
SMEs that needs to transition to a less 
brown economy. For SMEs, they should 
start with small, tangible steps. For  
instance, real estate developers aiming  
to reduce GHG emissions through  

environmental-friendly building materials 
and energy system can apply for special 
low-interest rate loans if they can reduce 
emissions as per the specified KPIs.  
Similarly, businesses aiming to reduce  
energy consumption and GHG emissions 
by installing solar panels or switching  
to machinery that reduces energy  
consumption from natural gas or oil can 
also apply for special low-interest rate  
loans if they can meet the KPIs.
	 “Financing the Transition” initiative 
highlights the collaborative efforts  
between financial institutions and the 
BOT. Under this initiative, financial  
institutions are tasked with designing 
the products that align with their clients’  
specific needs, as they have a closer and 
deeper understanding of their clients. This 
allows them to use their knowledge and 
creativity to design innovative solutions 
that meet the needs of their clients. The 
initiative targets a total credit allocation of 
THB 100 billion. So far, loans have been 
extended to several projects and the BOT 
expects this initiative to be another drive 
for Thailand’s transition to a less brown 
economy.
	 Achieving “sustainability” goal requires 
collaborative efforts across all sectors— 
government, private sector, and other 
stakeholders. Clear and concrete transition 
plans, coupled with appropriate incentives 
such as subsidies and tax measures can  
encourage a broader participation to support 
the journey towards sustainability. 
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การลงทุุนในมนุุษย์์และโลก
เพ่ื่� อโลกท่ี่�เจริญิรุ่่�งเรืือง
และเสมอภาคยิ่่�งขึ้้�น
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เม่ื่�อเดืือนกัันยายน 2567 ณ องค์ก์ารสหประชาชาติิ 

นครนิิวยอร์์ก ชาติิสมาชิิก 193 ประเทศ ได้้ลงนามใน 

ข้้อตกลงเพื่่�ออนาคตที่่�ยั่่�งยืืน (Pact for the Future) 

ซึ่่�งมีีหััวใจหลัก คืือ การยอมรัับว่่าเราจะไม่่ “ส่่งต่่อ” 

ปััญหาความท้้าทายด้านสภาพภููมิิอากาศและ

ธรรมชาติิในปััจจุบุันัให้้กับัคนรุ่่�นต่อ่ไป แต่เ่ราจะสร้้าง

การเปลี่่�ยนผ่่านสีีเขีียวท่ี่�ครอบคลุุม และคำนึึงถึึงมิิติิ

เพศภาวะ เพื่่�อเปิดิโอกาสให้ลู้กูหลานของเราสามารถ

กำหนดอนาคตของพวกเขาเองได้้ 

	ด้ ้วยเวลาที่่�เหลืือเพีียง 5 ปีี ก่่อนถึึงกำหนดการ

บรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ในปีี 2573 

การหลีีกเลี่่�ยงสร้้างภาระข้้ามรุ่่�นจะต้้องการความ 

ร่่วมมืือระหว่างภาครััฐและเอกชนแบบที่่�ไม่่เคยมีีมา

ก่่อนในด้้านต่่างๆ อย่่างน้้อย 3 ด้้าน ได้้แก่่  

	 1)	การวััดผลสิ่่�งที่่�สำคััญ 

	 2)	การดำเนิินนโยบายอัันทะเยอทะยาน 

	 3)	การปรัับกระแสการไหลของเงิินทุุนที่่�

		  สอดคล้้องกัับเป้้าหมายความยั่่�งยืืน 

การวัดัผลสิ่่�งท่ี่�สำำ�คัญต่่อเป้า้หมายความยั่่�งยืืน

	 เพื่่� อ ขัับ เคลื่่� อนการ เปลี่่� ยนผ่่ านสีี เขีีย ว ท่ี่�

ครอบคลุุม และลดอคติิทางเพศ เราต้้องเปลี่่�ยนจาก

สัังคมโลกที่่�ให้้คุุณค่่ากัับสิ่่�งท่ี่�ได้้วััดผล ไปเป็็นการ

วัดัผลสิ่่�งท่ี่�มีีคุณุค่า่ ซึ่่�งหมายถึงึการไม่ไ่ด้มุ้่่�งเน้น้เพีียง

ผลิติภัณัฑ์์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) แต่ม่องไป

ไกลกว่านั้้�น และใช้้วิิธีีการใหม่เพื่่�อติิดตามประเมิิน

ความก้้าวหน้้า โดยเมื่่�อปีี 2533 โครงการพััฒนาแห่่ง

สหประชาชาติิ (UNDP) ได้้เสนอตััวชี้้�วััดการพััฒนา

มนุุษย์์ (Human Development Index หรืือ HDI) 

เป็น็วิธิีีใหม่ใ่นการจัดัอันัดับัประเทศต่า่งๆ ทั่่�วโลก ด้ว้ย

การประเมิินว่่าผู้้�คนมีีอิิสระและโอกาสในการใช้้ชีีวิต

ตามที่่�พวกเขาให้้คุณุค่า่หรืือไม่่ ทั้้�งนี้้� จากหลายปัจจัยั 

รวมกััน ได้้แก่่ รายได้้ การศึึกษา และอายุุคาดเฉลี่่�ย 

ส่่งผลให้้ HDI นำเสนอภาพแบบใหม่ของความ

ก้้าวหน้้าของแต่่ละประเทศ 

	ทว่ ายังัมีีบางอย่่างขาดหายไป นั่่�นก็ค็ืือ “โลก” ดังั

นั้้�นในปี ี2563 จึึงได้้เพิ่่�มองค์ป์ระกอบใหม่ใ่น HDI คืือ 

การปล่อ่ยก๊๊าซคาร์บ์อนไดออกไซด์ต์่อ่หัวัของประเทศ 

และรอยเท้้าวััสดุุ (Material Footprint) ของประเทศ 

และเรีียกการวััดผลนี้้�ว่่า “ดััชนีีการพััฒนามนุุษย์ 

ซึ่่�งคำนึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม” (Planetary 

pressures–adjusted Human Development  

Index หรืือ PHDI) ซึ่่�งส่่งผลให้ภ้าพของความก้า้วหน้า้

เปลี่่�ยนไปอีีกครั้้�ง 

	 โดยมีีกว่่า 50 ประเทศหลุุดออกจากกลุ่่�ม “การ

พััฒนามนุุษย์ในระดัับสููงมาก” เนื่่�องจากยังไม่่มีี

ประเทศใดในโลกท่ี่�สามารถบรรลุุการพััฒนามนุุษย์์

ในระดัับสููงมาก โดยไม่่ทำให้โ้ลกต้องเผชิญิกับัความ

กดดัันอัันมหาศาล และพื้้�นที่่�ว่่างนี้้�ท่ี่�พวกเขาทิ้้�งไว้้ 

ข้้างหลััง คืือ แนวหน้้าถััดไปของการพััฒนามนุุษย์์

	ก ารใช้้ PHDI เป็็นการวััดผลสิ่่�งที่่�สำคััญ ซึ่่�งช่่วย

ให้เ้ห็น็ว่า่ เรากำลังัมุ่่�งหน้าไปในทิศิทางที่่�ถูกูต้องหรืือ

ไม่่ โดย PHDI สามารถใช้้ได้้ทั้้�งระดัับประเทศ และ

ระดัับองค์์กร ขณะท่ี่�มีีการถกเถีียงกัันอย่่างมากใน

ระดัับนานาชาติิเกี่่�ยวกัับวิิธีีวััดรอยเท้้าการเงิิน และ

วััสดุุของบริิษััทต่่อมนุุษย์และโลกท่ี่�ดีีท่ี่�สุุด ไม่่ว่่าจะ

ผ่า่นการใช้ ้ESG หรืือ DEI หรืือกรอบผลกระทบ SDG 

หรืือใช้้แนวทางดัังกล่่าวทั้้�งหมด ก็็พบว่่า คุุณค่่าของ

การมีีข้อมููลจำแนกตามเพศภาวะ ครอบคลุุม และ

โปร่่งใส ที่่�ทำให้้เห็็นว่่าเมื่่�อไหร่่การดำเนิินงานดีี และ

เมื่่�อไหร่่การดำเนิินงานไม่่ดีี เป็็นสิ่่�งที่่�ชััดเจน

	นี่ �คืือขั้้�นตอนสำคััญท่ี่�ช่่วยให้้ธุุรกิิจสามารถ

ดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนได้้ เพื่่�อการตััดสิินใจท่ี่�

ดีีขึ้้�นในหลายแง่่มุุม ไม่่ว่่าจะลงทุุนและสร้้างอะไร

ท่ี่�ไหน จะเลืือกใช้้วััสดุุอะไร จะทำความร้้อนและ
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ความเย็็นในตััวอาคารอย่่างไร จะหยุุดลงทุุนในเชื้้�อ

เพลิิงฟอสซิิลได้้อย่่างไร และจะเริ่่�มลงทุุนกัับสุุขภาพ

ของผู้้�คนและโลกอย่่างไร จากนั้้�นการมีีแรงจููงใจท่ี่�

เป็็นมากกว่าความไม่่เห็็นแก่่ตััวและความเห็็นแก่่

ประโยชน์์ของผู้้�อื่่�น เพื่่�อดำเนิินการบนข้้อมููลเหล่่านั้้�น 

คืือขั้้�นตอนถััดไป

มุ่่�งมั่่�นเดิินหน้้านโยบายอัันทะเยอทะยาน

	ก รอบนโยบายท่ี่�ทะเยอทะยานสามารถ 

ลดอุปุสรรค และเพิ่่�มการลงทุนุด้า้นความยั่่�งยืืน หนึ่่�ง

ในเครื่่�องมืือเชิิงนโยบายที่่�ทรงพลััง คืือ คำมั่่�นสััญญา 

ด้้านสภาพภููมิิอากาศของประเทศไทยภายใต้้ 

ข้อ้ตกลงปารีีส หรืือที่่�เรีียกว่า การมีีส่วนร่ว่มที่่�ประเทศ

กำหนด (Nationally Determined Contribution  

หรืือ NDC) 

	 สำหรัับทุุกประเทศแล้้ว NDC เป็็นการให้้คำมั่่�น

สััญญาด้้วยอำนาจอธิิปไตย และการสนัับสนุุน

ทางการเมืือง ซึ่่�งกำหนดเส้้นทางที่่�ประเทศวางแผน

จะดำเนินิการโดยพิจารณาการดำเนินิงานด้้านสภาพ

ภููมิิอากาศร่่วมกัับลำดัับความสำคััญของการพััฒนา

ประเทศ 

	ทั้้ �งนี้้� กรอบอนุุสััญญาสหประชาชาติิว่่าด้้วย

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (UNFCCC) ระบุุ

ว่่า NDC รุ่่�นถััดไป “จะเป็็นเอกสารนโยบายที่่�สำคััญ

ที่่�สุุดท่ี่�ถืือกำเนิิดในศตวรรษนี้้�” โดยมีีพลัังสร้้างการ

พลิิกโฉมทางเศรษฐกิิจ 

	 นอกจากนี้้� ยังัมีี แผนปฏิิบัตัิกิารด้้านความหลาก

หลายทางชีีวภาพระดัับชาติิ (National Biodiversity 

Strategy and Action Plan หรืือ NBSAP) ซึ่่�งหาก

ทำได้ด้ีี แผนเหล่า่นี้้�จะสามารถทำหน้า้ที่่�เป็น็แผนการ

ลงทุุนแห่่งชาติิ และเสริิมสร้้างแผนพััฒนาประเทศ 

ที่่�สร้้างโอกาสอย่่างเสมอภาค เชื่่�อมโยงการลงทุุน

มููลค่่าหลายพัันล้้านไปสู่่�พลัังงานสะอาด เสริิมสร้้าง

สุุขภาพ สร้้างงานสีีเขีียว และส่่งเสริิมความก้้าวหน้้า

ด้้านความเท่่าเทีียม

การปรับักระแสการไหลของเงิินทุุนเพ่ื่� อ

เป้้าหมายความยั่่�งยืืน

	ก ารดำเนิินแผนและนโยบายที่่�ทะเยอทะยานได้้

อย่่างมีีประสิิทธิภาพต้้องอาศััยกระแสเงิินทุุนท่ี่�ไหล

ไปในทิิศทางเดีียวกััน รวมถึึงการจััดสรรงบประมาณ

ที่่�คำนึึงถึึงมิิติิเพศภาวะ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการลงทุุน

ได้้สร้้างประโยชน์์ให้้กัับผู้้�หญิิง ผู้้�ชาย และกลุ่่�มผู้้�มีี

ความหลากหลายทางเพศอย่า่งเสมอภาค และเรื่่�องนี้้� 

มีีความคืืบหน้้าอย่่างโดดเด่่นเมื่่�อเราได้้เห็็นทิิศทาง

การไหลของกระแสเงิินทุุนในปััจจุุบััน ซึ่่�งกำลัังมีี

การใช้้พลัังงานทดแทนเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วที่่�สุุด

เป็็นประวััติิการณ์์ เห็็นได้้จากยอดขายรถยนต์์ใหม่่ท่ี่�  

1 ใน 5 คััน เป็็นรถยนต์์ไฟฟ้้า 

	 แต่่การลงทุุนส่่วนใหญ่่ยัังคงหลั่่�งไหลไปสู่่�

โครงการในประเทศท่ี่�มีีเศรษฐกิิจขนาดใหญ่่อัันดัับ

ต้้นๆ ของโลก ดัังนั้้�นจะต้้องเปลี่่�ยนรููปแบบดัังกล่่าว 

โดยการใช้้ กรอบแนวทางบริิหารจััดการเงิินทุุน 

ระดัับชาติิแบบบููรณาการ (Integrated National  

Financing Frameworks หรืือ INFFs) ท่ี่�ให้้ความ

สำคััญกับด้้านสภาพภููมิิอากาศและธรรมชาติิ 

สามารถช่่วยให้้เรื่่�องนี้้�บรรลุุผลสำเร็็จได้้ 

	 UNDP ทำงานร่่วมกัับ 86 ประเทศ รวมทั้้�ง

ประเทศไทย เพื่่�อใช้ ้INFFs ในการตรวจดููแหล่ง่เงินิทุนุ 

ทั้้�งหมดท่ี่�มีีอยู่่�  ทั้้�งแหล่่งทุุนภายในประเทศและ

ระหว่่างประเทศ การให้้สิินเชื่่�อด้้วยเงื่่�อนไขผ่่อนปรน 

แหล่งทุุนภาครััฐ และแหล่่งทุุนภาคเอกชน และ

พิิจารณาว่่าจะสามารถขยายขนาดของเงิินทุุน 

ดังักล่าวแบบทวีีคูณ เพื่่�อเร่ง่การเปลี่่�ยนแปลงพื้้�นฐาน



30

ในระบบนิิเวศการเงิินของประเทศได้้อย่่างไร 

	 สำหรัับประเทศไทย UNDP ให้้การสนัับสนุุน

ผ่่านการพััฒนาชุุดคู่่�มืือและเครื่่�องมืือการลงทุุน

สำหรัับภาคธุุรกิิจ ดัังนี้้�

	 • แผนท่ี่�การลงทุุนสู่่�เป้้าหมาย SDGs ของ

ประเทศไทย (Thailand’s SDG Investor Map) 

ช่่วยเชื่่�อมโยงบริิษััทกัับโอกาสการลงทุุนที่่�สนัับสนุุน 

เป้้าหมาย SDGs ที่่�สามารถทำกำไรได้้ ขณะที่่�คู่่�มืือ

เป้้าหมาย SDGs สำหรับบริิษััทจดทะเบีียนไทย 

(SDG Guidebook for Thai Listed Companies) 

ซึ่่�งพัฒันาร่ว่มกับัคณะกรรมการกำกัับหลักัทรัพย์แ์ละ

ตลาดหลักทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) ช่ว่ยให้บ้ริิษัทัสามารถปรับั

แนวทางปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับการดำเนิินการเพื่่�อ

บรรลุุเป้้าหมาย SDGs คู่่�มืือดัังกล่าววางรากฐาน

สำหรับการขยายกรอบการกำกัับดููแลที่่�รวมผลลััพธ์์

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมซึ่่�งสามารถวััดผลได้้ เช่่น คาร์์บอน

เครดิิต และเครดิิตความหลากหลายทางชีีวภาพ 

	 • คู่่�มืือตรวจสอบสิทิธิมินุษุยชนสำหรับัวิสิาหกิิจ

ขนาดกลางและขนาดย่่อม (Human Rights Due 

Diligence Handbook for SMEs) ที่่�พััฒนาร่่วม

กัับกระทรวงยุุติิธรรม แนะนำแนวทางปฏิิบััติิตาม

มาตรฐานสากลสำหรัับการเข้้าสู่่�ตลาด และเป็็น

ส่่วนหนึ่่�งของแผนปฏิิบััติิการระดัับชาติิว่่าด้้วยธุุรกิิจ

กัับสิิทธิมนุุษยชน ขณะท่ี่� คู่่�มืือเรีียนรู้้�วิธีีสร้้างการมีี

ส่่วนร่่วมสำหรับองค์์กร และภาคธุุรกิิจ (Inclusion 

Toolkit for Organizations and Businesses)  

ให้แ้นวทางในการส่ง่เสริมิสภาพแวดล้อ้มการทำงาน

ที่่�ครอบคลุุมกลุ่่�มผู้้�มีีความหลากหลายทางเพศ  

และนำเสนอแนวทางปฏิิบััติิที่่�ทำให้้องค์์กรมีี 

สภาพแวดล้้อมการทำงานที่่�ครอบคลุุมทุุกคน

	 • ภารกิิจเฉพาะของ โครงการริิเริ่่�มทางการ 

เงิินเพื่่�อความหลากหลายทางชีีวภาพระดัับโลก 

(Biodiversity Finance Initiative หรืือ BIOFIN) 

ของ UNDP แนะนำการลงทุุนด้้านความหลากหลาย

ทางชีีวภาพที่่�สามารถทำกำไรได้้ เพื่่�อช่ว่ยดำเนิินการ

ตามแผน NBSAPs ของประเทศไทยผ่่านนวััตกรรม

ทางการเงิิน เช่่น ที่่�เกาะเต่่า จ.สุุราษฎร์์ธานีี ธนาคาร

กรุุงไทย และ UNDP BIOFIN ได้้ร่่วมกัันพััฒนา

แพลตฟอร์์มระดมทุุนดิิจิิทััลเพื่่�อปกป้องคุ้้�มครอง 

สิ่่�งมีีชีีวิิตในทะเล ปรัับปรุุงการจััดการขยะ สนัับสนุุน

การจ้้างงานท้้องถิ่่�นในช่ว่งการระบาดของ COVID-19 

และป้อ้งกันัการสูญูเสีียความหลากหลายทางชีีวภาพ

บนเกาะ

	 เครื่่�องมืือเหล่านี้้�สนัับสนุุนการดำเนิินงานของ

ธุุรกิิจที่่�ไปไกลกว่า่การมีีส่ว่นร่ว่มกับัเป้า้หมาย SDGs 

ในระยะสั้้�น อีีกทั้้�งสร้า้งความมั่่�นใจเรื่่�องความถููกต้อง 

และโปร่่งใสของผลกระทบของธุุรกิิจต่่อ SDGs และ

ท้้ายที่่�สุุด หากเราวััดผลสิ่่�งที่่�สำคััญ ใช้้ประโยชน์์จาก

นโยบายท่ี่�ทะเยอทะยาน และปรับักระแสการไหลของ

เงิินทุุนให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�คนและ

โลก เราจะสามารถขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนผ่่านสีีเขีียว

ที่่�ครอบคลุุมและลดอคติิทางเพศสำหรับโลกปัจจุบุันั 

และสำหรัับคนรุ่่�นต่่อไป  

–––––––––––––––
ขณะที่่� คู่่�มือืเรียีนรู้้ �วิิธีสีร้้างการ
มีส่ี่วนร่ว่มสำำ�หรับัองค์์กร และ

ภาคธุุรกิจ ให้้แนวทางในการส่งเสริมิ
สภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ครอบคลุมุ

กลุ่่�มผู้้�มีคีวามหลากหลายทางเพศ
และนำำ�เสนอแนวทางปฏิิบัติัิ

ที่่�ทำำ�ให้้องค์์กรมีสีภาพแวดล้้อม
การทำำ�งานที่่�ครอบคลุมุทุกุคน

–––––––––––––––
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In September 2024, at the United Nations 
in New York, 193 countries signed off on 
the Pact for the Future. At its heart, the Pact 
is a recognition that we must not ‘transfer’ 
the climate and nature challenges of today 
to the next generations. Instead, through an 
inclusive, gender-sensitive green transition, 
we must leave our children with the ability 
to determine their own futures.

	 With only five years left before the 
2030 Sustainable Development Goals 
(SDGs) deadline, avoiding an inter- 
generational burden will require an  
unprecedented public-private lift in at least 
three areas : 
	 1. measuring what matters 

	 2. ambitious policy action 
	 3. aligned financial flows.

Measuring What Matters

	 To drive an inclusive, gender-responsive 
green transition, we need to change from a 
global society that values what it measures, 
to one that measures what it values. This 
means going beyond GDP to adopt a new 

way of tracking progress. Back in 1990, 
UNDP tabled the Human Development 
Index (HDI) as a new way of ranking all 
countries in the world by whether people 
had the freedom and opportunity to live 
a life they valued. By combining income, 
education, and life expectancy, the HDI 
offered an alternative picture of the progress 
of each country. 
	 But something was still missing : the 
planet. In 2020, we added new elements 
to the HDI : a country’s per capita carbon  
dioxide emissions and its material footprint. 
We call it the Planetary pressures—adjusted 
Human Development Index (PHDI). The 
picture of progress changed again : more 
than 50 countries dropped out of what we 
call the ‘very high human development’ 
group. This is because no country in the 
world has yet achieved very high human 
development without putting immense 
strain on the planet. The empty space they 
left behind is the next frontier of human 
development.
	 As with the PHDI, it takes measuring 
what matters to see when we are trending in 
the right, and the wrong, direction. This is 
true for countries as it is for the corporate 
sector. While there is much debate  
internationally on the ways to best measure 
a companies’ financial and material footprint 
on people and planet—whether through 
ESG or DEI or SDG impact frameworks, 
or all the above, for example—the value of 
having gender-disaggregated and inclusive 
transparent data—to see when performance 
is good and when it is bad—is clear.

Investing in People
and the Planet

For a More Prosperous 
and Equitable World

––––––
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	 It is an important step in helping  
businesses to get down to business on 
sustainability : to make better choices on 
where to invest, where to build, which  
materials to use, how to heat and cool 
buildings, how to stop investing in fossil 
fuels and start investing in the health of 
people and planet. Having the incentive—
beyond altruism—to act on that data, is 
the next step.
 
Ambitious policy pledges

	 Ambitious policy frameworks can  
reduce barriers and increase investment in 
sustainability. One such powerful policy 
tool is Thailand’s national climate pledge 
under the Paris Agreement—its Nationally 
Determined Contribution (NDC). In every 
country, NDCs are sovereign and politically 
backed pledges. They define the pathway 

countries plan to take when considering 
climate action alongside their national 
development priorities. In the words of 
UNFCCC, the next generation of NDCs 
“will be among the most important policy 
documents produced so far this century,” 
with the power to transform economies.  
Another is the National Biodiversity  
Strategy and Action Plan or NBSAP. Done 
well, these plans can double as National 
Investment Plans and reinforce National 
Development Plans,  creating equitable  
opportunities, connecting billions to clean 
power, boosting health, creating green jobs, 
and advancing equality.
 
Aligned financial flows

	 For these ambitious policies and plans 
to work, they need to be buoyed by financial 
currents that flow in the same direction, 
including gender-responsive budgeting to 
ensure investment benefits are equitably 
distributed among women, men and  
LGBTI people. There has been remarkable 
progress when we look at how investments 
flow today. Renewable energy is now being 
deployed more rapidly than any other time 
in history. One in five new vehicles sold 
is electric. But the vast majority of such 
investments are flowing to projects in the 
world’s biggest economies. This pattern 
needs to change, and Integrated National 
Financing Frameworks (INFFs)—with  
climate and nature at their heart—can 
help. UNDP works with 86 countries, 
including Thailand, on INFFs, which ex-

–––––––––––––––
Renewable energy is now 

being deployed more rapidly 

than any other time in history. 

One in five new vehicles sold is 

electric. But the vast majority 

of such investments are 

flowing to projects in the 

world’s biggest economies. 

This pattern needs to change.
–––––––––––––––
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amine all available domestic, international,  
concessional, public, and private finance, 
and consider how they can be multiplied to 
catalyze a fundamental shift in a country’s 
financing ecosystem.
	 Here in Thailand, UNDP’s support 
translates into a suite of practical investment 
guides and tools for the corporate sector :
	 •	 Thailand’s SDG Investor Map helps 

to connect companies with bankable 
SDG investment opportunities while 
the SDG Guidebook for Thai Listed 
Companies, launched with the 
Securities Exchange Commission, 
helps companies align their practices 
to the pursuit of the SDGs. The 
Guidebook laid the foundations for 
expanding the regulatory framework 
to include measurable environmental 
outcomes, such as carbon and  
biodiversity credits.

	 •	 The Human Rights Due Diligence 
Handbook for Small and Medium 
Enterprises, developed with Ministry 
of Justice, guides businesses on how 
to meet global standards for market 
entry—part of Thailand’s National 
Action Plan on Business and Human 
Rights (NAP), while the Inclusion 
Toolkit for Organizations and  
Businesses provides  practical guidance 
to foster LGBTQI+ inclusive  
workplaces and offers best practices 
for making organizations more  
inclusive overall.

	 •	 The unique mission of UNDP’s  
Biodiversity Finance Initiative  

(BIOFIN) is to identify bankable 
biodiversity investments to help  
implement Thailand’s NBSAPs 
through innovative financing  
options. In Koh Tao, for example, 
KrungThai Bank and UNDP 
BIOFIN established a digital 
crowdfunding platform to protect 
marine life, improve waste  
management, support local jobs 
during the COVID-19 pandemic, 
and prevent biodiversity loss on the 
island.

	
	 Such tools support business action  
beyond short-term SDG engagement, 
ensuring authenticity and transparency 
in their SDG impacts. Ultimately, if we 
measure what matters, leverage ambitious 
policies, and align financial flows with 
the needs of people and planet, we can 
drive an inclusive, gender-responsive green 
transition for today and for generations to 
come. 

–––––––––––––––
While the Inclusion Toolkit 

for Organizations and 

Businesses provides

practical guidance to

foster LGBTQI+ 

inclusive workplaces 

and offers best practices 

for making organizations 

more inclusive overall.

–––––––––––––––



34

• New Laws •
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กฎหมายใหม่่ไทย 
รับัมืือมาตรฐานความยั่่�งยืืนโลก

––––––
New Environmental Laws in Thailand : 

Adapting to Global Sustainability Standards
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ปัจัจุบุัันประเทศไทยมีีกฎระเบียีบข้อ้บัังคัับที่่�เข้า้

มาดูแูล และสนัับสนุนุการดำเนิินกิิจการที่่�สอดคล้้อง

กัับเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิบาล  

(Environmental, Social, Governance) หรืือ “ESG” 

เพิ่่�มมากขึ้�น เพื่่�อรัับมืือกัับมาตรฐานความยั่่�งยืืนใน

ระดัับโลก

	ยกตั ัวอย่่างเช่่น เมื่่�อปีี 2565 รััฐบาลไทยได้้

อนุุมััติิร่่างกฎหมายขยายระยะเวลามาตรการภาษีี

เพื่่�อสนัับสนุุนการแก้้ไขปััญหาการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภููมิิอากาศจำนวน 2 ฉบัับ ได้้แก่่

	 1. ร่่างพระราชกฤษฎีีกา (พ.ร.ฎ.) ออกตาม

ความในประมวลรัษฎากร ว่า่ด้ว้ยการยกเว้้นรัษัฎากร 

(ฉบัับที่่�..) พ.ศ. ... มีีสาระสำคััญ คืือ ขยายระยะเวลา

มาตรการภาษีีเพื่่�อส่ง่เสริิมโครงการลดการปล่่อยก๊๊าซ

เรืือนกระจกภาคสมััครใจ (T-VER) โดยยกเว้้นภาษีี 

ให้้แก่่ บริิษััท หรืือห้้างหุ้้�นส่่วนนิิติิบุุคคล สำหรับ

กำไรสุุทธิิท่ี่�เกิิดจากการจำหน่ายคาร์์บอนเครดิิตใน

ประเทศ ตามโครงการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ภาคสมััครใจที่่�ได้้ขึ้้�นทะเบีียนกัับองค์์การบริิหาร

จััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) ตั้้�งแต่่

วัันท่ี่�พระราชกฤษฎีีกามีีผลบังคัับใช้้ จนถึึงวัันท่ี่� 31 

ธัันวาคม 2570

	ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อเป็็นการสร้้างแรงจููงใจให้้ภาคเอกชน

ดำเนิินโครงการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้มีี

จำนวนมากขึ้�น นำไปสู่่�การลงทุุน การใช้้จ่่าย และ

การนำรายได้้เข้้าประเทศ และส่่งเสริิมการพััฒนา

ตลาดคาร์บ์อนเครดิติในประเทศไทย อันัเป็น็เครื่่�องมืือ 

สำคััญในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกด้วย

ต้น้ทุนุต่่ำให้้เป็น็ไปอย่่างต่อ่เนื่่�องและมีีประสิทิธิภาพ

	 2. ร่่าง พ.ร.ฎ. ออกตามความในประมวล

รัษัฎากร ว่า่ด้ว้ยการยกเว้น้รัษัฎากร (ฉบับัที่่�..) พ.ศ. ... 

ขยายระยะเวลามาตรการภาษีีเพื่่�อส่ง่เสริมิการดำเนินิ

โครงการภาคีีสนับัสนุนุป่่าชุมุชนลดโลกร้อ้น ที่่�บริจิาค

ผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ของกรมสรรพากร โดยให้้

มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2566 ถึึง 31 ธัันวาคม 

2570 เพื่่�อสร้า้งแรงจูงูใจให้ภ้าคธุุรกิิจ และประชาชน 

มีีส่วนร่่วมในการสนัับสนุุนการดำเนิินโครงการภาคีี

สนัับสนุุนป่่าชุุมชนลดโลกร้้อนให้้มีีจำนวนมากขึ้้�น

พ.ร.บ.อากาศสะอาด 7 ฉบัับ-
พ.ร.บ.การเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

	 แล้้วในเร็็วๆ นี้้� คาดกัันว่่า จะมีีกฎหมายใหม่่

ที่่�ออกมาดููแลเรื่่�อง ESG เพิ่่�มอีีกอย่่างน้้อย 2 ฉบัับ

สำคััญ คืือ 1. ร่่างพระราชบััญญััติิ (พ.ร.บ.) อากาศ

สะอาด และ 2. ร่า่ง พ.ร.บ.การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิ

อากาศ ซึ่่�งปัจัจุบุันัอยู่่�ระหว่า่งการเร่ง่ผลักัดันักฎหมาย

เพื่่�อบัังคัับใช้้

	 โดยในส่่วน ร่่าง พ.ร.บ.อากาศสะอาด พบว่่า มีี

ผู้้�เสนอทั้้�งจากรััฐบาล ฝ่่ายค้าน และภาคประชาชน 

ล่่าสุุด ที่่�ประชุุมสภาผู้้�แทนราษฎรเมื่่�อเดืือนมกราคม 

2567 ที่่�ผ่่านมา มีีมติิรัับหลัักการ ร่่าง พ.ร.บ.อากาศ

สะอาด 7 ฉบัับ ในวาระท่ี่� 1 ด้้วยเสีียงเห็็นชอบ 

433 เสีียง พร้้อมตั้้�งคณะกรรมการวิิสามััญ (กมธ.) 

พิิจารณาเข้้าสู่่�วาระที่่� 2 และวาระที่่� 3 เพื่่�อให้้ความ

เห็็นชอบต่่อไป

	 สำหรัับร่่าง พ.ร.บ.อากาศสะอาด ทั้้�ง 7 ฉบัับ

ประกอบด้้วย 

	 1. ร่่าง พ.ร.บ.บริิหารจััดการเพื่่�ออากาศสะอาด 

พ.ศ. ... สำนัักงานขัับเคลื่่�อนการปฏิิรููป

ประเทศ ยุุทธศาสตร์ช์าติ ิและการสร้า้งความ

สามััคคีีปรองดอง (ป.ย.ป.) เป็็นผู้้�จััดทำ นำ

เสนอโดยคณะรััฐมนตรีี

	 2. ร่่าง พ.ร.บ.กำกัับดููแลการจััดการอากาศ

สะอาดเพื่่�อสุุขภาพแบบบููรณาการ พ.ศ. ... 

นำเสนอโดย น.ส.คนึึงนิิจ ศรีีบััวเอี่่�ยม กัับผู้้�

มีีสิิทธิิเลืือกตั้้�งจำนวน 22,251 คน

	 3. ร่า่ง พ.ร.บ.อากาศสะอาดเพื่่�อประชาชน พ.ศ. 

... นำเสนอโดยพรรคภููมิิใจไทย

	 4. ร่่าง พ.ร.บ.อากาศสะอาดเพื่่�อสิิทธิิมนุุษยชน

ขั้้�นพื้้�นฐาน พ.ศ. ... นำเสนอโดยพรรคเพื่่�อไทย

	 5. ร่่าง พ.ร.บ.ส่่งเสริิมและรัักษาอากาศสะอาด
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เพื่่�อสุุขภาพ พ.ศ. ... นำเสนอโดยพรรค

ประชาธิิปััตย์์

	 6. ร่่าง พ.ร.บ.บริิหารจััดการเพื่่�ออากาศสะอาด 

พ.ศ. ... นำเสนอโดยพรรคพลัังประชารััฐ 

	 7. ร่่าง พ.ร.บ.ฝุ่่�นพิิษและการก่่อมลพิิษข้้าม

พรมแดน พ.ศ. ... นำเสนอโดยอดีีตพรรค 

ก้้าวไกล

	

	 โดยหลังจากนี้้� คณะกรรมาธิิการจะนำร่่างฯ  

ทั้้�ง 7 ไปพิิจารณานำข้้อดีีของแต่่ละฉบับมาจััดทำ 

เป็็นร่า่งหลักัท่ี่�จะเสนอต่่อรัฐัสภาในวาระต่อ่ไป ซึ่่�งต่่อ

มาถูกูรวบเป็น็ร่า่งท่ี่� 8 ในชื่่�อ ร่า่ง พ.ร.บ.บริหิารจัดัการ

เพื่่�ออากาศสะอาด

	ส่ วนเหตุผลสำคััญของร่่าง พ.ร.บ.ทั้้�ง 7 ฉบับ 

คืือ การมุ่่�งแก้้ปััญหามลพิษทางอากาศ โดยเฉพาะ

ฝุ่่�น PM 2.5 ที่่�ทวีีความรุุนแรงมากขึ้้�นเรื่่�อยๆ ในช่่วง

ต้้นปีีและปลายปีีของทุุกปีี จึึงต้้องกำหนดกลไกการ

บริิหารจััดการมลพิษทางอากาศ ทั้้�งระดัับชาติิและ

ระดัับพื้้�นที่่� เพื่่�อป้้องกัันการปล่่อยฝุ่่�นควัันมลพิิษ เข้้า

สู่่�สภาพแวดล้้อมและชั้้�นบรรยากาศ

	 ขณะท่ี่� ร่่าง พ.ร.บ.การเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 

ภููมิิอากาศ หรืือ พ.ร.บ. Climate Change ที่่�นำ

เสนอโดย กรมการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

และสิ่่�งแวดล้้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติิและ

สิ่่�งแวดล้้อม พบว่่า กรมฯ กำลัังร่่าง พ.ร.บ.ฉบับดััง

กล่า่ว โดยมีีทั้้�งสิ้้�น 14 หมวด จำนวน 140-160 มาตรา 

จะมีีทั้้�งภาคบัังคัับและสนัับสนุุน โดยปัจจุุบัันร่่าง 

พ.ร.บ.ฉบัับนี้้�อยู่่�ระหว่่างการปรัับตามข้้อสัังเกตของ

อนุกุรรมการทางกฎหมาย เพื่่�อจะเสนอคณะรััฐมนตรีี 

(ครม.) เห็็นชอบในหลักการ ก่อ่นจะไปกฤษฎีีกา และ

ไปสภาในที่่�สุุด คาดว่่าจะมีีผลบัังคัับใช้้ได้้ในปีี 2570

	ทั้้ �งนี้้� เป้้าหมายสำคััญของ ร่่าง พ.ร.บ.การ

เปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ คืือ สร้้างการมีีส่ว่นร่ว่ม

ของทุุกภาคส่่วนในการพััฒนาประเทศสู่่�เศรษฐกิิจ

สัังคมคาร์์บอนต่่ำและยั่่�งยืืน, พััฒนากลไกเครื่่�องมืือ

ในภาคบัังคัับ และภาคสมััครใจ ให้้ครอบคลุุมและ

เพีียงพอต่่อการลดก๊๊าซเรืือนกระจก และการปรัับตััว

ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

	 นอกจากนี้้� ยัังพััฒนากลไกทางการเงิินเพื่่�อ

สนัับสนุุนการดำเนิินการลดก๊๊าซเรืือนกระจก 

แก่่ภาคส่่วนท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และที่่�ได้้รัับผลกระทบจาก

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ, สร้้างสภาพ

แวดล้อ้มที่่�เอื้้�ออำนวยต่อ่การลงทุนุที่่�มีีการปล่อ่ยก๊๊าซ

เรืือนกระจกต่่ำและยั่่�งยืืน, ตลอดจนพััฒนาระบบ

ติิดตามและประเมิินผลการลดก๊๊าซเรืือนกระจก และ

การปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

	ด้ ้วยเหตุุนี้้� จึึงปฏิิเสธไม่่ได้้ว่่า ภาคธุุรกิิจเอกชน

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง จึึงต้้องเตรีียมรัับมืือกัับกฎหมายเหล่านี้้� 

อย่่างรอบด้้าน โดยศููนย์์วิิจััยกสิกรไทย มองว่่า 

กฎหมายอากาศสะอาด น่่าจะมีีส่่วนช่่วยลด PM 

2.5 ในประเทศไทยได้้ ภายหลัังจากที่่�กฎหมาย หรืือ

มาตรการต่่างๆ ก่อ่นหน้า้นี้้� ยังัไม่ส่ามารถเป็น็เครื่่�องมืือ 

แก้้ไขปััญหาได้้ดีีพอ ขณะเดีียวกัันก็็ประเมิินว่่า 

กฎหมายการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ หรืือ 

พ.ร.บ. Climate Change จะส่่งผลกระทบต่่อภาค

อุุตสาหกรรมไทยที่่�ปล่อ่ยก๊๊าซเรืือนกระจกสููง จำนวน 

14 อุุตสาหกรรม มููลค่่า 6.5 ล้้านล้้านบาท หรืือ 37% 

ของ GDP โดยจะเผชิิญกัับต้้นทุุนท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น จาก

การประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริินต์์ ระบบซื้้�อขายสิิทธิิใน

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และระบบภาษีีคาร์์บอน

	 นอกจากนี้้� การลดก๊๊าซเรืือนกระจก จะกลายเป็น็

มาตรฐานใหม่่ในการดำเนิินธุุรกิิจ ถึึงแม้้ว่่าปััจจุุบััน

การตรวจวััดก๊๊าซเรืือนกระจก จะเป็็นการดำเนิิน 

ภาคสมััครใจ แต่่แนวโน้้มในอนาคต การตรวจวััด

ก๊๊าซเรืือนกระจกจะเป็็นบรรทััดฐานใหม่ที่่�จะต้้อง

มีีการรายงานเช่่นเดีียวกัับการรายงานงบการเงิิน 

มีีชื่่�อว่่า IFRS S1 และ S2 จััดทำโดย International 

Sustainability Standards Board (ISSB) ซึ่่�งปััจจุบุันั

สหราชอาณาจักัร ญี่่�ปุ่่�น แคนาดา และออสเตรเลีีย 

กำลัังศึึกษาแนวทางในการนำมาตรฐานดัังกล่าวมา

บัังคัับใช้ ้
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Currently, Thailand has increased regula- 
tions and requirements to oversee and  
support business operations that align with 
Environmental, Social, and Governance 
(ESG) principles to meet global sustainability 
standards.
	 For example, in 2022, the Thai  
government approved two draft tax measure 
laws to support climate change solutions :
	 • The Royal Decree issued under the 
Revenue Code regarding Tax Exemption  
The key component is extending tax  
measures to promote the Thailand Voluntary 
Emission Reduction Program (T-VER) by  
providing tax exemptions to companies  
or juristic partnerships for net profits  
from domesticcarbon credit trading  
under voluntary greenhouse gas reduction  
projects registered with the Thailand  
Greenhouse Gas Management Organization 
(Public Organization). This applies from 
the decree’s effective date until December 
31, 2027.
	 This aims to incentivize the private sector 
to implement more greenhouse gas reduction 
projects, leading to investment, spending, 
and revenue generation for the country, while 
promoting the development of the carbon 
credit market in Thailand as an important 
tool for cost-effective and continuous  
greenhouse gas reduction.

New Environmental Laws 
in Thailand : Adapting to 

Global Sustainability 
Standards

––––––

	 • The Royal Decree issued under the 
Revenue Code regarding Tax Exemption 
extends tax measures to promote the  
Community Forest Carbon Partnership 
Project through the Revenue Department’s 
electronic donation system, effective from 
January 1, 2023, to December 31, 2027, 
to encourage businesses and the public to 
participate more in supporting community 
forest projects that address global warming.

Clean Air Act (7 Versions) and Climate 
Change Act

	 Looking ahead, two significant new laws 
focused on ESG—the Clean Air Act and the 
Climate Change Act—are anticipated and 
currently being fast-tracked for enforcement.
	 Regarding the Clean Air Act, proposals 
have come from the government, opposition 
parties, and civil society. Most recently, in 
January 2024, the House of Representatives 
approved seven versions of the Clean Air 
Act in principle with 433 votes in favor,  
establishing a standing committee to consider 
the second and third readings.
	 The seven versions of the Clean Air Act 
consist of :
	 •	 The Clean Air Management Act 

draft, prepared by the Strategic 
Transformation Office (STO) and 
submitted by the Cabinet

	 •	 Integrated Clean Air Management for 
Health Act draft by Ms. Kanongnij 
Sribuaiam and 22,251 eligible voters

	 •	 Clean Air for People Act draft by the 
Bhumjaithai Party

	 •	 Clean Air for Basic Human Rights 
Act draft by the Pheu Thai Party
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	 •	 Clean Air Promotion and Conser-
vation for Health Act draft by the 
Democrat Party

	 •	 Clean Air Management Act draft by 
the Palang Pracharath Party

	 •	 Toxic Dust and Cross-border  
Pollution Act draft by the former 
Move Forward Party

	
	 Moving forward, the committee will 
review all seven drafts to combine their best 
elements into a main draft for submission 
to parliament, which was later consolidated 
as the 8th draft under the title “Clean Air 
Management Act Draft”.
	 The main purpose of all seven drafts is 
to address air pollution, especially PM 2.5, 
which has become increasingly severe during 
the beginning and end of each year. They aim 
to establish national and local air pollution 
management mechanisms to prevent the  
release of pollutants into the environment 
and atmosphere.
	 As for the Climate Change Act proposed 
by the Department of Climate Change and 
Environment, Ministry of Natural Resources 
and Environment, the draft consists of 14 
chapters with 140-160 sections, including 
both mandatory and supportive measures. 
The draft is currently being adjusted  
according to legal subcommittee observations 
before submission to the Cabinet for approval, 
followed by review by the Council of State 
and parliament. It is expected to take effect 
in 2027.
	 The proposed Climate Change Act aims 
to accomplish two major goals : to engage 
all sectors of society in Thailand’s transition 
to a sustainable, low-carbon economy, and 

to establish both mandatory and voluntary 
frameworks that effectively support  
greenhouse gas reduction and climate  
change adaptation efforts.
	 Additionally, the Act aims to develop 
financial mechanisms to support greenhouse 
gas reduction efforts for relevant sectors and 
those affected by climate change. It will create 
an environment conducive to low-emission 
and sustainable investments, while developing 
systems to monitor and evaluate both  
greenhouse gas reduction efforts and climate 
change adaptation measures.
	 As a result, private sector businesses 
must prepare comprehensively for these 
laws. Kasikorn Research Center believes the 
Clean Air Act could help reduce PM 2.5 
in Thailand, as previous laws and measures 
have been insufficient. They also estimate 
that the Climate Change Act will affect 14  
high-emission Thai industries worth 6.5 trillion 
baht (37% of GDP), who will face higher 
costs from carbon footprint assessment,  
emissions trading systems, and carbon taxes.
	 In the evolving global business landscape, 
greenhouse gas reduction isn’t just an  
environmental initiative—it’s becoming the 
new standard for doing business globally. 
While greenhouse gas reporting remains 
voluntary today, it is set to become as  
fundamental as financial reporting tomorrow. 
This shift is evidenced by the development 
of IFRS S1 and S2 standards by the  
International Sustainability Standards Board 
(ISSB), which major economies including 
the United Kingdom, Japan, Canada, and  
Australia are already preparing to implement. 
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กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่และประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริิหาร 
บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กัด (มหาชน)

Chone Sophonpanich
President and Chief Executive Officer
Bangkok Life Assurance Public Company Limited

• Bangkok Life Assurance •



41

กรุุงเทพประกัันชีีวิติ 
ความยั่่�งยืืน

ท่ี่�มาจากความใส่่ใจ
––––––

Bangkok Life Assurance
Sustainability from Caring
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บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กัด (มหาชน) 

องค์์กรธุรุกิิจที่�อยู่่�กับชีีวิติของผู้้�ถืือกรมธรรม์ ์

ด้้วยคำำ�มั่่�นสััญญาระยะยาว กว่า่ 73 ปี ี

	 “การให้้คำสััญญากัับผู้้�ถืือกรมธรรม์์หรืือลููกค้า

ที่่�จ่่ายเบี้้�ยประกัันชีีวิิต คืือการรัับประกัันว่่า เราจะ

สามารถดูแลเขาได้้ตามคำมั่่�นสััญญาในระยะยาว

ได้้จริิงๆ เพื่่�อให้้การรัับประกัันชีีวิตและสุุขภาพนั้้�น 

สามารถป้องกััน หรืือบรรเทาผลกระทบที่่�เกิิดข้ึ้�นใน

ด้้านการเงิินและความเสี่่�ยงภััยต่่างๆ ตามสััญญา

กรมธรรม์์ ความมั่่�นคงและความยั่่�งยืืนเป็็นสิ่่�งสำคััญ

ที่่�ทำให้้เราสามารถทำได้้ตามสััญญาที่่�ให้้ไว้้ได้้จริิง”

	 ความมั่่�นคงของธุุรกิจิ เกิิดขึ้้�นได้จ้ากการดำเนินิ

ธุุรกิิจตามหลักธรรมาภิิบาล แต่่ความยั่่�งยืืนของ

บริิษััทไม่่ได้้เกิิดข้ึ้�นจากการที่่�บริิษััทมีีความมั่่�นคง

เท่่านั้้�น ธุุรกิิจต้้องมีีจิิตวิิญญาณในการตอบสนอง

ความต้้องการด้้านต่่างๆ อย่่างเหมาะสมอีีกด้วย  

จิิตวิิญญาณเหล่่านี้้�ถููกหล่่อหลอมขึ้้�นจากความเชื่่�อ

ขององค์ก์รและทุกุคนในองค์ก์รที่่�มีีมาอย่่างยาวนาน

	กรุ ุงเทพประกัันชีีวิิตเชื่่�อว่่าการที่่�เราตอบสนอง

ด้ว้ยความใส่ใ่จ ทำให้เ้ราจะตอบสนองความต้อ้งการ

ของแต่่ละคนได้้ดีี เราจึึงนำเรื่่�องความใส่่ใจมาใช้้ใน

การพััฒนาการดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุกกลุ่่�มของ

บริิษััท

	 “ความใส่่ใจ” มีีรากฐานสำคัญัคืือ “ความจริิงใจ” 

และ “ความเข้้าใจ” เมื่่�อบริิษััทใส่่ใจ พวกเขาก็็จะรู้้�สึึก

ประทัับใจ สิ่่�งเหล่านี้้� คืือ รากฐานของความยั่่�งยืืน

ของธุุรกิิจอย่่างแท้้จริิง ความใส่่ใจ จริิงใจ และเข้้าใจ 

จึึงมาพร้้อมการทำธุุรกิิจที่่�ห่่วงใยผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

กรุงเทพประกัันชีีวิิตจึึงไม่่เฉพาะใส่่ใจต่่อลููกค้าและ

พนัักงานของบริิษััทเท่่านั้้�น แต่่ยัังใส่่ใจ ตััวแทน

ประกััน ผู้้�ถืือหุ้้�น และสัังคม ด้้วยเช่่นกััน เมื่่�อพนัักงาน

ทุุกคน และตััวแทนประกัันชีีวิตได้้รัับการปลููกฝััง

ดีีเอ็็นเอของความใส่่ใจ เขาจะเป็็นส่่วนร่่วมที่่�สำคััญ

ในการสร้้างความยั่่�งยืืนไปกัับบริิษััท 

	ก ารปลููกฝัังดีีเอ็็นเอของความใส่่ใจของกรุุงเทพ

ประกัันชีีวิตเริ่่�มจากการสร้้างความสุุขหรืือแฮปปี้้�ใน

บ้้านของเราก่่อน จนเกิิดเป็็นหลัักการทำงานแบบ 

Happy Place, Happy Peace, Happy People

	 Happy Place ก็็คืือบ้้านของเรา เริ่่�มต้้นใน 

บ้้านก่่อน เราใส่่ใจซึ่่�งกัันและกัันก่่อน พื้้�นฐานคืือ  

ธรรมาภิิบาลที่่�มีีในบ้้าน หลักสิิทธิิมนุุษยชนท่ี่�มีีใน

บ้้าน และนำเรื่่�องนี้้�เข้้ามาในแผนการดำเนิินงานของ

ทุุกๆ หน่่วยงานในบริิษััท 

	 Happy Peace มาจากภารกิิจของบริิษััทท่ี่�

ต้้องการสร้้างความมั่่�นคงทางการเงิิน ดููแลความ

มั่่�นคงระยะยาวให้้ลููกค้า สร้้างความสบายใจอุ่่�นใจ

ให้้ลููกค้้า ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่�เราภาคภููมิิใจ 

	ส่ วน Happy People หมายถึึงผู้้�คนในสัังคม

รอบข้้าง เรามุ่่�งเน้้นดููแลเรื่่�องการใช้้ทรัพยากรให้้มีี

ประสิิทธิิภาพ ลดมลพิิษ ส่่งเสริิมการศึึกษา ส่่งเสริิม 

สุุขภาพชุุมชน ท่ี่�เราเป็็นส่่วนหนึ่่�งในนั้้�น ปััจจุุบััน

พนัักงานของกรุงเทพประกัันชีีวิตกว่า 60% ได้้เข้้า

อบรมเรื่่�อง ESG ไปแล้้ว  

	ทั้้ �ง Happy Place, Happy Peace และ Happy 

People รวมอยู่่�ในการทำงานในแต่่ละวัันในมิิติิต่่างๆ 

ตั้้�งแต่่เรื่่�องเล็็กๆ จนถึึงเรื่่�องใหญ่่ๆ เช่่น เรื่่�องการใช้้

พลัังงาน การใช้้ไฟฟ้้า ในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมาจากกลาง 

ปีี 2564-2567 บริิษััทลดการใช้้ไฟฟ้้าไป 23% เมื่่�อ

เทีียบช่่วงเดีียวกััน ซึ่่�งลดลงจากช่่วงโควิิดท่ี่�ก็็ใช้้

ไฟฟ้า้น้้อยกว่าปกติ อีีกทั้้�งบริิษัทัยังนำโซลาร์์มาใช้้ใน

สำนัักงานใหญ่่ รวมถึึงสาขาต่่างๆ ทั่่�วประเทศ

	หรืื อเรื่่�องการใช้ก้ระดาษในบริษิัทัโดยรวมลดลง 

49% โดยกรุงุเทพประกันัชีีวิตเป็น็บริษิัทัแรกในธุุรกิิจ

ประกัันชีีวิิตท่ี่�มีีนโยบาย Cashless ไม่่รัับชำระด้้วย

เงิินสดเลย รวมถึึงการนำเทคโนโลยีีมาช่่วยในการ



43

ดำเนิินธุุรกิิจ เช่่น นำ Blockchain มาใช้้ตรวจสอบ

ธุุรกรรมที่่�เกิิดขึ้้�น เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงในระดัับสููง 

	มีีก ารนำระบบ automation มาทำเรื่่�องรัับ

ประกัันภััยอัตโนมััติิ และสามารถปรัับเปลี่่�ยนการ

ทำงานของพนัักงาน ไปมุ่่�งเน้้นในกิิจกรรมอื่่�นที่่�มีี

มููลค่่าเพิ่่�มมากขึ้�น ส่่วนกิิจกรรมท่ี่�ทำซ้้ำๆ ก็็ให้้ระบบ 

automation มาช่ว่ยทำ ซึ่่�งทำให้ผู้้้�เอาประกันัสามารถ

จััดการธุุรกรรมได้้สะดวกรวดเร็็ว มีีแอปพลิิเคชััน  

BLA Happy Life รวมถึึงมีีสิ่่�งท่ี่�เรีียกว่่า Customer 

Data Platform ที่่�เป็็นจุุดรวมศููนย์์ข้้อมููลลููกค้้าแต่่ละ

รายแต่่ละครอบครััว มาช่่วยบริิหารจััดการการให้้

บริิการลููกค้้า ซึ่่�งทำให้้ในช่่วงเวลาที่่�สำคััญของชีีวิต 

ทำให้บ้ริษิัทัสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลของลูกูค้า้ได้ร้วดเร็ว็

และแม่่นยำ 

	ก ารดำเนิินการทั้้�งหมดนี้้�ส่่งผลชี้้�วััดให้้คะแนน 

Engagement Score ของบริิษััทอยู่่�ในระดัับสููง

หลายปีอีย่า่งต่อ่เนื่่�อง พนักังานมีีการเปลี่่�ยนแปลงใน 

เชิิงบวก พนัักงานรู้้�สึึกถึึงคุุณค่่าจากงานที่่�ทำมากขึ้้�น 

และมีีกำลังัใจให้้ทำปฏิิบัตัิอิย่่างใส่่ใจต่อ่ไป บริิษัทัได้้

รัับการการัันตีีการสร้้างความยั่่�งยืืนในกระบวนการ

ทำธุุรกิิจจากองค์์กรต่่างๆ อาทิิ เป็็นหุ้้�นยั่่�งยืืนโดย 

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) ระดัับ AA 

3 ปีีซ้้อน และบริิษััทอยู่่�ในระดัับ 5 ดาว ของ CGR 

(Corporate Governance Report) ที่่�สะท้้อนให้้

เห็็นถึึงการมีีธรรมาภิิบาลในระดัับสููง รวมถึึงการ 

รับัรองอื่่�นๆ ที่่�บริษิัทัได้ร้ับั บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นเป็น็ The Most 

Caring Life Insurance Company โดยการทำวิิจััย

เพื่่�อวิิเคราะห์์ความรู้้�สึึกที่่�ลููกค้้า และประชาชนทั่่�วไป

มีีต่่อกรุุงเทพประกัันชีีวิิต  

	สิ่่ �งเหล่านี้้�คืือการทำด้้วยความใส่่ใจ และมีี

พััฒนาการที่่�กรุงเทพประกัันชีีวิตมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจทำใน

การดำเนินิธุุรกิิจ และถ่า่ยทอดไปสู่่�ผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีีย 

กลุ่่�มต่่างๆ เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็น The Most Caring Life 

Insurance Company ท่ี่�ความยั่่�งยืืนเกิิดขึ้้�นจาก 

ความใส่่ใจ 

–––––––––––––––
สิ่่�งเหล่่านี้้� คืือ รากฐานของความยั่่�งยืนื

ของธุุรกิจอย่า่งแท้้จริงิ
ความใส่่ใจ จริงิใจ และเข้้าใจ

จึงึมาพร้้อมการทำำ�ธุรกิจที่่�ห่ว่งใย
ผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่วนเสีีย กรุุงเทพประกัันชีวิีิต
จึงึไม่เ่ฉพาะใส่่ใจต่่อลููกค้้า และพนักังาน
ของบริษัิัทเท่่านั้้�น แต่่ยังัใส่่ใจ ตััวแทน
ประกััน ผู้้�ถืือหุ้้�น และสัังคม ด้้วยเช่น่กััน

–––––––––––––––
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Bangkok Life Assurance Public  
Company Limited is a business that has 
been part of policyholders’ lives, with a 
long-term commitment spanning over 73 
years. 
	 Promising policyholders or customers 
who pay life insurance premiums means 
truly guaranteeing that we can care for 
them long-term. Our life and health  
insurance aims to prevent or mitigate  
financial impacts and various risks as per 
the policy. Stability and sustainability are 
crucial to genuinely fulfilling our promises.
	 Business stability emerges from  
corporate governance. However, a company’s 
sustainability does not arise solely from its 
stability. Businesses must also have a spirit 
of appropriately responding to various 
needs. These spirits are forged from the 
long-standing beliefs of the organization 
and everyone within it.
	 Bangkok Life Assurance believes that 
responding with care allows us to better 
address the individual needs of each person. 
We therefore incorporate this notion of care 
into developing comprehensive stakeholder 
management across all groups in our  
company.
	 ‘Caring’ has two fundamental roots : 
‘sincerity’ and ‘understanding’. When a 
company demonstrates genuine care, people 
feel impressed. These are the true  

foundations of business sustainability.  
Caring, sincerity, and understanding come 
together in a business approach that is  
deeply considerate of all stakeholders. 
Bangkok Life Assurance is not only caring 
towards its customers and employees, but 
also extends its care to insurance agents, 
shareholders, and society as a whole. When 
all employees and life insurance agents are 
instilled with the DNA of caring, they  
become crucial partners in creating  
sustainable growth for the company.
	 Our caring DNA is rooted in creating 
happiness within our organizational  
ecosystem, built on the principle of Happy 
Place, Happy Peace, Happy People. Happy 
Place represents our workplace—where we 
begin by genuinely caring for one another. 
This foundation is anchored in robust 
governance and human rights principles, 
integrated into every department’s  
operational strategy.
	 Happy Peace emerges from our core 
mission of creating financial security,  
delivering long-term stability and profound 
peace of mind to our customers. Happy 
People extends beyond our walls to the  
surrounding society, focusing on  
responsible resource utilization, meaningful 
pollution reduction, strategic education 
promotion, and comprehensive community 
health support.To date, more than 60% 
of our employees have completed ESG 
training, transforming this philosophy from 
concept to tangible action.
	 These principles are integrated into 
daily work across various dimensions, from 
small to significant matters. For instance, 
in energy usage, we have reduced electricity 
consumption by 23% in the past three 

Bangkok Life Assurance 
Sustainability 
from Caring

––––––
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years. We have implemented solar power 
across our head office and branches  
nationwide.
	 Our company has also reduced overall 
paper usage by 49%. Bangkok Life Assurance 
is the first life insurance company to  
implement a fully Cashless policy, eliminating 
cash transactions entirely. We have also 
integrated advanced technologies into  
our business operations, such as using 
Blockchain to verify and secure transactions, 
thereby creating an exceptionally robust 
operational infrastructure.
	 We also have implemented automation 
systems for automatic underwriting,  
enabling employees to shift focus towards 
higher-value activities while repetitive tasks 
are handled by automated processes. This 
approach allows policyholders to manage 
transactions more quickly and efficiently. 
The BLA Happy Life mobile application, 
along with our Customer Data Platform, 
serves as a centralized data hub for  
individual customer and family information. 
This platform enhances customer service 
management, ensuring that during critical 
life moments, the company can access  
customer data rapidly and precisely.
	 These comprehensive initiatives have 
resulted in consistently high Engagement 
Scores for the company over multiple 
years. Employees have experienced  
positive transformations, feeling increasingly 
valued in their work and motivated to 
continue practicing mindful engagement. 
The company has received sustainability 
certifications from various organizations, 
including Thailand Sustainability  
Investment (THSI) from the Stock Exchange 
of Thailand (SET) at AA level for three  

consecutive years, and a 5-star Corporate 
Governance Report (CGR) rating that 
reflects exceptionally high governance 
standards, along with various other  
recognitions.
	 The company is committed to  
becoming ‘The Most Caring Life  
Insurance Company’ by conducting  
research to analyze the feelings and  
perceptions that customers and the  
general public have towards Bangkok Life  
Assurance.
	 These are the manifestations of care 
and continuous development that Bangkok 
Life Assurance is resolutely committed to 
implementing in our business operations 
and transmitting to all our stakeholder 
groups. Our ultimate goal is to become 
‘The Most Caring Life Insurance Company’ 
where sustainability is born from genuine 
care. 

–––––––––––––––
Caring, sincerity, 

and understanding come 

together in a business 

approach that is deeply

considerate of all stakeholders. 

Bangkok Life Assurance is not

only caring towards its customers 

and employees, but also extends

its care to insurance agents,

shareholders, and society 

as a whole. 

–––––––––––––––
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จตุุภััทร์ ์ตั้้�งคารวคุุณ
ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริิหาร
บริิษััท ทีีโอเอ เพ้้นท์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

Jatuphat Tangkaravakoon
Chief Executive Officer
TOA Paint (Thailand) Public Company Limited

• TOA •
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TOA ผลิตสีีให้โ้ลกน่่าอยู่่�
ยั่่�งยืืนด้้วยนโยบาย
Green Mission 

––––––
TOA Produces Paint for

a Sustainable World through 
Green Mission Policy
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ปฏิเิสธไม่่ได้ว้่า่ การเปล่ี่�ยนแปลงสภาพอากาศ 

และสภาพแวดล้อ้มมีีผลต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ และ

ในฐานะผู้้�บริิหารสูงูสุดุขององค์์กร จึึงต้้องวางแผน

กลยุุทธ์์ เพื่่�อรัับมืือสิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�น 

	 บริิษััท ทีีโอเอ เพ้้นท์์ (ประเทศไทย) จำกััด 

(มหาชน) เดิินทางมายาวนานกว่่า 60 ปีี บนธุรุกิิจ

ของการผลิตสีี เป็็นแบรนด์์แรกของคนไทย เรา

ประกาศยกเลิกิการใช้ส้ารปรอท และสารตะกั่่�วใน

การผลิตสีีทาบ้้านเป็็นรายแรกได้้ตั้้�งแต่ ่40 ปีกี่อ่น 

เพราะความตั้้�งใจผลิตสิินค้้าที่่�ไม่่ส่่งผลกระทบ

ต่่อผู้้�ใช้้งาน 

	 สำหรัับทีีโอเอ เราเชื่่�อว่่าความยั่่�งยืืน คืือ การ

ผลิิตสิินค้้าที่่�ไม่่ทำร้้ายคน ไม่่ทำลายโลก ต้้อง

ปลอดภััยต่่อชีีวิิต และเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม 

จึึงมีีนโยบาย Green Mission เป็็นแกนสำคััญใน

การเดิินหน้้าสู่่�องค์์กรสีีเขีียว กลยุุทธ์์หลัักๆ เช่่น 

Green Production เราใส่่ใจตั้้�งแต่่กระบวนการ

ผลิิตภายในโรงงานให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด  

เน้้นไปท่ี่�การใช้้พลัังงานสะอาด พลัังงานไฟฟ้้าที่่�

เกิิดจากแสงอาทิติย์ ์รวมถึงึบริหิารจัดัการของเสีีย  

ให้้เป็็นศููนย์์แบบเต็็มระบบ

	 Green Energy มุ่่�งมั่่�นลดปริิมาณคาร์์บอน

ฟุุตพริินต์์ท่ี่�เกิิดจากกระบวนการทำงาน และ

จริิงจัังกัับการเปลี่่�ยนระบบขนส่่งให้้เป็็นรถใช้้

พลัังงานไฟฟ้้าเป็็นหลัักแทนพลัังงานฟอสซิิล, 

Green Value Chain สร้้างวงจรด้้านการผลิิต 

จััดหา และการขนส่่งสิินค้้า ที่่�คำนึึงถึึงผลกระทบ

ต่อ่สิ่่�งแวดล้้อมภายนอก ส่ง่เสริิมการใช้้ทรัพัยากร

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพร่่วมกัับคู่่�ค้า และลููกค้า

ของเรา, Green Partner พััฒนาความร่่วมมืือ

กัับพัันธมิตรทางธุุรกิิจ โดยเฉพาะกลุ่่�มผู้้�พัฒนา

อสังัหาริมิทรัพัย์เ์จ้า้ใหญ่่ๆ ในประเทศ สู่่�เป้า้หมาย

สร้้างท่ี่�พัักอาศััย ท่ี่�ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ได้้จริิง

	 Green Forestation ทั้้�งยังัส่ง่เสริมิให้พ้นักังาน

ทุุกระดัับร่่วมกัับชุุมชน พััฒนา และดููแลป่่าไม้้,  

Greenovation สำคััญท่ี่�สุุด คืือ การพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์ให้้ปลอดภััยสููงสุุด เพราะใส่่ใจใน

สุุขภาพของผู้้�ใช้้ และผู้้�อาศััยอยู่่�ในอาคารบ้้าน

เรืือน ซึ่่�งแน่น่อนต้อ้งเป็น็มิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม และ 

Green Certified สร้้างการรัับรู้้�ว่าเราตั้้�งใจจริิง 

ผ่่านสััญลัักษณ์์รัับประกัันสิินค้้าที่่�ผ่่านมาตรฐาน

–––––––––––––––
สำำ�หรับัทีีโอเอ เราเชื่่�อว่่าความยั่่�งยืนื 
คืือ การผลิตสิินค้้าที่่�ไม่ท่ำำ�ร้้ายคน 

ไม่ท่ำำ�ลายโลก ต้้องปลอดภัยัต่่อชีวิีิต 
และเป็็นมิติรกับสิ่่�งแวดล้้อม
จึงึมีนีโยบาย Green Mission

เป็็นแกนสำำ�คัญในการเดิินหน้้าสู่่�องค์์กร
สีีเขียีว กลยุุทธ์ห์ลัักๆ เช่น่

 Green Production เราใส่่ใจตั้้�งแต่่
กระบวนการผลิตภายในโรงงาน 

ให้้มีปีระสิิทธิภิาพสููงสุุด เน้้นไปที่่�การใช้้
พลัังงานสะอาด พลัังงานไฟฟ้า้

ที่่�เกิิดจากแสงอาทิิตย์ ์
รวมถึงบริหิารจัดัการของเสีีย 

ให้้เป็็นศููนย์แ์บบเต็็มระบบ

–––––––––––––––
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–––––––––––––––
สำำ�คัญที่่�สุุดคืือ

การพัฒันาผลิตภัณัฑ์์ให้้ปลอดภัยัสููงสุุด 
เพราะใส่่ใจในสุุขภาพของผู้้�ใช้้ 

และผู้้�อาศััยอยู่่�ในอาคารบ้้านเรือืน 
ซึ่่�งแน่น่อนต้้องเป็็นมิติรกับสิ่่�งแวดล้้อม 
และ Green Certified สร้้างการรับัรู้้ �
ว่่าเราตั้้�งใจจริงิ ผ่่านสััญลัักษณ์์
รับัประกัันสิินค้้าที่่�ผ่่านมาตรฐาน
ความปลอดภัยัที่่�ดีีต่่อผู้้�บริโิภค

และช่ว่ยลดโลกร้้อน
 เป็็นมิติรต่อสิ่่�งแวดล้้อม

–––––––––––––––

ความปลอดภััยท่ี่�ดีีต่่อผู้้�บริิโภค และช่่วยลด 

โลกร้้อน เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	สิ่่ �งเหล่่านี้้�ถืือเป็็นหลัักการทำงานที่่�ถููกส่่งต่่อ

จากผู้้�บริิหารทุุกระดัับ ผ่่านสู่่�พนัักงานทุุกคนที่่� 

ทีีโอเอ 

	 แม้้ตอนนี้้�เราจะไม่่ได้้เน้้นทำตลาดส่่งออก

ไปยัังกลุ่่�มประเทศใน สหภาพยุุโรป (EU) ยัังไม่่

อยู่่�ภายใต้้กฎระเบีียบการค้้าโลก ในเรื่่�องการ

ดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม การใส่่ใจต่่อสัังคมตาม

ที่่�ประเทศคู่่�ค้้ากำหนด แต่่เราก็็มีีความมุ่่�งมั่่�น

พััฒนาสิินค้้า และการดำเนิินงานเพื่่�อให้้ตอบรัับ

ความท้้าทายนี้้� โดยเริ่่�มต้้นก่่อนท่ี่�ผู้้�บริิโภค หรืือ

ตลาดในประเทศไทยจะเรีียกร้้อง เพราะเชื่่�อว่่า  

สิ่่�งเหล่่านี้้�ดีีกัับโลก ดีีกัับธุุรกิิจของเราอย่่างยั่่�งยืืน 

แน่่นอนว่่าเรื่่�องแบบนี้้�จะยัังต้้องใช้้ต้้นทุุนที่่�สููงขึ้้�น 

แต่่เราก็็หวัังว่่า การเปลี่่�ยนผ่่านของเทคโนโลยีีที่่�

จะเกิิดขึ้้�นในอนาคตอันัใกล้น้ี้้� จะทำให้ส้ิ่่�งที่่�ทีีโอเอ 

กำลัังพยายามเพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการพััฒนา

ให้โ้ลกน่าอยู่่�ต่อ่ไป อย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งก็็ส่ง่ผลต่อ่กลุ่่�ม

ลููกค้้าของเราโดยตรงด้้วย

	ท้ า้ยที่่�สุดุนี้้� นอกจากเราที่่�อยู่่�ในภาคธุุรกิิจจะ

เป็น็ผู้้�นำ เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้� สร้้างการเปลี่่�ยนแปลง

ดัังกล่าว แต่่ก็็มีีความหวัังที่่�จะให้้ภาครััฐเข้้ามามีี

ส่่วนส่่งเสริิมนโยบายเพื่่�อให้้สัังคมอยู่่�กัับโลกได้้

ยั่่�งยืืนยิ่่�งขึ้้�น การบัังคัับใช้้กฎหมายที่่�ต้้องชััดเจน 

เป็็นธรรม และร่่วมกัันผลัักดัันทั้้�งองคาพยพอย่่าง

แท้้จริิง จึึงจะส่่งผลให้้เกิิดการก้้าวไปข้้างหน้า

พร้้อมกัันอย่่างรวดเร็็วในสัังคมไทย 
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Climate change and environmental 
challenges have become undeniable forces 
reshaping the business landscape. As the 
organization’s chief executive, I recognize 
our responsibility to develop robust  
strategic initiatives that not only address 
these challenges but transform them into 
opportunities for sustainable growth.
	 TOA Paint (Thailand) Public  
Company Limited has journeyed through 
60 years in paint manufacturing as  
Thailand’s pioneering national brand. 
We made history 40 years ago as the first 
manufacturer to eliminate mercury and 
lead compounds from our emulsion paint 
formulations, driven by our commitment 
to user safety. 
	 At TOA, we believe sustainability 
means creating products that safeguard 
both people and planet—products that  
are not only safe for life but truly  
environmentally friendly. Our Green  
Mission policy stands as the cornerstone 
of our journey toward becoming a green 
organization. A key strategic pillar is Green 
Production, where we optimize every aspect 
of our manufacturing process with  
maximum efficiency, emphasizing clean 
energy utilization, particularly solar power, 

while implementing comprehensive  
zero-waste management systems.
	 Green Energy focuses on reducing our 
operational carbon footprint and resolutely 
transitioning our transportation fleet from 
fossil fuels to electric vehicles. Building on 
this foundation, our Green Value Chain  
establishes production, procurement,  
and logistics cycles that minimize  
environmental impact while promoting 
efficient resource utilization with  
our partners and customers. Our  
Green Partner initiative forges strategic  
collaborations with business allies,  
particularly major real estate developers 
in Thailand, to create residential  
properties that deliver measurable  

TOA Produces Paint
for a Sustainable World 

through Green 
Mission Policy

––––––

–––––––––––––––
At TOA, we believe

sustainability means

creating products that

safeguard both people and 

planet—products that are 

not only safe for life but truly 

environmentally friendly.

Our Green Mission policy 

stands as the cornerstone

of our journey toward 

becoming a green

organization. 
–––––––––––––––
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reductions in greenhouse gas emissions.
	 We promote Green Forestation by  
encouraging employees at all levels to work 
alongside communities in developing and 
maintaining forests, while our Greenovation 
approach prioritizes developing products 
with maximum safety, as we care deeply 
about the health of users and building 
occupants, ensuring our products are  
environmentally friendly, and through our 
Green Certified program, we demonstrate 
our genuine commitment with certification 
symbols that guarantee our products meet 
safety standards beneficial to consumers, 
help reduce global warming, and remain 
environmentally friendly.
	 These principles are cascaded down 
from all levels of management to every 
employee at TOA.
	 Although we do not currently prioritize 
exports to European Union (EU) markets 
or face their stringent environmental  
protection and social responsibility trade 
regulations, we have proactively chosen to 
develop our products and operations to 
meet these global standards. We initiated 
these practices well before Thai consumers 
or markets demanded them, driven by 
our belief that they benefit both planetary 
health and business sustainability. While 
such environmentally conscious initiatives 
involve higher operational costs, we are 
optimistic that advancing technologies 
will support TOA’s ongoing commitment 
to create a more livable and sustainable 
world—a mission that directly enhances 
value for our customers.

–––––––––––––––
While our Greenovation

approach prioritizes

developing products 

with maximum safety,

as we care deeply about

 the health of users and

 building occupants,

ensuring our products 

are environmentally friendly, 

and through our 

Green Certified program. 
–––––––––––––––

	 Finally, while we are in the business 
sector lead in creating awareness and  
driving such changes, we hope the  
government will help promote policies for a 
more sustainable society. Clear and fair law 
enforcement, along with genuine collective 
effort across all sectors, will result in rapid 
forward progress for Thai society. 
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เชาว์เ์ลิิศ ลีีลาศวัฒันกุุล
รองกรรมการผู้้�จัดัการ 
บริิษััท ลััคกี้้�เฟลม จำำ�กัด

Chaolert Leelaswatanakoon
Deputy Managing Director
Lucky Flame Co., Ltd.

• Lucky Flame •
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Lucky Flame
คุุณภาพคู่่�ครัวัไทย 

องค์์กรสีีเขีียว ช่ว่ยโลก
ด้้วยเตาแก๊๊สสไตล์์กรีีน 

––––––
Lucky Flame : Quality for

Thai Kitchens—Going Green
with Eco-Friendly Gas Stoves
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ลััคกี้้�เฟลม หรืือ Lucky Flame แบรนด์์ไทย 

ที่่�จุุดประกายความสุุขให้้ครอบครััวไทยมายาวนาน 

5 ทศวรรษ กำลังัเดินิหน้า้สู่่� “ความยั่่�งยืืน” เพื่่�อร่่วมเป็็น

ส่ว่นหนึ่่�งในการทำให้โ้ลกน่า่อยู่่�มากขึ้�นสำหรับทุกุคน 

	ด้ วยความตระหนักถึึงปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�โลก 

และประเทศไทยกำลัังเผชิญอยู่่� เช่่น น้้ำท่่วม และ

มลพิิษ PM 2.5 ซึ่่�งเป็็นผลจากการเปลี่่�ยนแปลงของ 

สภาพภููมิิอากาศ “ลััคกี้้� เฟลม” จึึงต้้องการเป็็น 

ส่่วนหนึ่่�งในการลดผลกระทบดัังกล่่าว จึึงสร้้างสรรค์์

สิ่่�งที่่�ดีีและเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

	 เริ่่�มต้้นจากการปลููกฝัังแนวคิิดเรื่่�องความ

ยั่่�งยืืนและรัักษ์์โลก ให้้แก่่พนัักงาน โดยเน้้นการใช้้

พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากท่ี่�สุุด เช่่น รณรงค์์

การปิิดน้้ำ-ไฟ เมื่่�อเลิิกใช้้ ซึ่่�งเป็็นเรื่่�องง่่ายๆ ท่ี่�

พนัักงานทุุกคนสามารถทำได้้ รวมไปถึึงการลงทุุน

เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการใช้้พลังังาน เช่น่ การเปลี่่�ยน

มอเตอร์์ไฟแบบเก่่าให้้เป็็นมอเตอร์์ไฟประสิิทธิภาพ

สููง สามารถประหยัดไฟเพิ่่�มข้ึ้�น 30-40% และ 

เพิ่่�มการใช้้พลัังงานสะอาดด้้วยการติิดตั้้�งโซลาร์์

เซลล์์ประมาณ 600 กิิโลวััตต์์ สามารถลดการปล่่อย

คาร์์บอนไดออกไซด์์ได้้ถึึง 1,300 ตััน หรืือเท่่ากัับการ

ปลููกต้้นไม้้มากกว่่า 1,700 ต้้น

	 นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 

มาใช้ใ้นกระบวนการทำงาน (Digital Transformation) 

เช่่น ลดการใช้้กระดาษในองค์์กร ด้้วยการเก็็บข้้อมููล

เป็็นไฟล์์ดิิจิิทััล เป็็นต้้น

	ทั้้ �งนี้้� “ลััคกี้้�เฟลม” เป็็นผู้้�นำในการผลิิตเตาแก๊๊ส 

รายแรกๆ ของประเทศไทยที่่� ไ ด้้ รัับมาตรฐาน

ผลิิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรม (มอก.) แม้้ว่่าจะไม่่มีี

ระเบีียบบังัคับัใช้ ้มอก. สำหรับัสินิค้า้ประเภทนี้้�ก็ต็าม 

นั่่�นหมายถึึง ความมุ่่�งมั่่�น ในการพััฒนาสิินค้้าท่ี่�มีี

มาตรฐานสููง ทั้้�งด้้านคุุณภาพ และความปลอดภััย 

รวมถึึงมีีการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์น้้อยกว่่า 

1,000 PPM และยังัได้้รับัฉลากเตาแก๊๊สประสิทิธิภาพ

สููง ซึ่่�งการัันตีีว่า สามารถประหยัดแก๊๊สได้้มากกว่า

เตาแก๊๊สท่ี่�ไม่่ได้้รัับฉลากถึึง 30% ทำให้้สามารถใช้้

ทรัพยากรธรรมชาติิได้้คุ้้�มค่่ามากยิ่่�งขึ้้�น นอกเหนืือ

จากการลดค่่าใช้้จ่่ายที่่�ผู้้�ใช้้งานได้้รัับ  

	 ในฐานะผู้้�ผลิตและจำหน่ายเตาแก๊๊ส อุุปกรณ์์

จำเป็็นคู่่�ครััวไทย “ลััคกี้้� เฟลม” ได้้พััฒนาและ 

ปรัับเปล่ี่�ยนเตาแก๊๊สอย่่างต่่อเนื่่�อง ให้้เป็็นมิิตรกัับ 

สิ่่�งแวดล้้อมมากยิ่่�งข้ึ้�น โดยใส่่ใจทุุกรายละเอีียด

ของการผลิิต เพื่่�อลดผลกระทบท่ี่�มีีต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

ให้้น้้อยที่่�สุุด 

	หนึ่่ �งในการเปลี่่�ยนแปลงสำคััญคืือเรื่่�องของ “สีี” 

จากเดิิมท่ี่�ใช้้ “สีีทั่่�วไป” ท่ี่�อาจมีีโลหะหนัักผสมอยู่่� 

บริิษััทได้้เปลี่่�ยนมาใช้้ “สีี RoHS” (Restriction of 

Hazardous Substances) ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานเพื่่�อ 

สิ่่�งแวดล้้อม ไม่่มีีโลหะหนัักปนเปื้้�อน 

	อีีกทั้้ �ง ยัังปรัับเปลี่่�ยน “กระบวนการพ่่นสีี” 

จากเดิิมท่ี่� เคยใช้้ “น้้ำยาซิิงก์์ฟอสเฟต” ซึ่่� งส่่ง 

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ปรัับมาใช้้ “ไบโอเคมิิคััล” 

ที่่�ไม่่เกิิดผลเสีียต่่อสิ่่�งแวดล้้อม นอกจากนี้้� บริิษััทยัง

มีีการบำบััดน้้ำ และอากาศ จากกระบวนการผลิต  

ก่่อนปล่่อยออกสู่่�ภายนอกด้้วย 

	 ขณะเดีียวกััน บริิษััทได้้ให้้ความสำคััญกับ

แนวคิิด “เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน” (Circular Economy) 

จึึงมีีการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ เตาแก๊๊สรุ่่�น  

AT-142 ร่่วมกัับสถาบัันนวััตกรรมแห่่งชาติิ ด้้วยการ 

Upcycling นำเศษวัสัดุจุากการผลิติเตาแก๊๊สรุ่่�นต่่างๆ 

มาผลิิตเป็็นชิ้้�นส่่วนใหม่่ เพื่่�อลดต้้นทุุน และเป็็นการ

บริิหารจััดการขยะไปพร้้อมๆ กััน 

	 โดย “หัวัเตารักัษ์โ์ลก” เป็น็การนำแผ่น่สเตนเลส 

ซึ่่�งเป็็นเศษวัสดุุท่ี่�เกิิดจากการปั๊๊�ม นำมาข้ึ้�นรููปเป็็น 

หัวัเตา ซึ่่�งเดิิมเป็็นการใช้้เหล็กหล่อ ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดมลพิษ

มากกว่่า ในขณะท่ี่�วิิธีีการใหม่่นี้้�ช่่วยลดผลกระทบ 

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมได้้อย่่างดีี

	 ความมุ่่�งมั่่�นเหล่่านี้้� นอกจากสอดคล้้องกัับ

แนวคิิดเศรษฐกิิจหมุนเวีียนแล้้ว ยัังตอบโจทย์ผู้้�

บริิโภคได้้เป็็นอย่่างดีี เพราะเตาแก๊๊สที่่�ใช้้หััวเตาแบบ

ใหม่่เป็็นรุ่่�นที่่�ขายดีีที่่�สุุดของลััคกี้้�เฟลมในปััจจุุบััน

	ด้ วยความมุ่่�งมั่่�นผลิิต นำเสนอผลิตภััณฑ์์ 
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เตาแก๊๊สที่่�มีีคุณภาพ และความปลอดภััยสูง รวมถึึง

ความทนทาน ซึ่่�งหากได้้รัับการบำรุุงรัักษาสม่่ำเสมอ 

สามารถใช้้งานได้้นานเป็็นสิิบๆ ปีี ดัังนั้้�น อาจ

กล่่าวได้้ว่่า การใช้้เตาแก๊๊สของลััคกี้้�เฟลมเป็็นการ

ช่่วยโลกไปในตััว เพราะช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซ

คาร์บ์อนไดออกไซด์ และสร้้างขยะน้้อยกว่า เนื่่�องจาก

อายุุการใช้้งานที่่�ยาวนานกว่่าเตาแก๊๊สทั่่�วไป

	ด้ ้วยลััคกี้้�เฟลมเชื่่�อมั่่�นว่่า ในช่่วง 3-5 ปีีข้้างหน้้า 

“ความยั่่�งยืืน” จะเป็็นเรื่่�องจำเป็็นที่่�ทุุกองค์์กรต้้องให้้

ความสำคััญ และดำเนิินการตามแนวทางดัังกล่่าว 

แม้้ว่่าลููกค้้าอาจจะยัังไม่่ได้้เรีียกร้้อง แต่่ทุุกองค์์กร

ต้้องเตรีียมความพร้้อมไว้้ก่่อน ซึ่่�งในขณะนี้้� หลาย 

ประเทศในยุุโรป เริ่่�มมีีข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับเรื่่�อง  

“กรีีน” แล้้ว ดัังนั้้�น องค์์กรธุุรกิิจ โดยเฉพาะที่่�มีีการ 

ส่่งออกผลิตภัณฑ์์ จะต้้องให้้ความสำคััญกับเรื่่�องนี้้�

อย่่างจริิงจััง เพราะเชื่่�อว่่าในอนาคตอัันใกล้้ ประเทศ 

อื่่�นๆ ก็จ็ะมีีการบัังคับัใช้ก้ฎเกณฑ์์เก่ี่�ยวกัับความยั่่�งยืืน 

และการเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�นเช่่นกััน

	 แม้้ว่่าบางองค์์กรอาจมองว่่า การดำเนิินธุุรกิิจ

ตามแนวทางความยั่่�งยืืนเป็็นการเพิ่่�มต้้นทุุนให้้ 

กัับธุุรกิิจ แต่่ “ลััคกี้้�เฟลม” เห็็นว่่า ถ้้าศึึกษาลงลึึกใน 

รายละเอีียด และดำเนิินการตามแนวทางนี้้�อย่่าง

จริิงจัังก็็จะสามารถลดต้้นทุุนของธุุรกิิจได้้ เช่่น 

การใช้้โซลาร์์เซลล์์ ที่่�ช่่วยลดค่่าใช้้จ่่ายค่่าไฟฟ้้าได้้ 

มากถึึง 20-30%

	 แน่น่อนว่า่ องค์ก์รไม่ส่ามารถทำทุกุอย่า่งพร้อ้ม

กัันได้้ ดัังนั้้�น การเข้้าใจและรู้้�จัักเลืือกทำสิ่่�งที่่�เหมาะ

สมในเวลาท่ี่�เหมาะสม (Right Thing at the Right 

Time) รู้้�ว่าควรทำสิ่่�งไหนก่่อน สิ่่�งไหนยัังไม่่ควรทำ  

จึึงเป็็นสิ่่�งจำเป็็นในการบริิหารจััดการสู่่�ความยั่่�งยืืน

	 นอกจากนี้้�  ต้้องประสานความร่่วมมืือกัับ

พัันธมิิตรที่่�มีีศัักยภาพ เพื่่�อดำเนิินโครงการเพื่่�อความ

ยั่่�งยืืนที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และส่่งผลกระทบเชิิงบวกใน

วงกว้้างมากขึ้้�น เช่่น ความร่่วมมืือกัับ บริิษััท ดอยคำ

ผลิติภัณัฑ์์อาหาร จำกัดั ดำเนิินโครงการผลิติเตาแก๊๊ส

รุ่่�นพิิเศษ ที่่�สามารถใช้้กับัไบโอแก๊๊สได้้ โดย “ดอยคำ” 

 นำน้้ำเสีียจากกระบวนการผลิติมาหมักัเป็็นไบโอแก๊๊ส 

และแจกจ่่ายให้้กัับชุุมชนรอบโรงงานของดอยคำใช้้

ประโยชน์ โครงการนี้้�ได้้มอบเตาแก๊๊ส และแก๊๊สฟรีี  

ให้้คนในชุุมชนรอบโรงงานจำนวน 280 ครััวเรืือน 

ซึ่่�งเป็็นโครงการท่ี่�ช่่วยบริิหารจััดการของเสีียใน

กระบวนการผลิิต และช่่วยลดค่่าใช้้จ่่ายให้้กัับคนใน

ชุุมชนด้้วย

	 สำหรับกิิจกรรมภายในองค์์กร ลััคกี้้� เฟลม 

ร่่วมกัับ สำนัักงานกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิม 

สุขุภาพ (สสส.) ดำเนิินโครงการ “Happy Workplace” 

เพื่่�อสร้้างเสริิมสุุขภาวะท่ี่�ดีีทั้้�งทางร่่างกายและจิิตใจ

ให้้กัับพนัักงานขององค์์กร โดยมุ่่�งเน้้นให้้พนัักงานมีี

สุุขภาพแข็็งแรง ปราศจากโรคภััย โดยเฉพาะกลุ่่�ม

โรคที่่�เกิิดจากพฤติิกรรมการดำเนิินชีีวิิต

	 เหล่านี้้� คืือ แนวทางการดำเนิินธุุรกิิจแบบ

ยั่่�งยืืนของ “ลััคกี้้�เฟลม” ที่่�มุ่่�งมั่่�นพััฒนาและนำเสนอ

ผลิิตภััณฑ์์เตาแก๊๊สที่่�มีีคุุณภาพสููง ทนทาน ประหยััด

แก๊๊ส เพื่่�อให้ค้นไทยมีีส่ว่นร่ว่มในการสร้า้งโลกที่่�น่่าอยู่่�

มากขึ้้�น เพื่่�อส่่งต่่อให้้คนรุ่่�นต่่อไป 

–––––––––––––––
ซึ่่�งหากได้้รับัการบำำ�รุงรักัษาสม่ำำ��เสมอ 

สามารถใช้้งานได้้นานเป็็นสิิบๆ ปีี 
ดัังนั้้�น อาจกล่่าวได้้ว่า 

การใช้้เตาแก๊๊สของลััคกี้้�เฟลม
เป็็นการช่ว่ยโลกไปในตััว เพราะช่ว่ยลด
การปล่่อยก๊๊าซคาร์บ์อนไดออกไซด์ 
และสร้้างขยะน้้อยกว่่า เนื่่�องจากอายุุ
การใช้้งานที่่�ยาวนานกว่่าเตาแก๊๊สทั่่�วไป

–––––––––––––––
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Lucky Flame, a Thai brand that has been 
igniting happiness in Thai families for 
over five decades, is now moving towards  
“sustainability” to become a part of making 
the world a better place for everyone.
	 Recognizing the environmental issues 
Thailand and the world are facing, such as 
floods and PM 2.5 pollution, which are  
results of climate change, “Lucky Flame” 
wants to be a part of reducing the impact 
and creating something good and  
environmental friendly.
	 It starts with instilling the concept of 
sustainability and love for the planet in 
employees. The focus is on using energy as 
efficiently as possible, such as campaigning 
to turn off water and electricity when not 
in use—simple actions that every employee 
can do. The company has also invested to 
increase energy efficiency, like replacing 
old motors with high-efficiency ones that 
can save 30-40% electricity, and installing 
around 600 kilowatts of solar cells, which can  
reduce carbon dioxide emissions by 1,300 
tons, equivalent to planting more than 1,700 
trees.
	 Furthermore, the company has  
incorporated digital technology in its  
operations through digital transformation, 
such as reducing paper use in the  
organization by storing data digitally.
	 “Lucky Flame” is a pioneer in the  

production of gas stoves in Thailand that 
has received the Thai Industrial Standard 
(TIS) certification, even though it is not 
mandatory for this product category. This 
demonstrates the company’s commitment to 
developing high-quality and safe products, 
including having carbon dioxide emissions of 
less than 1,000 PPM and receiving the high 
efficiency gas stove label, which guarantees 
over 30% gas savings compared to regular gas 
stoves, allowing more efficient use of natural  
resources in addition to cost savings for users.
	 As a manufacturer and distributor of  
gas stoves, essential equipment for Thai 
households, “Lucky Flame” has continuously 
developed and modified its gas stoves to be 
more environmentally friendly. It has paid 
attention to every detail of the production 
process to minimize the environmental  
impact as much as possible.
	 One significant change is the use of  
“Restriction of Hazardous Substances 
(RoHS) paint,” which is an environmental 
standard and does not contain heavy metals, 
instead of the previously used “general 
paint” that may have contained heavy metal  
contaminants. 
	 The company has also changed the 
“painting process” from using “zinc phosphate 
solution,” which has an environmental  
impact, to using “biochemicals” that do not 
harm the environment. Furthermore, the 
company has a system to treat water and air 
from the production process before releasing 
them externally.
	 At the same time, the company has  
focused on the concept of “Circular Economy,” 
researching and developing the AT-142 
gas stove model in collaboration with the 
National Innovation Agency. This involves 
upcycling, where waste materials from the 

Lucky Flame : Quality 
for Thai Kitchens—Going 
Green with Eco-Friendly 

Gas Stoves
––––––
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production of previous stove models are used 
to produce new components, reducing costs 
and waste management.
	 The ‘Eco-friendly Stove Head’ is made by 
shaping stainless steel scraps from stamping 
processes into stove heads, replacing the 
traditional cast iron method which caused 
more pollution. This innovative method not 
only reduces environmental impact, but also 
exemplifies the principles of the Circular 
Economy by transforming manufacturing 
waste into valuable products. The market has 
responded enthusiastically—Lucky Flame’s 
gas stove models featuring these eco-friendly 
burner heads have become top-selling  
products.
	 With a commitment to developing and 
offering gas stoves of superior quality, safety, 
and durability, these products can last for 
decades with regular maintenance. Therefore, 
using Lucky Flame gas stoves is inherently 
environmentally friendly, as they help reduce 
carbon dioxide emissions and generate less 
waste due to their longer lifespan compared 
to conventional gas stoves.
	 Lucky Flame believes that in the next 
3-5 years, “sustainability” will be a necessity 
that every organization must prioritize and 
implement, even if customers have not yet 
demanded it. Many European countries have 
already started to have regulations related to 
“green” products, so business organizations, 
especially those exporting products, will 
need to take this issue seriously, as other  
countries will likely enforce sustainability  
and environmental-friendly regulations in 
the near future.
	 While some organizations view  
sustainable business practices as an added 
cost, Lucky Flame has discovered that  
thorough research and serious commitment  

to sustainability can actually reduce  
operational costs. For instance, our solar cell 
implementation has resulted in electricity 
cost savings of 20-30%.
	 Naturally, organizations cannot implement 
everything simultaneously. Understanding 
and choosing the right thing at the right 
time—knowing what to prioritize is crucial 
for effective sustainability management.
	 In addition, it is essential to coordinate 
with capable partners to effectively implement 
sustainability projects and have a wider  
positive impact.
	 One example is the collaboration with 
Doi Kham Food Products Co., Ltd. to develop 
a special gas stove model that can run on 
biogas. Doi Kham collects the wastewater 
from its production processes, ferments it 
to produce biogas, and then distributes this 
biogas to the surrounding communities for 
their use. As part of this initiative, the project 
has provided 280 households in the local 
communities with free gas stoves and a supply 
of this biogas. This collaborative effort helps 
manage Doi Kham’s production waste while 
also lowering energy costs for the surrounding 
communities.
	 For internal activities, Lucky Flame, in 
collaboration with the Thai Health Promotion 
Foundation (THPF), implements the “Happy 
Workplace” project to promote good physical 
and mental well-being for the company’s 
employees, focusing on keeping employees 
healthy and free from diseases, especially 
those caused by lifestyle behaviors.
	 Through its sustainable business  
practices, Lucky Flame develops and delivers 
high-quality, long-lasting, and energy-efficient 
gas stoves. These products enable Thai  
consumers to participate in building a more 
livable world for future generations. 
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ยููจิิ ชิมิิิซึึ
ประธานกรรมการ
บริิษััท คาโอ อิินดััสเตรีียล (ประเทศไทย) จำำ�กัด

Yuji Shimizu
President
Kao Industrial (Thailand) Co., Ltd.

• KAO •
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นวัตักรรมนำำ�พาความยั่่�งยืืน
จาก “คาโอ” 

ด้้วยกลยุุทธ์ ์“Kirei Lifestyle” 
––––––

Driving Sustainability
Through Innovation with 

Kao’s “Kirei Lifestyle” Strategy
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ทุกุองค์ก์รกำลัังเดิินหน้า้อย่างแข็็งขัันเพ่ื่�อเปล่ี่�ยน

ผ่่านธุุรกิิจไปสู่่�ยุุคแห่่ง “ความยั่่�งยืืน” เช่่นเดีียวกัับ 

บริิษััท คาโอ อิินดััสเตรีียล (ประเทศไทย) จำกััด หรืือ 

“คาโอ” ในฐานะผู้้�ผลิิตสิินค้้าเพื่่�ออุุปโภคและธุุรกิิจ

เคมีีชั้้�นนำ ที่่�อยู่่�คู่่�คนไทยมานานกว่่า 60 ปีี มุ่่�งมั่่�น 

เป็็นบริิษััทระดัับโลกท่ี่�สร้้างคุุณค่่าให้้สัังคม ด้้วย

พัันธกิิจสำคััญของคาโอ คืือ การมุ่่�งมั่่�นในการสร้้าง 

Kirei Life ทำให้้ผู้้�คนมีีชีีวิตที่่�สะอาด สวยงามข้ึ้�น  

และมีีสุุขภาพท่ี่�ดีีขึ้้�น ผ่่านนวััตกรรมการวิิจััย และ

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อผู้้�บริิโภค 

	 “คาโอ” วางกลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจท่ี่�ยั่่�งยืืน

ตามหลัก ESG ภายใต้้ชื่่�อ “Kirei Lifestyle”  

(คิิเรอิิ ไลฟ์สไตล์) เพื่่�อส่่งเสริิมชีีวิตท่ี่�งดงามให้้กัับ 

ผู้้�บริิ โภคของเรา โดยมีีรากฐานกระบวนการ

สร้้างสรรค์์ที่่�ดีีเลิิศ (Yoki-Monozukuri) ในการ 

ผลักดันนวััตกรรมผลิตภัณฑ์์ ส่่งเสริิมความยั่่�งยืืนท่ี่�

มากยิ่่�งข้ึ้�นให้้กับัโลก รวมถึึงสร้้างการเติบิโตของธุุรกิิจ

จากการที่่�มีีผู้้�บริิโภคเป็็นศููนย์์กลาง 

	จุ ดเริ่่�มต้้นของการวางกลยุุทธ์์มาจากการ

ประเมิินปััญหา และข้้อกัังวลของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

อย่่างเป็็นกลาง เพื่่�อวิิเคราะห์์ความเส่ี่�ยงและโอกาส

ด้้าน ESG ที่่�มีีความสำคััญเชิิงกลยุุทธ์์ต่่อบริิษััท  โดย 

“คาโอ” กำหนดแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

ไว้้ชััดเจน ได้้แก่่ การทำลายป่่า, การเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภููมิิอากาศและมลพิษทางอากาศ, มลพิษ

จากพลาสติิก, การขาดแคลนน้้ำ, ไข้้เลืือดออก, 

สาธารณสุุข และสิิทธิิมนุุษยชน

	 จากประเด็็นดัังกล่าว คาโอจึึงได้้วางแผน

กลยุุทธ์การดำเนิินงานที่่�ไม่่เพีียงแต่่ช่่วยแก้้ปััญหา

เท่่านั้้�น แต่่ยัังมุ่่�งมั่่�นใช้้เทคโนโลยีีท่ี่�หลากหลาย  

เพื่่�อสร้้างคุุณค่าใหม่ๆ และการเติิมเต็็มรอยยิ้้�มของ

ผู้้�คน ซึ่่�งแบรนด์์ต่่างๆ ภายใต้้ “คาโอ” ได้้ถููกกำหนด

วััตถุประสงค์์และแนวทางส่่วนร่่วมอย่่างชััดเจนกัับ

กลยุุทธ์องค์์กร ที่่�เรามุ่่�งเน้้นไปกัับการเติิมเต็็มชีีวิต

ความเป็็นอยู่่�ของผู้้�คนให้้ดีีขึ้้�น สวยงามขึ้้�น ส่่งเสริิม 

สุุขอนามััยและการป้้องกััน พร้้อมกัับนำเสนอ

นวััตกรรมผ่่านการพััฒนาเทคโนโลยีีท่ี่�ทัันสมััย และ

โมเดลธุุรกิิจท่ี่�มีีแนวคิิดใหม่ ผสมผสานกัับข้้อมููล 

เชิิงลึึกที่่�มาจากความเข้้าใจผู้้�บริิโภคอย่่างลึึกซึ้�ง 

และมุุมมองท่ี่�เป็็นเอกลักษณ์์ในการเพิ่่�มมููลค่าสิินค้้า 

นอกจากนี้้� บริิษัทัยังให้้ความสำคัญักับการแก้้ปัญัหา

สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างจริิงจััง เพื่่�อยกระดัับวิิถีี

ชีีวิิตของผู้้�คนให้้ได้้ใช้้ชีีวิิตตามวิิถีี “Kirei Lifestyle” 

	 สำหรัับ “คาโอ” ในการดำเนิินตามแผนงานมีี

ความท้้าทายหลายประการที่่�ต้้องเผชิญ ความท้้าทาย

แรก คืือ “การตระหนักรู้้�ปัญหาด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของ

ผู้้�บริิโภค” ในช่่วงไม่่กี่่�ปีีท่ี่�ผ่่านมา ผู้้�บริิโภคชาวไทย 

โดยเฉพาะกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่ มีีความสนใจซ้ื้�อสิินค้้าท่ี่�

สนัับสนุุนด้า้นสิ่่�งแวดล้้อม หรืือสิินค้า้รักัษ์โ์ลกเพิ่่�มขึ้้�น

อย่า่งรวดเร็ว็ อย่า่งไรก็ต็าม จากผลสำรวจพฤติกิรรม

ผู้้�บริิโภคในปีี 2023 ผู้้�บริิโภคมีีความคิิดเห็็นที่่�เต็็มใจ

ซื้้�อสิินค้้ารัักษ์โลกถึึงแม้้ว่่าจะมีีราคาสููงกว่าสิินค้้า

ทั่่�วไป แต่่พฤติิกรรมการซ้ื้�อจริิงก็็ยัังคงแตกต่่างจาก

ผลสำรวจอยู่่�พอสมควร

	ดั งนั้้�น ในฐานะบริิษััทผู้้�ผลิตจึึงจำเป็็นต้้อง

ประสานความร่่วมมืือระหว่างบริิษััทผู้้�ผลิตด้้วยกัน 

ร้้านค้้าปลีีก หน่่วยงานรััฐ และชุุมชน เพื่่�อขยาย 

ความตระหนักัรู้้�เพื่่�อแก้ป้ัญัหาด้า้นความยั่่�งยืืนในมิติิิ

ต่่างๆ ซึ่่�งท่ี่�ผ่่านมา “คาโอ” ได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรมด้้าน

ความยั่่�งยืืนกัับพัันธมิิตรอย่่างต่่อเนื่่�อง  

	 ความท้้าทายต่่อมาคืือด้้าน “ต้้นทุุน” เป็็นอีีก

โจทย์์สำคััญท่ี่�บริิษััทผู้้�ผลิตสินค้้าต้้องบริิหารจััดการ 

เนื่่�องจากต้้นทุุนของวััสดุุผลิตภััณฑ์์ท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อ

สิ่่�งแวดล้้อมยัังอยู่่�ในระดัับสููง ส่่งผลให้้ราคาของ

ผลิิตภัณฑ์์กลุ่่�มรัักษ์โลกยัังคงสููงกว่าผลิิตภัณฑ์์แบบ

เดิิม และเมื่่�อ “คาโอ” ต้้องการให้้ผู้้�บริิโภคสามารถ

ซื้้�อสิินค้้า ท่ี่�ส่่งเสริิมความยั่่�งยืืนได้้ โดยไม่่ส่่งผล 

กระทบต่อ่ค่า่ใช้จ้่า่ยของผู้้�บริโิภค จึึงต้อ้งผสานความ

ร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply 

Chain) ทั้้�งผู้้�จัดหาวััตถุดิิบ ผู้้�ผลิต ผู้้�ให้้บริิการขนส่่ง
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สิินค้้า และร้้านค้้าปลีีก และเพิ่่�มปริิมาณการผลิิต  

เพื่่�อช่่วยลดต้้นทุุนอีีกทางหนึ่่�ง  

	 “การร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรในห่่วงโซ่่อุุปทาน” 

คืือปััจจััยสำคััญอย่่างยิ่่�งในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่� 

เป้้าหมายความยั่่�งยืืนให้้สำเร็็จ “คาโอ” จึึงได้้ร่่วมมืือ 

กัับผู้้�นำอุุตสาหกรรมบรรจุุภััณฑ์์ เพื่่�อใช้้ความรู้้�

ความชำนาญในการพัฒันาบรรจุภุัณัฑ์์ที่่�เป็น็มิติรต่อ่ 

สิ่่�งแวดล้้อมมากยิ่่�งขึ้้�น สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ ์4R ของ

บริิษััท คืือ ลดการใช้้ (Reduce), การใช้้ซ้้ำ (Reuse), 

การแทนที่่� (Replace) และการรีีไซเคิิล (Recycle)

	 ขณะเดีียวกัันกัับการรัับมืือการเปลี่่�ยนผ่่าน 

ความท้้าทายที่่�สาม ก็็คืือเรื่่�อง “การปฏิิบััติิตาม 

กฎระเบีียบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม” ที่่�มีีความหลากหลาย

และเปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น หลัักการ EPR 

หรืือ Extended Producer Responsibility คืือ หลััก

การขยายความรับัผิดิชอบของผู้้�ผลิติ และกฎระเบีียบ

ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ เป็็นต้้น 

ซึ่่�ง “คาโอ” ได้้ร่่วมมืือกัับผู้้�เช่ี่�ยวชาญในการทำงาน

เชิงิรุกุ เพื่่�อหาแนวทางการดำเนินิธุรุกิจิให้ป้รับัตัวัทันั 

และสามารถปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบดัังกล่่าว

	 และไม่่ใช่่เพีียงแค่่ทำงานเชิิงรุุกเพื่่�อรัับมืือกัับ

ปััจจััยภายนอกที่่�ต้้องเผชิญ ในแง่่ภายในองค์์กร

อย่่างทรััพยากรมนุุษย์์ “คาโอ” ได้้ส่่งเสริิมสร้้างความ

ตระหนักรู้้�ทางด้้านความยั่่�งยืืนให้้กัับพนัักงานอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง ผ่่านกิิจกรรมต่่างๆ อาทิิ ระบบ E-Learning 

เปิิดโอกาสให้้พนัักงานเรีียนรู้้�เรื่่�อง ESG ได้้ตลอด

เวลา การจััดประชุุมขัับเคลื่่�อน ESG แบบ Town 

Hall ในทุุกๆ ไตรมาส โดยเชิิญวิทยากรภายนอก

มาแบ่่งปัันความรู้้�และประสบการณ์์ให้้กัับพนัักงาน 

อีีกทั้้�งยัังจััดกิิจกรรม “Kao Go Green” ส่่งเสริิม

สำนัักงานสีีเขีียว รณรงค์์ให้้พนัักงานใช้้ทรัพยากร

อย่่างรู้้�คุณค่าและคััดแยกขยะอย่่างถููกต้อง โดย

ในปีี 2567 ซึ่่�งเป็็นปีีครบรอบ 60 ของ “คาโอ” บริิษััท

จััดกิิจกรรม “ขอขวด ขอฝา ชุุบชีีวิิตขยะให้้มีีค่่าไป

กัับคาโอ 60 ปีี” เพื่่�อนำพลาสติิกกลับมารีีไซเคิิล

เป็็นสิ่่�งของท่ี่�มีีประโยชน์์อีีกครั้้�งผ่่านกระบวนการ  

Upcycling

	 นอกจากนี้้�  ในแง่่ส่่งเสริิมความยั่่�งยืืนให้้แก่่

สัังคม คาโอได้้จััดนิิทรรศการ คาโอ 60 ปีี “Saving 

Future Smiles” นิิทรรศการที่่�สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�น

ของคาโอในการส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิต และความเป็็น

อยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�นของผู้้�คน (People) และโลกใบนี้้� (Planet) 

ผ่่านนวััตกรรมผลิตภััณฑ์์ภายใต้้แนวคิิด ESG  

ท่ี่�ช่ว่ยปกป้อ้ง ดูแูลสุขุอนามัยัของคนไทย และยังัใส่ใ่จ 

สิ่่�งแวดล้้อม

	อีีกทั้้ �ง เราจััดโครงการประกวดภาพวาดด้้าน 

สิ่่�งแวดล้้อมนานาชาติริะดับัเยาวชน โดยคาโอ มากว่า 

15 ปี ีเพื่่�อเปิดิโอกาสให้้เยาวชนไทยได้้ถ่า่ยทอดความ

คิิดของพวกเขาลงบนภาพวาด เก่ี่�ยวกัับโลกอนาคต

และสิ่่�งแวดล้อ้มท่ี่�พวกเขาต้อ้งการอนุรุักัษ์ไ์ว้ ้ในส่ว่น

ของการแก้้ไขปััญหาสัังคม “คาโอ” ได้้ร่่วมมืือกัับ 

กรมควบคุุมโรค กระทรวงสาธารณสุข และบริิษััท  

ทาเคดา (ประเทศไทย) จำกััด เพื่่�อสร้า้งความตระหนัก 

รู้้�ป้อ้งกันัการแพร่ร่ะบาดโรคไข้้เลืือดออก เช่น่ กิิจกรรม

วันั ASEAN Dengue Day และจััดกิิจกรรมรณรงค์์ให้้

ความรู้้�เกี่่�ยวกัับปััญหาไข้้เลืือดออก ท่ี่�เป็็นปััญหา

สำคััญของประเทศไทยมายาวนานแก่่โรงเรีียนใน

กทม. 

	ก ารดำเนิินงานเหล่่านี้้� เป็็นส่่วนสำคััญเพื่่�อ

เปลี่่�ยนผ่่านสู่่� “ความยั่่�งยืืน” สะท้้อนความคิิดของ 

ผู้้�บริิหาร “คาโอ” ที่่�เชื่่�อว่า่ “ไม่่ว่า่จะเป็น็องค์ก์รที่่�ใหญ่่

แค่่ไหน ก็ไ็ม่ส่ามารถแก้ป้ัญัหาได้เ้พีียงลำพังั แต่่ต้อ้ง

อาศัยัความร่่วมมืือกัับพัันธมิตรในวงกว้าง เพื่่�อให้้เกิิด

ความยั่่�งยืืนอย่่างแท้้จริิง”  
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As organizations worldwide embrace 
the transition towards sustainability, Kao  
Industrial (Thailand) Co., Ltd. or “Kao” 
stands at the forefront. With over 60 years 
of presence in Thai society, this leading  
consumer goods and chemical products  
manufacturer is dedicated to creating global 
social value. Kao’s core mission centers on 
creating a Kirei Life, which is enhancing 
people’s lives through innovative research 
and product development that makes living 
cleaner, more beautiful, and healthier.
	 “Kao” has implemented a sustainable 
business strategy based on ESG principles 
under the name “Kirei Lifestyle” to promote 
a beautiful way of life for our consumers. 
This is founded on the excellence of our  
creative process (Yoki-Monozukuri) in  
driving product innovation, promoting 
greater global sustainability, and growing 
business through customer and consumer 
centric principle.
	 The strategy development began with 
an objective assessment of stakeholder  
concerns and issues to analyze ESG risks 
and opportunities strategically important 
to the company.This comprehensive analysis 
helped establish the company’s sustainable 
business direction and revealed clear priority 
issues : deforestation, climate change and air  
pollution, plastic pollution, water scarcity, 
dengue fever, public health, and human 
rights.
	 From these issues, Kao has developed 

Driving Sustainability 
Through Innovation with 
Kao’s “Kirei Lifestyle” 

Strategy
––––––

operational strategies that not only help solve 
problems but also commit to using various 
technologies to create new value and bring 
smiles to people’s faces. Each brand under 
“Kao” has been assigned clear objectives and 
approaches that align with our corporate 
strategy. We focus on enriching people’s lives, 
making them more beautiful, promoting 
hygiene and prevention, and delivering  
innovations through advanced technology 
development and new business models. This 
combines deep consumer insights with unique 
perspectives on value addition. Furthermore, 
the company places great importance on  
seriously addressing social and environmental 
issues to elevate people’s lifestyles according 
to the “Kirei Lifestyle” way.
	 For “Kao,” in implementing these plans 
on the ground, there are several challenges 
to face. The first challenge is “consumer  
environmental awareness.” In recent years, 
Thai consumers, especially the younger  
generation, have shown rapidly increasing 
interest in environmentally friendly or 
eco-friendly products. However, according 
to a 2023 consumer behavior survey, 
while consumers express willingness to 
buy eco-friendly products despite higher 
prices, actual purchasing behavior differs  
considerably from survey results.
	 Therefore, as a manufacturer, it is  
necessary to coordinate cooperation between 
manufacturers, retailers, government agencies, 
and communities to expand awareness of 
sustainability issues in various dimensions. To 
this end, “Kao” has continuously participated 
in sustainability activities with partners.
	 The next challenge is “cost,”  
anotherimportant issue that product  
manufacturers must manage. Since the cost  
of environmentally friendly materials  
remains high, eco-friendly products still cost 
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more than traditional products. As “Kao” 
wants consumers to be able to purchase  
sustainability-promoting products without 
impacting their expenses, we must coordinate 
with partners throughout the supply 
chain, including raw material suppliers,  
manufacturers, logistics providers, and  
retailers, while increasing production volume 
to help reduce costs.
	 “Supply chain partner collaboration” 
is a crucial factor in successfully driving the 
organization toward sustainability goals. 
“Kao” has therefore partnered with packaging 
industry leaders to use their expertise in 
developing more environmentally friendly 
packaging, aligned with the company’s 
4R strategy : Reduce, Reuse, Replace, and  
Recycle.
	 While dealing with this transition, the 
third challenge is “environmental regulatory 
compliance” with diverse and continuously 
changing regulations, such as Extended  
Producer Responsibility (EPR) principles 
and climate change regulations. “Kao” has 
collaborated with experts to work proactively 
in finding business approaches to adapt and 
comply with these regulations.
	 Kao’s commitment to sustainability  
extends beyond managing external factors 
to include comprehensive internal initiatives 
focused on employee engagement. Through 
a variety of programs, the company has  
consistently fostered sustainability awareness 
among its workforce. At the heart of these 
efforts is an accessible E-Learning system 
that enables employees to engage with ESG 
topics at their convenience, complemented 
by quarterly ESG Town Hall meetings where 
external experts share valuable insights and 
experiences. The company’s ‘Kao Go Green’ 
initiative further promotes environmental  
responsibility by transforming office spaces 

into sustainable environments, with employees 
actively participating in resource conservation 
and waste segregation. Building on this 
momentum, Kao is marking its 60th  
anniversary in 2024 with an innovative  
‘Bottle and Cap Collection Campaign,’ 
aimed at converting collected plastics 
into valuable products through upcycling  
processes.
	 Moreover, in terms of promoting social 
sustainability, Kao has organized the “Saving 
Future Smiles” 60th anniversary exhibition, 
reflecting Kao’s commitment to promoting 
better quality of life and well-being for people 
and the planet through product innovations 
under the ESG concept that helps protect 
and care for Thai people’s hygiene while being 
environmentally conscious. 
	 We have also organized Kao Inter- 
national Environment Painting Contest for 
Children for over 15 years, providing  
opportunities for Thai youth to express their 
thoughts through art about the future world 
and environment they want to preserve. 
	 Regarding social issues, “Kao” has  
collaborated with the Department of  
Disease Control, Ministry of Public Health, 
and Takeda (Thailand) Co., Ltd. to raise 
awareness about dengue fever prevention, 
such as ASEAN Dengue Day activities 
and educational campaigns at schools in  
Bangkok about dengue fever, which has  
long been a significant problem in Thailand.
	 These operations are essential parts 
of transitioning toward “sustainability,”  
reflecting “Kao” management’s belief that 
“no matter how large an organization is, it 
cannot solve problems alone but must rely 
on cooperation with broad partnerships to 
achieve true sustainability.” 
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วรรณิิภา ภัักดีีบุตร
ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริิหาร
บริิษััท โอสถสภา จำำ�กัด (มหาชน)

Wannipa Bhakdibutr
Chief Executive Officer
Osotspa Public Company Limited (OSP)

• OSOTSPA •
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“โอสถสภา”
 พลัังเพ่ื่� อเสริมิสร้า้งชีีวิติ
ก้้าวมั่่�นสู่่�ความยั่่�งยืืน

––––––
Osotspa :

Enhancing Lives, Building
a Sustainable Future
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ตลอดการดำเนิินธุรุกิิจผลิติเคร่ื่�องด่ื่�ม ผลิิตภััณฑ์์

ของใช้้ส่่วนบุุคคล และผลิิตภัณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพและ

ลููกอม มานานกว่่า 133 ปีี บริิษััท โอสถสภา จำกััด 

(มหาชน) เจริิญเติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่งด้้วยหลัักคิิด

ที่่�ยึึดมั่่�นมาโดยตลอดคืือ “การช่่วยเหลืือผู้้�อื่่�น” และ

ปััจจุุบัันยัังดำเนิินธุุรกิิจตามแนวทางความยั่่�งยืืน  

ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในประเด็็นหลัักของโลก ท่ี่�ทุุกธุุรกิิจต่่าง

ให้ค้วามสำคัญัเป็็นลำดับัแรกๆ ในการดำเนินิกิิจการ

ในปััจจุุบััน

	 เพราะตระหนัักถึึงความสำคััญของความยั่่�งยืืน 

“โอสถสภา” ได้้บรรจุุแผนพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนใน

วิิสััยทััศน์์ขององค์์กรตั้้�งแต่่ปีี 2562 โดย ณ ขณะนั้้�น 

ภาวะโลกร้้อนยัังดููเหมืือนเป็็นเรื่่�องไกลตััว ต่่างจาก

ปััจจุุบััน ท่ี่�ทุุกคนต่่างตระหนักและได้้รัับผลกระทบ

ของการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ (Climate 

Change) ท่ี่�ใกล้ตััวเข้้ามามากขึ้�นทุุกวัน ตามที่่�เห็็น

ได้้ชััดเจนจากภััยธรรมชาติิที่่�รุุนแรงมากขึ้้�น เกิิดถี่่�ขึ้้�น 

และสร้้างความเสีียหายหนัักขึ้้�นเรื่่�อยๆ

	 จากวิสััยทััศน์์องค์์กรท่ี่�มุ่่�งเสริิมสร้้างชีีวิตให้้แก่่

ผู้้�บริิโภคและสัังคม ด้้วยผลิิตภััณฑ์์และนวััตกรรม

ที่่�ทัันสมััยโดยมีีวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�มุ่่�งเน้้นผลสำเร็็จ

ในการดำเนิินงานท่ี่�เป็็นเลิิศ และยึึดหลัักการดำเนิิน

ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน “โอสถสภา” ตั้้�งเป้้าหมายว่่า ใน 

ปี ี2568 จะต้อ้งบรรลุเุป้า้หมายด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม 

และธรรมาภิิบาล หรืือ ESG (Environment, Social, 

Governance) นอกจากนี้้� ในปีี 2573 บริิษััทฯ ได้้

ตั้้�งเป้้าหมายลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลง 30%  

จากปีฐาน 2565 และบริิษััทฯ จะต้้องบรรลุุความ

เป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) ให้้ได้้

ในปีี 2593 โดยบริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งคณะทำงานและ

คณะกรรมการติิดตาม เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า องค์์กรมีี

ความคืืบหน้้าในการดำเนิินตามแผนงานที่่�วางไว้้ 

และบรรลุุเป้้าหมายได้้สำเร็็จ

	 สำหรัับแผนการดำเนิินงานตามกรอบ ESG 

ในด้้านต่่างๆ ของ “โอสถสภา” ในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

บริิษััทฯ มีีการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก  

การบริิหารจััดการขยะ และการใช้้พลัังงานและน้้ำ 

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยเฉพาะในฐานะผู้้�ผลิิต

เครื่่�องดื่่�มชั้้�นนำ “โอสถสภา” มุ่่�งเน้้นการใช้้น้้ำอย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด และเปล่ี่�ยนมาใช้้พลัังงาน

หมุุนเวีียนมากขึ้้�น รวมถึึงลดการใช้้พลัังงานจาก

ฟอสซิิลให้้มากที่่�สุุด

	 นอกจากนี้้�  โอสถสภายัั งได้้ปรัับ เปลี่่� ยน 

บรรจุภุัณัฑ์์ เพื่่�อประโยชน์ต์่อ่ผู้้�บริโิภคและสิ่่�งแวดล้อ้ม

ด้้วย โดยหนึ่่�งในความสำเร็็จล่่าสุุดท่ี่�น่่าภาคภููมิิใจ 

คืือ  การปรัับบรรจุุภััณฑ์์ของกลุ่่� มผลิิตภัณฑ์์  

“เบบี้้�มายด์์” ในปีี 2566 ซึ่่�งแต่่เดิิมเป็็นการใช้้ขวด

พลาสติิกแบบขุ่่�น (PVC) มาเป็็นขวดพลาสติิกแบบ

ใส (PET) ท่ี่�นอกจากจะช่่วยยกภาพลัักษณ์์ของ 

บรรจุุ ภััณฑ์์ให้้ ดููสวยงามและพรีี เมีียมขึ้้�นแล้้ว  

ยังันำไปสู่่�เป้้าหมายการยกเลิิกการใช้้บรรจุภุัณัฑ์์ขวด  

PVC ภายในปีี 2568 

	ส่ วนผลิตภัณฑ์์เครื่่�องดื่่�มขายดีีที่่�สุุดของบริิษัทัฯ 

อย่า่ง “เอ็ม็-150” นั้้�น ได้้ลดความหนาของขวดแก้้วลง 

ทำให้้มีีน้้ำหนัักลดลงจาก 140 กรััม เหลืือ 120 กรััม 

แต่่มีีความแข็็งแรงเท่่าเดิิม ซึ่่�งน้้ำหนักขวดที่่�เบาลง 

ส่่งผลให้้ลดปริิมาณคาร์์บอนฟุุตพริินต์์จากการผลิิต

และการขนส่่งได้้อีีกด้วย และไม่่เพีียงเท่่านั้้�น ฉลาก

ของผลิตภัณฑ์์เครื่่�องดื่่�มของโอสถสภาส่่วนใหญ่่ยััง

ทำจากกระดาษ การเปล่ี่�ยนแปลงต่่างๆ เหล่านี้้�จึึง

สะท้้อนถึงึการใช้ท้รัพัยากรอย่่างคุ้้�มค่า่ท่ี่�สุุด และสร้า้ง 

“คาร์์บอนฟุุตพริินต์์” (Carbon Footprint) น้้อยลง  

	 ในด้้านสัังคมและผู้้�บริิโภค “โอสถสภา” ให้้

ความสำคัญักับัโภชนาการ โดยมีีการวิจิัยัและพัฒันา

เครื่่�องดื่่�มเพื่่�อสุุขภาพท่ี่�ดีีขึ้้�นของผู้้�บริโิภค เช่น่ การลด

ปริิมาณน้้ำตาลในเครื่่�องดื่่�ม แต่่ยัังคงรสชาติิท่ี่�อร่่อย

เหมืือนเดิิม พร้้อมเพิ่่�มเติิมคุุณประโยชน์์ต่่างๆ และ

ตอบโจทย์์ไลฟ์์สไตล์์ของผู้้�บริิโภค ด้้วยราคาท่ี่�เข้้าถึึง

ง่า่ย โดยตั้้�งแต่ห่ลังั Covid-19 ระบาด ผู้้�บริโิภคทุกุกลุ่่�ม 

ให้้ความสำคััญกับสุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีี 
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(Health and Wellbeing) และมีีความรู้้�ความเข้้าใจ

เกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้�มากขึ้�น ตลอดจนแสวงหาผลิตภัณฑ์์

และบริิการที่่�ตอบโจทย์ความต้้องการดัังกล่าว  

“โอสถสภา” จึึงมุ่่�งมั่่�นพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ให้้ดีียิ่่�งๆ 

ขึ้้�นไป และตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภค

ยุุคใหม่่ อย่่าง ซีี-วิิท (C-vitt) และเปปทีีน (Peptein) 

ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องดื่่�มที่่�เติิมส่่วนผสมเพื่่�อให้้ได้้คุุณสมบััติิ

เฉพาะ (Functional Drink) 

	 โดยล่่าสุุดได้้พััฒนา “ซีี-วิิท” เครื่่�องดื่่�มวิิตามิินซีี 

ที่่�มีีปริิมาณวิิตามิินซีีเทีียบเท่่ากัับการรัับประทาน

วิิตามิินซีีเม็็ด 1,000 มิิลลิิกรััม และเป็็นผลิิตภััณฑ์์ใน 

รููปแบบน้้ำ ช่่วยให้้ร่่างกายดููดซึึมวิิตามิินซีีได้้เร็็วขึ้้�น 

ด้า้น “เปปทีีน” เครื่่�องดื่่�มที่่�มีีส่วนผสมของโปรตีีนสกััด

จากถั่่�วเหลืือง (Soy Peptide) ซึ่่�งจำเป็็นต่่อการเจริิญ

เติิบโต และช่่วยซ่่อมแซมส่่วนท่ี่�สึึกหรอของร่่างกาย 

บริิษััทฯ ก็็ได้้พััฒนาผลิิตภัณฑ์์ใหม่คืือ “เปปทีีน  

กู๊๊�ดไนท์์” เพื่่�อช่่วยเรื่่�องการนอน โดยเฉพาะคนที่่�มีี

ปััญหาเรื่่�องการนอนหลับ ขณะเดีียวกััน ยัังได้้ปรัับ

สููตรเครื่่�องดื่่�มให้้พลัังงาน “เอ็็ม-150” (M-150) ให้้

มีีส่วนผสมน้้ำตาลน้้อยลง รวมถึึงผลิิตภััณฑ์์อื่่�นๆ 

ในพอร์์ตโฟลิิโอ โดยปััจจุุบััน 99% ของผลิิตภััณฑ์์ 

เครื่่�องดื่่�มของ “โอสถสภา” ในประเทศไทยมีีส่่วน

ประกอบของน้้ำตาลน้้อยกว่่า 6% 

	 ขณะเดีียวกัันนี้้�  บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งมั่่�นดำเนิิน

โครงการเพื่่�อสัังคม (CSR) ต่่างๆ โดยเน้้นการดููแล

คนพิิการ เพื่่�อสนัับสนุุนให้้คนกลุ่่�มนี้้�สามารถกลัับ

มาประกอบอาชีีพเลี้้�ยงดููตััวเองได้้อีีกครั้้�ง ผ่่าน

โครงการต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็น  โครงการพลัังเพื่่�อก้้าว

ต่่อไป “Life must go on” โดยฝึึกทัักษะและมอบ

อุุปกรณ์์ประกอบอาชีีพให้้คนพิิการมีีอาชีีพ มีีรายได้้ 

สามารถดูแูลตนเองได้อ้ย่่างยั่่�งยืืน จนปัจัจุบุันัเกิิดเป็น็ 

3 กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ฝีีมืือคนพิิการภายใต้้แบรนด์์  

“กิินดีี อยู่่�ดีี แฮนดี้้�” ไปจนถึึงการมอบทุุนการศึึกษา

ด้า้นกายภาพบำบัดั เพื่่�อส่ง่เสริมิและพัฒันาบุคุลากร

ทางการแพทย์์ด้้านกายภาพบำบััด ซึ่่�งเป็็นกำลััง

สำคััญท่ี่�จะช่่วยส่งเสริิมคุุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีีขึ้�นให้้แก่่ 

คนพิิการ

	 ในด้้านธรรมาภิิบาล บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินธุุรกิิจ

อย่า่งโปร่ง่ใสและยั่่�งยืืน ปฏิิบัตัิติามกฎหมายและกฎ

ระเบีียบต่่างๆ เช่่น กฎระเบีียบของสำนัักงานคณะ

กรรมการอาหารและยา (อย.) กฎหมายภาษีีและ

อื่่�นๆ รวมถึงึเข้า้เป็น็สมาชิกิแนวร่ว่มต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชันั

ของภาคเอกชนไทย (CAC) ซึ่่�งการดำเนิินการเหล่า

นี้้�ส่่งผลให้้ “โอสถสภา” ยืืนหยััดเป็็นองค์์กรพลเมืือง 

(Citizen) ที่่�ดีี และทุุกคนภููมิิใจ พร้้อมการผลิิตสิินค้้า

ที่่�คิิดค้้นพััฒนามาเพื่่�อผู้้�บริิโภค เพื่่�อโลก 

	 “โอสถสภา” มองว่่า ในการขัับเคลื่่�อนโลกสู่่�ความ 

ยั่่�งยืืนนั้้�น “ความตระหนักัรู้้�” ของทุกุคนเป็น็สิ่่�งสำคัญั

ที่่�สุุด และความห่่วงใยใส่่ใจ (Caring) จะกระตุ้้�นให้้

ผู้้�คนและองค์ก์รต่า่งๆ พยายามริิเริ่่�มดำเนินิการสิ่่�งใด

สิ่่�งหนึ่่�ง ท่ี่�เชื่่�อว่่าจะช่่วยบรรเทาปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�

โลกกำลังัเผชิิญอยู่่�ได้ ้เพื่่�อเปลี่่�ยนผ่า่นไปสู่่�โลกที่่�ดีีขึ้้�น 

และเหมาะแก่่การอยู่่�อาศััยของคนรุ่่�นต่่อไป 

	 “ความตระหนักรู้้�เป็็นสิ่่�งจำเป็็น หากทุกคน

สามารถช่่วยทำ และเต็็มใจทำตามแนวทางความ

ยั่่�งยืืน ก่่อนท่ี่�กฎหมายจะบัังคัับใช้้ จะเป็็นสิ่่�งท่ี่�ดีี

ท่ี่�สุดุ”  นี่่�คืือความมุ่่�งมั่่�นและสิ่่�งท่ี่� “โอสถสภา” ต้อ้งการ

สื่่�อสารไปยัังผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งหมด 

–––––––––––––––
“โอสถสภา” มองว่่า ในการขับัเคลื่่�อนโลก

สู่่�ความยั่่�งยืนืนั้้�น “ความตระหนักัรู้้ �” 
ของทุกุคนเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญที่่�สุุด 
และความห่ว่งใยใส่่ใจ (Caring)

จะกระตุ้้�นให้้ผู้้�คน และองค์์กรต่างๆ 
พยายามริเิริ่่�มดำำ�เนินิการสิ่่�งใดสิ่่�งหนึ่่�ง

ที่่�เชื่่�อว่่าจะช่ว่ยบรรเทาปัญัหาสิ่่�งแวดล้้อม
ที่่�โลกกำำ�ลังเผชิญิอยู่่�ได้้

–––––––––––––––
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For over 133 years, Osotspa Public  
Company Limited has grown from strength 
to strength in its journey of producing 
beverages, personal care products, and 
healthcare and confectionery products. The 
company’s enduring success stems from its 
foundational principle of “helping others.” 
Today, Osotspa continues to align  
operations with sustainable practices— 
a critical global priority that is reshaping 
how businesses operate worldwide.
	 Sustainability has been at the heart of 
Osotspa’s corporate vision since 2019. Back 
then, global warming might have seemed 
like a distant concern, but today, its impact 
is unmistakable. Everyone is witnessing and 
experiencing the effects of climate change 
through increasingly frequent and severe 
natural disasters.
	 The corporate vision focuses on  
enhancing lives through innovative products 
while maintaining operational excellence 
and sustainable business practices. Osotspa 
has set ambitious ESG (Environmental, 
Social, and Governance) targets to be 
achieved by 2025. Looking further ahead, 
the company aims to reduce greenhouse 
gas emissions by 30% from 2022 base 
year levels by 2030 and achieve carbon  
neutrality by 2050. To ensure staying 

on track, dedicated working groups and  
monitoring committees have been established 
to oversee progress.
	 The ESG framework encompasses  
various initiatives. On the environmental 
front, Osotspa focuses on reducing  
greenhouse gas emissions, improving 
waste management, and optimizing energy 
and water usage. As a leading beverage  
manufacturer, the company places  
particular emphasis on water efficiency, 
transitioning to renewable energy sources, 
and minimizing reliance on fossil fuels.
	 In addition, sustainable packaging 
remains equally important. In 2023,  
the company proudly transitioned its  
Baby Mild product line from PVC to PET 
bottles, enhancing both aesthetics and  
environmental impact. This change  
supports the goal to eliminate PVC  
packaging entirely by 2025. 
	 For the flagship M-150, lighter glass 
bottles have been engineered, reducing 
weight from 140g to 120g while maintaining 
durability, which significantly reduces  
carbon footprint in production and  
transportation. Additionally, most of  
Osotspa’s beverage product labels are now 
made from paper. These changes showcase 
the company’s commitment to resource 
efficiency and carbon footprint reduction.
	 As for consumers and society, nutrition 
remains a priority through continuous  
research and development of health-focused 
beverages. The company has successfully 
reduced sugar content while preserving 
taste profiles, enhanced nutritional benefits, 
and maintained accessible pricing to 
align with modern lifestyles.  In the post-
COVID-19 era, consumer awareness of 

Osotspa :
Enhancing Lives,

Building
a Sustainable Future

––––––
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health and well-being has significantly  
increased, along with a deeper understanding 
of these issues and a growing demand for 
products and services that address these 
needs. In response, Osotspa remains  
dedicated to developing innovative  
products that meet modern consumer  
demands, such as C-vitt and Peptein—
functional beverages engineered with  
specific beneficial properties.
	 In the case of the “C-vitt” brand, the 
latest product contains the equivalent of a 
1,000mg vitamin C tablet, with its liquid 
form allowing for faster absorption by the 
body. Meanwhile, “Peptein” is formulated 
with soy peptide proteins, which are  
essential for growth and body tissue repair. 
Recently, the company has also introduced 
an innovative product called “Peptein 
Goodnight,” specifically designed to  
improve sleep quality, particularly for urban 
residents. Moreover, the “M-150” energy 
drink formula has been reformulated to 
reduce sugar content, along with other 
products in the portfolio. As a result, 99% 
of Osotspa’s beverage products in Thailand 
now contain less than 6% sugar content.
	 Furthermore, Osotspa is committed 
to giving back to society through various 
CSR initiatives, particularly those focused 
on supporting people with disabilities. 
Through programs like “Life Must Go 
On,” which provides vocational training 
and equipment, the company aims to  
empower people with disabilities to become  
self-sufficient. The project has successfully 
launched three product lines under the 
“Kindee Yoodee Handy” brands, handcrafted 
by people with disabilities. The company 
also supports physical therapy education by 

offering scholarships to cultivate healthcare 
professionals who can enhance the quality 
of life for people with disabilities.
	 Additionally, Osotspa upholds strong 
corporate governance through transparent 
and sustainable business operations, strictly 
complying with various regulations including 
Food and Drug Administration (FDA) 
guidelines, tax laws, and other regulatory 
requirements. The company is also a 
proud member of Thailand’s Private Sector  
Collective Action Against Corruption 
(CAC). These practices have established 
Osotspa as an exemplary corporate citizen 
that everyone can take pride in, committed 
to developing products that benefit both 
consumers and the planet.
	 Osotspa believes that in driving the 
world toward sustainability, everyone’s 
awareness is the most crucial factor. This 
caring mindset will motivate people and 
organizations to initiate actions that they 
believe can help alleviate the environmental 
problems the world is currently facing, to 
transition towards a better world that is 
suitable for future generations to live in.
	 “True sustainability starts with  
heightened awareness. When organizations 
proactively embrace sustainable practices 
ahead of regulatory mandates, they create 
the most meaningful and lasting impact.” 
This philosophy embodies Osotspa’s core  
commitment and serves as a guiding  
message for all our stakeholders. 
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วัชัรา ลี้้�โกมลชัยั
ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริิหาร 
CLP Group

Vachara Leegomonchai
Chief Executive Officer
CLP Group

• CLP Group •
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ขัับเคล่ื่�อนความยั่่�งยืืน
ด้้วย “นวัตักรรม

เครื่่�องจัักรกลเกษตร”
––––––

Driving Sustainability
Through Agricultural 
Machinery Innovation
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“ซีแีอลพี กรุ๊๊�ป” ธุรุกิิจไทยผู้้�ออกแบบและผลิิต

เครื่่�องจัักรกลทางการเกษตร มุ่่�งมั่่�นผลักดันการ

พััฒนาภาคเกษตรกรรมของประเทศให้้ก้้าวหน้า

อย่่างต่่อเนื่่�องไปตามเส้้นทางแห่่ง “ความยั่่�งยืืน”

	ด้ ้วยประสบการณ์์มากกว่่า 20 ปีี ในวงการ

เครื่่�องจัักรทางการเกษตร ปััจจุุบััน “ซีีแอลพีี” 

กำหนดให้้ “ความยั่่�งยืืน” เป็็นหนึ่่�งในวิิสััยทัศน์์

หลัักในการดำเนิินธุุรกิิจบริิษััท โดยเน้้นให้้ความ

สำคััญกับการรัักษาสมดุุลของ 3 ปัจัจัยัหลัก ได้้แก่่ 

เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อนำพา

เกษตรกรและภาคเกษตรกรรมไทยสู่่�ความยั่่�งยืืน

	ก ระแสความยั่่�งยืืนที่่�กำลัังมาแรงได้้สร้้าง

ความตื่่�นตััวให้้กัับวงการผู้้�ออกแบบ และผู้้�ผลิิต

นวััตกรรม กระตุ้้�นให้้มีีการสร้้างสรรค์์นวััตกรรม

ใหม่่ๆ เพื่่�อสัังคมที่่�ดีีขึ้้�น 

	 ในส่่วนของ “ซีีแอลพีี” ได้้ออกแบบ และ

พััฒนานวััตกรรมเครื่่�องจัักรการเกษตรหลังการ

เก็็บเกี่่�ยว เพื่่�อเป็็นปััจจััยเสริิมและตััวช่่วยสำคััญ

ที่่�นำเกษตรกร และผู้้�บริิโภคก้้าวเดิินไปตามเส้้น

ทางสู่่�ความยั่่�งยืืนอย่า่งมั่่�นคง ตัวัอย่า่งเช่น่ “เครื่่�อง

สีีข้้าว” ที่่�ใช้้พลัังงานสะอาด หรืือพลัังงานแสง

อาทิิตย์์ ซึ่่�งเป็็นการส่่งเสริิมให้้เกษตรกรได้้เรีียน

รู้้�เรื่่�องพลัังงานทดแทน และสร้้างผลผลิตโดยส่ง

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยลง  

	อีีกทั้้ �งยัังมีี “เตาเผาไบโอแมส” หรืือพลัังงาน 

ชีีวมวล ท่ี่�เกษตรกรสามารถใช้้แกลบ หรืือกิ่่�งไม้ใ้น 

ท้้องถิ่่�นมาผลิิตเป็็นพลัังงาน ซึ่่�งเป็็นการบริิหาร

จััดการขยะในชุุมชนไปในตััว 

	ก ารเปลี่่�ยนแปลงจากจุดเล็็กๆ เหล่านี้้�

เป็็นการปลููกฝัังให้้เกษตรกรตระหนัก และเข้้าใจ

ถึึงความสำคััญของการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมมากยิ่่�ง

ขึ้้�น ซึ่่�งถืือว่า่เป็น็สิ่่�งสำคัญั เนื่่�องจากเกษตรกรเป็น็

ผู้้�ที่่�อยู่่�ใกล้ชิิดกัับสิ่่�งแวดล้้อมมากที่่�สุุด และเป็็น

เรี่่�ยวแรงสำคััญในการดููแลสิ่่�งแวดล้้อม

	 นวััตกรรมดัังกล่าวยัังช่่วยลดต้้นทุุน และ

สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับผลผลิตของเกษตรกร 

เป็็นการสร้้างความยั่่�งยืืนในแง่่ของเศรษฐกิิจ 

ช่ว่ยให้้เกษตรกรมีีรายได้้ที่่�มั่่�นคงมากขึ้�น มีีรายได้้

ประจำเป็็นรายเดืือน จากเดิิมเคยได้้เป็็นรายปีี

	 เมื่่�อเกษตรกรมีีรายได้้มั่่�นคงขึ้้�น ก็็จะมีีวิิถีี

ชีีวิตท่ี่�ดีีขึ้�น ส่่งผลดีีต่่อเนื่่�องไปยัังสัังคมรอบด้้าน 

เศรษฐกิิจชุุมชนพััฒนาในทิิศทางที่่�ดีีขึ้้�นเช่่นกััน

–––––––––––––––
“ซีแีอลพี”ี ได้้ออกแบบ และพัฒันา
นวััตกรรมเครื่่�องจักัรการเกษตร

หลัังการเก็็บเกี่่�ยว เพื่่�อเป็็นปััจจัยัเสริมิ
และตััวช่ว่ยสำำ�คัญที่่�นำำ�เกษตรกร 

และผู้้�บริโิภคก้้าวเดิินไปตามเส้้นทาง
สู่่�ความยั่่�งยืนือย่า่งมั่่�นคง 
ตััวอย่า่งเช่น่ “เครื่่�องสีีข้้าว” 

ที่่�ใช้้พลัังงานสะอาด
หรือืพลัังงานแสงอาทิิตย์ ์

ซึ่่�งเป็็นการส่งเสริมิให้้เกษตรกร
ได้้เรียีนรู้้ �เรื่่�องพลัังงานทดแทน และ
สร้้างผลผลิตโดยส่่งผลกระทบ 

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยลง  

–––––––––––––––
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	 “ซีีแอลพีี” มองว่่า “บุุคลากรภายใน” คืือ 

“ด่า่นแรก” ท่ี่�องค์์กรจะปลููกฝังั และเสริิมสร้า้งองค์์

ความรู้้�ด้้านความยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้สามารถถ่่ายทอด

ความรู้้�ต่่อไปสู่่�คนภายนอก เช่่น เกษตรกร ได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยบริิษััทได้้จััดกิิจกรรม

อบรมภายในองค์์กร รวมถึึงส่่งบุุคลากรไปอบรม

ภายนอก และดููงานในต่่างประเทศ เพื่่�อนำความ

รู้้�และไอเดีียใหม่ๆ มาต่่อยอดประยุุกต์ใช้้เพื่่�อจััด

กิิจกรรมด้้านความยั่่�งยืืนภายในและภายนอก

องค์์กรต่่อไป ขณะเดีียวกััน บริิษััทก็ยัังให้้ความ

สำคััญกับการขอการรัับรองมาตรฐานด้้านความ

ยั่่�งยืืนเพิ่่�มเติิมด้้วย

–––––––––––––––
บนเส้้นทางสู่่�ความยั่่�งยืนืย่อ่มมีอุีุปสรรค

ความท้้าทาย สำำ�หรับั “ซีแีอลพี”ี 
ความท้้าทายสำำ�คัญ คืือ การถ่ายทอด
ไอเดีียใหม่ ่และสร้้างกรอบความคิด 
(Mindset) ใหม่่ๆ  ให้้กับเกษตรกร 
ซึ่่�งอาจต้้องใช้้เวลาในการสื่่�อสาร 
เพื่่�อให้้เกษตรกรเปิิดรับัแนวคิดใหม่ ่

และปรับัเปลี่่�ยนวิิถีีชีวิีิตจากรููปแบบเดิิมๆ 
ที่่�คุ้้�นเคย โดยที่่�ผ่่านมา บริษัิัทได้้ออกแบบ
วิิธีกีารสื่่�อสาร และกิิจกรรมที่่�ถ่่ายทอด
เรื่่�องยากและหนักั ให้้กลายเป็็นเรื่่�อง

ที่่�สนุกุและเข้้าใจได้้ง่า่ย

–––––––––––––––

	 ในส่่ วนของ กิิจกรรมภายนอกองค์์กร  

“ซีีแอลพีี” ได้้จััดกิิจกรรมอบรมให้้ความรู้้�แก่่

เกษตรกร ซึ่่�งเป็็นผู้้�บริิโภคหลักขององค์์กรอย่่าง

สม่่ำเสมอ อีีกทั้้�งยังัร่ว่มประชุมุหารืือกับัหน่วยงาน 

ภาครััฐ เพื่่�อหาแนวทางสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับ

ภาคเกษตรกรรมผ่่านการใช้้นวััตกรรม และคิิด

หาวิธิีีเพื่่�อส่ง่เสริมิให้เ้กษตรกรมีีรายได้้สูงูขึ้้�นทุกุปีี

	 บนเส้้นทางสู่่�ความยั่่�งยืืนย่่อมมีีอุุปสรรค

ความท้้าทาย สำหรับ “ซีีแอลพีี” ความท้้าทาย

สำคััญ คืือ การถ่่ายทอดไอเดีียใหม่่ และสร้้าง

กรอบความคิิด (Mindset) ใหม่่ๆ ให้้กัับเกษตรกร 

ซึ่่�งอาจต้อ้งใช้เ้วลาในการสื่่�อสาร เพื่่�อให้เ้กษตรกร

เปิิดรัับแนวคิิดใหม่ และปรัับเปล่ี่�ยนวิิถีีชีีวิตจาก

รููปแบบเดิิมๆ ท่ี่�คุ้้�นเคย โดยท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทได้้

ออกแบบวิิธีีการสื่่�อสาร และกิิจกรรมที่่�ถ่่ายทอด

เรื่่�องยากและหนัก ให้้กลายเป็็นเรื่่�องที่่�สนุุกและ

เข้้าใจได้้ง่่าย เช่่น การจััดเวิิร์์กช็็อปให้้ความรู้้�การ

ใช้น้วัตักรรม ท่ี่�ช่ว่ยให้เ้กษตรกรใช้้งานได้้ง่า่ย และ

สะดวกที่่�สุุด

	ทั้้ �งนี้้� “ซีีแอลพีี” ในฐานะบริิษััทคนไทย ที่่�

ธุุรกิิจเติิบโตอย่่างแข็็งแกร่งมาได้้ เพราะแรง

สนัับสนุุนของคนไทย ตั้้�งเป้้าเดิินหน้้าสร้้างสรรค์์

นวัตักรรมเครื่่�องจักัรทางการเกษตรต่่อไป เพื่่�อร่ว่ม

เป็็นหนึ่่�งในพลัังผลัักดัันให้้สัังคมไทย โดยเฉพาะ

ภาคเกษตรกรรมเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 



74

Driving Sustainability
Through Agricultural 
Machinery Innovation

––––––

CLP Group, a Thai business that designs 
and manufactures agricultural machinery, 
is committed to continuously advancing 
the country’s agricultural sector along the 
path of “sustainability.”
	 With over 20 years of experience in 
agricultural machinery, CLP now defines 
“sustainability” as a core vision in our 
business strategy. The company focuses 
on maintaining a balance between three 
key factors : economy, society, and  
environment, aiming to guide Thai farmers 
and the agricultural sector towards sustain-
able development.
	 The rising sustainability trend has  
energized agricultural machinery designers 
and innovation producers, encouraging the 
creation of new innovations for a better 
society.
	 CLP has designed and developed 
post-harvest agricultural machinery  
innovations to support and assist farmers 
and consumers in moving steadily along 
the path to sustainability. For example, 
we have created “rice milling machines” 
that use clean energy or solar power,  
encouraging farmers to learn about  
renewable energy and create products with 
reduced environmental impact.
	 Additionally, CLP provides “biomass 

furnaces” that enable farmers to use rice 
husks or local wood branches for energy 
production, simultaneously helping  
manage community waste.
	 These small changes help cultivate 
farmers’ awareness and understanding of 
environmental conservation’s importance. 
This is crucial since farmers are closest to 
the environment and are key forces in  
environmental care.
	 These innovations also reduce costs and 
add value to farmers’ products, creating 
economic sustainability by helping farmers 
secure more stable monthly income instead 
of annual earnings.
	 When farmers have more stable income, 
their way of life improves, positively  
affecting the surrounding community and 

–––––––––––––––
CLP has designed

and developed 

post-harvest agricultural

machinery innovations to 

support and assist farmers 

and consumers in moving 

steadily along the path to 

sustainability. For example, 

we have created 

“rice milling machines” 

that use clean energy 

or solar power
–––––––––––––––



75

–––––––––––––––
On the path to sustainability, 

challenges are inevitable. 

For CLP, a key challenge is 

transmitting new ideas and 

creating fresh mindsets 

among farmers—a process 

that requires time to 

communicate effectively. 

Our goal is to help farmers 

become receptive to new 

concepts and shift away from 

familiar traditional practices. 
–––––––––––––––

developing the local economy in a better 
direction.
	 CLP also views “internal personnel” as 
the “first gate” for instilling and building 
knowledge about sustainability, enabling 
effective knowledge transfer to outsiders 
like farmers. The company organizes  
internal training activities, sends personnel 
for external training and overseas study 
visits to gather new knowledge and ideas 
for implementing sustainability activities 
both inside and outside the organization. 
Moreover, the company prioritizes  
obtaining additional sustainability  
certifications.

	 For external activities, CLP regularly 
provides training for farmers, who are the 
organization’s main consumers. We also 
participate in discussions with government 
agencies to find ways to create sustainability 
in agriculture through innovation and  
develop methods to increase farmers’  
annual income.
	 On the path to sustainability, challenges 
are inevitable. For CLP, a key challenge is 
transmitting new ideas and creating fresh 
mindsets among farmers—a process that 
requires time to communicate effectively. 
Our goal is to help farmers become  
receptive to new concepts and shift away  
from familiar traditional practices. To  
address this, the company has designed  
communication methods and activities 
that transform complex, heavy topics 
into engaging and easily understandable  
experiences. These include innovative 
workshops that demonstrate how to use 
new technologies in ways that are simple 
and most convenient for farmers.

	 As a Thai company that has grown 
strong through the support of Thai people, 
CLP is committed to pioneering  
agricultural machinery innovations. Our 
mission is to be a catalyst for sustainable 
growth in Thai society, with a particular 
focus on empowering the agricultural sector 
to thrive responsibly and innovatively. 
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พิิชัยั จิิราธิวิัฒัน์์
กรรมการบริิหาร
กลุ่่�มเซ็็นทรััล 

Pichai Chirathivat
Executive Director
Central Group

• Central Group •
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กลุ่่�มเซ็น็ทรัลั
ความยั่่�งยืืนจากการ
“ทำำ�” และส่่งต่่อ

––––––
Sustainability Through

Action and Legacy
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จากจุดุเริ่่�มต้นเล็ก็ๆ สู่่�ผู้้�นำธุุรกิจิระดัับโลก กลุ่่�มเซ็น็ทรััล 

เปลี่่�ยนโฉมหน้าวงการค้้าปลีีกไทย ผ่่านการสร้้างความ

ยั่่�งยืืนอย่่างแท้้จริิง

	 เมื่่�อ 7 ทศวรรษที่่�แล้้ว เตีียง จิิราธิิวััฒน์์ เริ่่�มธุุรกิิจ

จากร้านขายของชำเล็็กๆ ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้าง

รากฐานให้้ครอบครััว จนวัันนี้้� ความฝัันนั้้�นได้้เบ่่งบาน

เป็็นอาณาจัักรธุุรกิิจ “กลุ่่�มเซ็็นทรััล” ท่ี่�ครอบคลุุมกว่่า  

17 ประเทศทั่่�วโลก ภายใต้้พัันธกิิจขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ

ไทย สร้า้งงาน และยกระดับัคุุณภาพชีีวิติคนไทยนับัล้า้น

	ด้ วยวิิสััยทััศน์์ของ สััมฤทธิ์์�  จิิราธิิวััฒน์์  ที่่�ว่่า 

“ความสำเร็็จของเรา เติิบโตขึ้้�นจากความตั้้�งใจแน่่วแน่่  

ที่่�จะนำพาประเทศไทยก้าวไปสู่่�ความทัันสมััย เรายึึดมั่่�น 

พัันธสัญญาท่ี่�จะมีีส่วนร่่วมสร้้างความเจริิญก้้าวหน้าให้้

กัับประเทศ และช่่วยส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตของชาวไทย

ทุุกคน” 

	ตล อดจนถึึง แนวคิิดของ วัันชััย จิิราธิิวััฒน์์ ที่่�ว่่า 

“การรวมใจเป็็นน้้ำหนึ่่�งเดีียวกัันของทางธุุรกิิจและ

ครอบครััว คืือ กุุญแจดอกสำคััญสู่่�ความยั่่�งยืืน เราจึึง

ควรถ่่อมตน และให้้เกีียรติิต่่อผู้้�อื่่�นอยู่่�เสมอ และยิ่่�งใน

ฐานะผู้้�นำยิ่่�งควรมอบโอกาสให้ก้ับัผู้้�อื่่�นในการรับัผิดิชอบ 

ต่่อหน้้าที่่�ตนเองได้้อย่า่งเต็็มความสามารถ โดยไม่่เข้้าไป

ขััดขวาง จงหมั่่�นฝึึกฝน และพััฒนาตนเองและธุุรกิิจ 

อยู่่�เสมอ และจงอย่่าถอยหนีีต่่อปััญหา ให้้เชื่่�อว่่าทุุก

ปััญหานั้้�นมีีหนทางแก้้ไขได้้เสมอ” 

	 ในวัันนี้้� กลุ่่�มเซ็็นทรัลได้้พิิสููจน์์ให้้เห็็นว่่า ความ

สำเร็็จของการทำธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ไม่่ได้้วััดกัันเพีียงผล

กำไร แต่่วััดด้้วยผลเชิิงบวกต่่อสัังคม และประเทศชาติิ  

การขัับเคลื่่�อนสู่่�ความยั่่�งยืืนจึึงไม่่ใช่่เพีียงวิิสััยทััศน์์ แต่่

เป็็นการ “ลงมืือทำ” ที่่�กลุ่่�มเซ็็นทรัลผลัักดัันมาอย่่าง 

ต่่อเนื่่�อง

	 เราเชื่่�อมั่่�นว่่า การเติิบโตของธุุรกิิจจะต้้องคำนึึงถึึง

สังัคมควบคู่่�กัน โดยเฉพาะด้้านคุุณภาพชีีวิต และสิ่่�งนี้้�จะ

เกิิดขึ้้�นได้้ผ่่านการร่่วมมืือกัับชุุมชน คู่่�ค้้า ลููกค้้า พนัักงาน 

และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย (Stakeholders) ด้ว้ยการใช้้ศักัยภาพ 

และความเชี่่�ยวชาญขององค์์กรมาสร้้างคุุณค่่าร่่วม หรืือ 

Creating Shared Values (CSVs) บน 3 องค์์ประกอบ 

คืือ (1) การลงมืือทำท่ี่�ตอบโจทย์ความต้้องการของชุุมชน 

(2) การใช้้ทักัษะและความชำนาญของธุุรกิิจ และ (3) เป็็น

โอกาส หรืือรัับมืือกัับความท้้าทายทางธุุรกิิจ

	กลุ่่� มเซ็็นทรััลจึึงนำแนวทางการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

เข้้าไปผนวกกับกลยุุทธ์องค์์กรตั้้�งแต่่ปีี 2560 ภายใต้้

โครงการ “เซ็็นทรััล ทำ” (Central Tham)–ทำด้้วยกััน  

ทำด้้วยใจ โดยชวนทุุกคนมาร่่วมมืือทำ เพื่่�อสร้้างงาน 

สร้้างอาชีีพ สร้้างชุุมชน สร้้างคุุณภาพชีีวิตที่่�ดีีแก่่

พนัักงานและสัังคม และลดความเหลื่่�อมล้้ำในสัังคม  

พร้อ้มการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิดิชอบ สอดคล้้อง

กัับเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 17 ข้้อ หรืือ  

Sustainable Development Goals (SDGs) โดยองค์ก์าร

สหประชาชาติิ (United Nations)

	ตล อด 7 ปีี “เซ็็นทรััล ทำ” ได้้ยกระดัับสู่่�การพััฒนา

ชุุมชนและสัังคม ผ่่าน 6 แนวทาง ดัังต่่อไปนี้้�

	 เริ่่�มที่่� แนวทางที่่� 1 การพััฒนาศัักยภาพ และส่ง่

เสริมิเศรษฐกิจิชุมุชน (Community) หัวัใจของกลยุุทธ์น์ี้้� 

คืือ ยกระดัับเศรษฐกิิจชุุมชน ด้้วยการพััฒนาความรู้้�

และทัักษะในการประกอบอาชีีพ นำไปสู่่�รายได้้ท่ี่�มั่่�นคง 

และความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีี และเมื่่�อชุุมชนดููแลตัวเองได้้แล้้ว

ก็็สามารถต่่อยอดไปสู่่�พื้�นที่่�ต้้นแบบศููนย์์การเรีียนรู้้�และ

แหล่งท่่องเที่่�ยวชุุมชน ในปีี 2566 กลุ่่�มเซ็็นทรัลทำงานกัับ

ชุุมชนไปแล้้วกว่่า 44 จัังหวััด ผู้้�ได้้รัับประโยชน์์มากกว่่า 

150,000 ราย สามารถสร้้างรายได้้ให้้ชุุมชน ผ่่านการ 

รัับซื้้�อ หรืือสร้้างช่่องทางการจััดจำหน่่ายไปแล้้วกว่่า 

1,700 ล้้านบาท 

	ตั ัวอย่่างเช่่น จริิงใจมาร์์เก็็ต จ.เชีียงใหม่่ ตลาดผััก

เกษตรอิินทรีีย์์ท่ี่�เปิิดให้้บริิการในปีี 2555 โดยเปิิดพื้้�นที่่�

ให้้เกษตรกรรายย่อยในจัังหวััด และพื้้�นท่ี่�ใกล้้เคีียง โดย

ปััจจุุบัันมีีผู้้�ประกอบการท้้องถิ่่�นนำสิินค้้ามาจำหน่าย  

292 ราย นอกจากนี้้� จริิงใจมาร์์เก็็ต ยัังสามารถดึึงดููด 

นัักท่่องเที่่�ยวให้้มาเยี่่�ยมชมได้้กว่่า 1,360,000 คน สร้้าง

รายได้้ให้้กัับชุุมชนกว่่า 295 ล้้านบาทในปีี 2566

	อีีกหนึ่่ �งตััวอย่่างด้้านการยกระดัับเศรษฐกิิจชุุมชน 

คืือ Good Goods ร้้านจำหน่่ายสินค้้าภููมิิปััญญา 

ท้้องถิ่่�น และชื่่�อแบรนด์์สิินค้้า Good Goods (กุ๊๊�ด กุ๊๊�ดส์์) 

ที่่�ผลิิตโดยวิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม “บริิษััท เซ็็นทรััล ทำ 

วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม จำกััด” โดยผลิิตสิินค้้าร่่วมกัับชุุมชน 



79

ถ่่ายทอดทัักษะและความรู้้�ใหม่่ให้้ชุุมชน (Knowledge 

Sharing) ทั้้�งด้า้นการออกแบบท่ี่�ตอบโจทย์ยุุคสมัยั พร้้อม

การตลาดเพื่่�อสื่่�อสารกัับกลุ่่�มเป้้าหมายคนรุ่่�นใหม่่และ 

นักัท่องเท่ี่�ยว ขณะเดีียวกันัสินิค้า้เหล่านี้้�ยังัคงรักัษามรดก

ทางวััฒนธรรม และเอกลักษณ์์ของชุุมชนนั้้�นๆ โดยในปีี 

พ.ศ. 2566 สามารถสร้้างรายได้้กว่่า 200 ล้้านบาท จาก

การรัับซื้้�อสิินค้้าภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นที่่�ผลิิตโดย 39 ชุุมชน 

และสร้้างงานให้้คนพิิการกว่่า 200 คน

	 แนวทางท่ี่� 2 ลดความเหลื่่�อมล้้ำ สร้้างความ

เสมอภาคในการเข้้าถึึงโอกาสอย่างเท่่าเทีียม  

(Inclusion) บทบาทนี้้�จะมุ่่�งเน้้นไปที่่�มิิติิการศึึกษาและ

กิิจกรรมทางสัังคม พััฒนาศัักยภาพให้้เด็็กและเยาวชน 

กิิจกรรมทางสัังคมเพื่่�อช่่วยเหลืือกลุ่่�มเปราะบาง สร้้างครูู

โค้้ชเพื่่�อลดการเรีียนการสอนแบบท่่องจำ และยกระดัับ

ความเป็็นอยู่่�และการส่่งเสริิมสุุขภาพ ตััวอย่่างเช่่น การ

พััฒนาโรงเรีียน 167 แห่่ง โครงการยกระดัับการศึึกษา

โรงเรีียนบ้้านตากแดด จ.พัังงา โครงการพััฒนาทัักษะ

ทางด้้านภาษา ให้้แก่่นัักเรีียนในพื้้�นที่่� จ.ภููเก็็ต โครงการ

ฝึึกอบรมครููผู้้�สอนให้้มีีทัักษะการโค้้ช ส่่งเสริิมให้้นัักเรีียน

กล้้าคิิด กล้้าถาม กล้้าทำ ผ่่านโครงการ CG Expert ใน 

จ.นครปฐม จ.อุุดรธานีี และ จ.อุุบลราชธานีี เป็็นต้้น

	 แนวทางท่ี่� 3 พััฒนาศัักยภาพท่ี่�เป็็นเลิิศของ

บุคุลากร (Talent) วิธิีีการ คืือ การส่่งมอบองค์์ความรู้้� และ

ทักัษะในการปฏิบิัตัิงิาน ควบคู่่�ไปกัับการเสริิมสร้้างสมดุุล

ของชีีวิิตส่่วนตััว และการทำงาน หรืือ work-life balance 

ผ่่านกิิจกรรมต่่างๆ เช่่น การศึึกษา การฝึึกอบรม การ 

ดูงูานนอกสถานท่ี่� รวมไปถึึงกิิจกรรมสัันทนาการท่ี่�กระชัับ

ความสััมพัันธ์์ โดยทั้้�งหมดต้้องสอดแทรกแนวคิิดความ

ยั่่�งยืืน สิิทธิิมนุุษยชน (Human Rights) และคุุณค่่าของ

ความหลากหลาย ความเสมอภาค และการไม่่แบ่่งแยก 

หรืือ Diversity, Equity, and Inclusion (DE&I)

	 แนวทางที่่� 4 ขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 

(Circularity) ครอบคลุุมตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำถึึงปลายน้้ำ ไม่่ว่่า

จะเป็็น ส่่งเสริิมรููปแบบการบริิโภค และการผลิิตที่่�ยั่่�งยืืน 

ตามหลัักเศรษฐกิิจหมุนเวีียน (Circular Economy)  

นำทรััพยากรมาใช้้ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด ตั้้�งแต่่ 

การผลิต การบริิโภค ไปจนถึึงการลดการใช้้ (Reduce)  

การใช้้ซ้้ำ (Reuse) และหมุนเวีียนกลับมาใช้้ใหม่่ 

(Recycle) เสมืือนการยิิงปืืนนััดเดีียวแต่่ได้้นกสองตััว 

เพราะกลุ่่�มเซ็็นทรััลมองว่่า เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนสามารถ

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพความยั่่�งยืืนภายในองค์์กร ตอบโจทย์์

แนวคิิดเศรษฐกิิจ BCG (Bio, Circular, Green)

	 แนวทางท่ี่� 5 การรัับมืือกัับการเปล่ี่�ยนแปลง

สภาพภููมิอิากาศ (Climate) โดยกลุ่่�มเซ็็นทรัลและบริิษัทั

ในเครืือมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุทธิเป็็น

ศููนย์์ หรืือ Net Zero ภายในปีี 2593 แม้้กลุ่่�มเซ็็นทรััลจะ

ไม่่ได้้มีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (Greenhouse Gas)  

มากนักเมื่่�อเทีียบกัับกลุ่่�มอุุตสาหกรรมหนัก ทว่า 

กลุ่่�มเซ็็นทรัลก็ให้้ความสำคััญกับเรื่่�องนี้้� โดยเฉพาะด้้าน

การลดการใช้้พลัังงาน พร้้อมขัับเคลื่่�อนพัันธมิตรทาง 

การค้้าให้้ก้้าวสู่่�เป้้าหมาย Net Zero ร่่วมกััน 

	 จากเป้้าหมายและแผนงานที่่�ชััดเจนนี้้� ในปััจจุุบััน 

ภายในพ้ื้�นท่ี่�ของหน่วยธุุรกิิจ Central Retail, Central 

Pattana และ CENTEL ท่ี่�ประกอบด้้วยโรงแรมภายใต้้

เครืือ Centara Hotels and Resorts และร้้านอาหารของ

เครืือ Central Restaurant Group มีีระบบโซลาร์์เซลล์ 

บนหลัังคาทั้้�งหมด 170 แห่่ง สามารถผลิิตกระแสไฟฟ้้า

เพื่่�อใช้้เองได้้ทั้้�งหมด 114,200 เมกะวััตต์์ชั่่�วโมงต่่อปีี  

รวมถึงึมีีการติดิตั้้�งสถานีีชาร์จ์รถไฟฟ้า้ กว่า่ 1,356 สถานีี

	สุ ดท้้าย แนวทางท่ี่� 6 การอนุรัักษ์์ระบบนิิเวศ 

และความหลากหลายทางชีีวภาพ (Nature) ซึ่่�งเป็็น

กุุญแจสำคััญของการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน นำไปสู่่�ความมั่่�นคง

ทางอาหาร (Food Security) และยัังเป็็นแนวทางการ

แก้้ปััญหาลดผลกระทบจากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิ

อากาศ นัับตั้้�งแต่่ปีี 2563 กลุ่่�มเซ็็นทรััลเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว

และฟื้้�นฟููป่่ารวม 9,411 ไร่่ (ข้้อมููล ณ สิ้้�นปีี 2566) ผ่่าน

โครงการ Green Restoration ครอบคลุุม 12 จัังหวััด 

ได้้แก่่ เชีียงใหม่่ เชีียงราย น่่าน เพชรบููรณ์์ ตาก ชััยภููมิิ 

สุุริินทร์์ สุุพรรณบุุรีี สุุราษฎร์์ธานีี ชลบุุรีี พิิษณุุโลก และ

กรุุงเทพฯ	

	ทั้้ �งหมดนี้้� คืือ การ ‘ทำ’ ของกลุ่่�มเซ็็นทรััล ท่ี่�เริ่่�ม 

จากแนวคิิดสู่่�การปฏิิบััติิ จากตระกููลสู่่�พนัักงาน จาก 

ธุุรกิิจสู่่�สัังคม และจากร้้านขายของชำเล็็กๆ สู่่�อาณาจัักร

ที่่�ยั่่�งยืืน 
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Central Group has transformed Thailand’s  
retail landscape from humble beginnings to global 
business leadership through genuine sustainability 
practices.
	 Seven decades ago, Tiang Chirathivat began 
the journey with a small grocery store, fueled by 
an unwavering determination to build a lasting 
foundation for his family. Today, that dream has 
flourished into the ‘Central Group’ business empire, 
spanning 17 countries worldwide. It stands as a 
driving force in Thailand’s economy, creating jobs 
and improving the quality of life for millions of 
Thai people.
	 With Samrit Chirathivat’s vision, “Our success 
has grown from our unwavering commitment to 
modernizing Thailand. We remain dedicated to 
contributing to the nation’s progress and helping 
improve the quality of life for all Thai people.” 
	 Vanchai Chirathivat’s philosophy further 
reflects this commitment : “The unity between 
business and family is the key to sustainability. We 
should always remain humble and respectful of 
others. As leaders, we should provide opportunities 
for others to fulfill their responsibilities without  
interference. We must continuously train and  
develop ourselves and our business, and never  
retreat from problems, believing every problem 
has a solution.”
	 Central Group has proven that sustainable 
business success is not measured by profits alone but 
by its positive impact on society and the nation. The 
drive toward sustainability is not just a vision—it’s 
about “taking action,” which Central Group has 
consistently pushed forward.
	 Sustainable business growth is inseparable from 
social development, especially in terms of enhancing 
quality of life. By Creating Shared Value (CSVs), 
we commit to partnerships with communities,  
customers, employees, and stakeholders, leveraging 
our organizational strengths to make a meaningful 
impact. 

Sustainability Through 
Action and Legacy

––––––

	 We build our CSV approach on three key 
components :
	 •	Taking actions to meet community needs.
	 •	Leveraging business expertise and knowledge.
	 •	Creating opportunities or tackling business 

challenges.
	 •	Central Group integrated sustainable  

development into its corporate strategy 2017 
under the “Central Tham—Better Together” 
initiative.

	 This growing initiative invites everyone to 
collaborate in creating a better planet, creating jobs, 
developing communities, and improving the quality 
of life for people and society while reducing social 
inequality. 
	 The roots of this work align with the United 
Nations’ 17 Sustainable Development Goals 
(SDGs).
	 Throughout 7 years, “Central Tham”’ has  
elevated its social and environmental development 
through 6 critical approaches as follows :
	 The first approach, ‘Community,’ emphasizes 
capability development and economic promotion. 
This approach elevates the community economy 
by fostering occupational knowledge and skills, 
leading to stable incomes and improved well-being. 
Once communities achieve self-sufficiency, they can 
evolve into model areas, serving as learning centers 
and community tourism destinations. In 2023,  
Central Group collaborated with communities 
across 44 provinces, benefiting more than 150,000 
people. The initiative generated community income  
exceeding 1,700 million baht through purchases 
and the creation of distribution channels.
	 A prime example is Jing Jai Market in Chiang 
Mai, established in 2012 as a vibrant hub for organic 
produce. The market is a dedicated platform for 
local farmers and artisans from the province and 
surrounding regions. As of 2023, it has empowered 
292 local entrepreneurs to showcase their products, 
drawing over 1,360,000 visitors and generating 
substantial community income of more than 295 
million baht.
	 Another example of community economic 
enhancement is Good Goods, a brand showcas-
ing products deeply rooted in traditional local  
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knowledge. Its namesake brand, ‘Good Goods,’ 
embodies the concept of “Good Products for 
Good Deeds,”  with most items crafted by local  
communities under Central Tham Social Enterprise 
Co., Ltd. The company works closely with these 
communities to co-create products, sharing  
knowledge in modern design and marketing  
strategies that resonate with new generations and 
tourists. These products honor cultural heritage 
while preserving the unique identity of each  
community. In 2023, the initiative generated over 
200 million baht in revenue by purchasing locally 
crafted products from 39 communities and  
created employment opportunities for more than 
200 persons with disabilities.
	 The second approach focuses on reducing  
inequality and creating equal access to opportunities 
through “Inclusion.” At its core, this approach 
champions education and social development 
through multiple channels :
	 •	Enhancing youth potential.
	 •	Organizing social activities for vulnerable 

groups.
	 •	Training teachers to move beyond traditional 

rote learning.
	 •	Elevating living standards and health  

awareness.
	
	 The initiative has already transformed 167 
schools nationwide, with notable successes including 
the Ban Taak Daet School Education Development 
project in Phang Nga, comprehensive language skills 
development programs for Phuket students, and the 
innovative CG Expert project—a teacher coaching 
program promoting active student engagement 
across Nakhon Pathom, Udon Thani, and Ubon 
Ratchathani provinces.
	 The third approach centers on developing  
excellence in human capital through “Talent”  
development. We build talent by delivering  
operational knowledge and skills while promoting 
work-life balance through various activities 
such as education, training, field studies, and  
relationship-building recreational activities. All 
these initiatives incorporate sustainability principles,  
human rights, and the values of Diversity, Equity, 

and Inclusion (DE&I).
	 The fourth approach focuses on driving the 
circular economy through “Circularity” across 
the entire value chain. This comprehensive  
strategy promotes sustainable consumption and 
production following circular economy principles, 
maximizing resource efficiency throughout the  
production-to-consumption cycle by embedding 
Reduce, Reuse, Recycle, and Upcycle practices. 
This approach serves dual purposes—enhancing  
organizational sustainability while aligning with 
the BCG (Bio, Circular, Green) economic model, 
effectively creating both environmental and  
business value.
	 The fifth approach addresses “Climate”  
action, with Central Group and its subsidiaries 
committing to be a Net Zero company by 2050. 
While the group’s carbon footprint is relatively 
modest compared to heavy industries, we have 
prioritized energy reduction and actively collaborate 
with trade partners to collectively work toward our 
Net Zero ambitions.
	 Solar rooftops are installed at 170 locations 
across Central Retail, Central Pattana, and  
CENTEL (including Centara Hotels and Resorts 
and Central Restaurant Group), generating 114,200 
megawatt-hours annually for self-consumption. We 
have also installed 1,356 EV charging stations to 
encourage low-carbon vehicles.
	 Finally, the sixth approach focuses on conserving 
ecosystems and biodiversity, “Nature,” which is 
key to sustainable development. This approach 
leads to food security and helps mitigate climate 
change impacts. Since 2020, Central Group has 
increased green areas and restored 9,411 rai of forest 
through the Green Restoration project, covering  
12 provinces : Chiang Mai, Chiang Rai, Nan, 
Phetchabun, Tak, Chaiyaphum, Surin, Suphan Buri, 
Surat Thani, Chonburi, Phitsanulok, and Bangkok.
	 Thus, Central Group’s true legacy lies 
not merely in its vision but in its ‘actions’— 
transforming abstract concepts into tangible reality, 
nurturing bonds from family to employees, bridging 
business and society, and ultimately evolving from a 
humble grocery store into a sustainable empire that 
continues to shape Thailand’s future. 
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คณะผู้้�บริหิารกลุ่่�มน้ำำ��ตาลไทยรุ่่�งเรืือง
(เรีียงจากซ้้ายไปขวา) 
ดร.ณััฐพล อััษฎาธร, ชาญ ฉัันท์์วิภิว, 
ชนะ อััษฎาธร, ทิิฐิิกร อััษฎาธร 
กลุ่่�มน้ำำ��ตาลไทยรุ่่� งเรืือง 

Executive Team
(From left to right)
Nutthapol Asadathorn, PhD, Charn Chanvipava,
Chana Asdathorn, Thitikorn Asdathorn
Thai Roong Ruang Sugar Group

• Thai Roong Ruang Sugar Group •
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กลุ่่�มน้ำำ��ตาลไทยรุ่่�งเรืือง
ฝัังหลัักคิิด ESG

จากต้้นน้ำำ��ถึึงปลายน้ำำ��
––––––

Thai Roong Ruang Sugar Group : 
Driving Sustainable Value Chain 

Through ESG
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“ คุุณค่่าของความเป็็นคนนั้้�นมิิได้้วััดกัันด้้วย 

ทรััพย์์สิินเงิินทอง หรืืออำนาจวาสนา แต่่วััดกัันด้้วย 

คุุณงามความดีีที่่�เราได้้ทำ” 

	นี่ ่�คืือวิิสััยทััศน์์ของ “สุุรีีย์์ อััษฎาธร” ผู้้�ก่่อตั้้�งกลุ่่�ม

น้้ำตาลไทยรุ่่�งเรืือง 

	 และคุุณงามความดีีที่่�บริิษััทได้้ทำ คืือการดำเนิิน

ธุุรกิิจอย่่างมีีคุณธรรม รักัษาคุุณภาพ และพััฒนาสิินค้้า

อย่่างต่่อเนื่่�อง ตามคำกล่่าวของ “ชนิิดา อััษฎาธร” 

ประธานกลุ่่�มน้้ำตาลไทยรุ่่�งเรืือง

	ก ารดำเนินิธุุรกิิจด้้วยหลักการกำกับัดููแลกิจิการท่ี่�

ดีีนี้้� ทำให้ก้ลุ่่�มน้้ำตาลไทยรุ่่�งเรืืองสามารถอยู่่�ในใจลููกค้า้

ได้ม้าอย่่างยาวนานกว่า 80 ปี ีนอกจากนั้้�นเรายัังมุ่่�งมั่่�น

ดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบการพััฒนาความยั่่�งยืืนของ

ธุุรกิิจ ESG (Environmental, Social, Governance) 

ให้ม้ีีการเติิบโตในเชิิงเศรษฐกิิจอย่่างต่อ่เนื่่�อง และสร้้าง

ความมั่่�นคงด้้วยการให้้ความสำคััญต่่อความรัับผิดิชอบ 

รวมถึึงการสร้้างคุุณค่าทางสิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม 

บนพื้้�นฐานการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ

สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิ และมาตรฐานทั้้�งในระดัับ

ท้้องถิ่่�น ระดัับประเทศ และระดัับสากล 

	 ESG คืือ หลัักคิดว่่าเราจะสร้้างผลกระทบต่่อ 

สิ่่�งแวดล้้อมภายนอกให้้น้้อยท่ี่�สุุด โดยคำนึึงถึึงผู้้�มีี 

ส่ว่นได้เ้สีีย ทั้้�งภายในและภายนอก ไม่ว่่า่จะเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�น 

ผู้้�บริิหาร คู่่�ค้้า ลููกค้้า ชุุมชน ตลอดจน “พนัักงาน” 

	ก ารดููแลพนัักงานเป็็นอีีกหนึ่่�งเรื่่�องของความ

ยั่่�งยืืนที่่�เราให้ค้วามสำคัญั เพราะพนักังานถืือเป็น็หัวัใจ

หลัักในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปข้้างหน้้า เรามีีการนำ 

ESG มาผสานเข้้ากัับนโยบายการทำงาน เช่่น การ

สร้้างวััฒนธรรมในการเรีียนรู้้� การพััฒนาศัักยภาพของ

พนัักงาน การปลููกฝัังจิิตสำนึึกด้านสิ่่�งแวดล้้อม การ

ปลููกฝัังค่่านิิยมต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน การส่่งเสริิมด้้าน

สิิทธิิมนุุษยชน การยอมรัับความหลากหลาย และสิ่่�ง

สำคััญ คืือ การจ้้างงานอย่่างเป็็นธรรม สิ่่�งเหล่่านี้้�ส่่งผล 

ต่่อความผููกพันของพนัักงานต่่อองค์์กร ช่่วยรัักษา

พนัักงานท่ี่�มีีศักยภาพให้้อยู่่�ร่่วมงานต่่อไปได้้นานข้ึ้�น 

ลดอัตัราการลาออก ทำให้้องค์์กรมีีภาพลัักษณ์์ที่่�ดีี และ

ดึึงดููดบุุคลากรใหม่่ๆ เข้้ามาร่่วมงาน 

	 ในส่่วนของโรงงาน กลุ่่�มน้้ำตาลไทยรุ่่�งเรืือง 

เป็็นการผลิิตท่ี่�ใช้้พลัังงานชีีวมวลจากกากอ้้อย ทั้้�งให้้

ความสำคััญกับการใช้้ทรัพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าให้้เกิิด

ประสิิทธิภาพสููงสุุด ด้ว้ยการออกแบบกระบวนการผลิต

น้้ำตาลให้เ้ป็น็กระบวนการท่ี่�ไม่ก่่อ่ให้เ้กิิดของเสีีย (Zero 

Waste) เช่น่ กากอ้อยท่ี่�ผ่า่นการคั้้�นน้้ำ หรืือการหีีบแล้้ว

เรานำไปเป็็นเชื้้�อเพลิิงให้ก้ับัโรงไฟฟ้้าต่อ่ หรืือตะกอนที่่�

ได้้จากถัังพัักใสน้้ำอ้้อย หรืือที่่�เรีียกว่่ากากตะกอนหม้้อ

กรอง จะนำไปใช้้เป็็นสารปรัับปรุุงดิินให้้กัับเกษตรกร

ช่่วยลดการใช้้ปุ๋๋�ยเคมีีในไร่่อ้้อย หรืือการส่่งเสริิมการใช้้

พลัังงานสะอาดของยานพาหนะในโรงงานท่ี่�เพชรบูรูณ์์ 

พิษิณุโลก สกลนคร ชลบุรุีี ได้ใ้ช้โ้ซลาร์เ์ซลล์ ์และรถ EV 

เช่่น รถโฟล์์คลิิฟต์์ รถตัักน้้ำตาลมาใช้้ในโรงงาน  

อีีกทั้้�งมีีแผนในอนาคตเพิ่่�มการใช้้กับัพาหนะขนส่่งเพื่่�อ

นำไปสู่่�การลดการปล่่อยคาร์์บอนต่่อไป

	 สำหรัับการทำงานกัับเกษตรกรชาวไร่่อ้้อย  

คู่่�ค้้าคนสำคััญของเรา เรามีีการส่่งเสริิมการทำไร่่อ้้อย 

ท่ี่�ยั่่�งยืืน มีีการจััดทำมาตรฐาน Bonsucro ซึ่่�งเป็็น

มาตรฐานการผลิิตอ้้อยและน้้ำตาลยั่่�งยืืน ทั้้�งมิิติิ

เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ตั้้�งแต่่ไร่่อ้้อยจนถึึง

การส่่งมอบน้้ำตาลให้้กัับลููกค้า เน้้นการส่่งเสริิมการ

ทำอ้้อยสด เช่่น โรงงานท่ี่�พิิษณุโลก ท่ี่�เริ่่�มจากการ 

เตรีียมแปลงปลููกให้้เหมาะสมกัับการใช้้รถตัดอ้้อย  

และนำเทคโนโลยีีมาช่่วยในการบริิหารจััดการรถตัด

อ้้อยทั้้�งของโรงงาน และรถตัดอ้้อยของชาวไร่่ในพื้้�นท่ี่� 

ส่่งผลให้้มีีอ้้อยสดเข้้าโรงงานถึึง 95% 

	 นอกจากนั้้�น เรายัังพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ “นำ้�ตาล 

ออร์์แกนิิก” ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่� เหมาะกัับคนที่่�คำนึึงถึึง 

สิ่่�งแวดล้้อม ด้ว้ยระบบเกษตรกรรมฟ้ื้�นฟู ู(Regenerative 

Agriculture) ท่ี่�จะช่่วยเพิ่่�มพููนความอุุดมสมบููรณ์์

ของดิิน และฐานชีีวภาพของดิิน ควบคู่่�ไปกัับการเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพทางการผลิิต ลดระดัับการทำลายระบบ

นิิเวศ 

	 เราได้น้้อ้มนำศาสตร์พ์ระราชาสู่่�การพัฒันาอย่า่ง

ยั่่�งยืืน “เข้้าใจ เข้้าถึึง พััฒนา” มาเป็็นแนวทางหลััก
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ในการแก้้ปััญหาการเผาอ้้อยเผาใบในพ้ื้�นท่ี่�จัังหวััด

อุทุัยัธานีี จากการ เข้้าใจ บริิบทของชุุมชนที่่�มีีอาชีีพหลัก 

คืือ เกษตรกรรม การปลููกอ้้อย อีีกทั้้�งยัังมีีภููมิิปััญญา

ท้้องถิ่่�นด้้านการทอผ้้า 

	 เราเข้้าถึึงปััญหาในเรื่่�องการเผาใบอ้้อย มีีสาเหตุ

มาจากการขาดความรู้้�ในด้้านการอนุุรัักษ์ดิิน และน้้ำ 

ด้ว้ยการใช้้ใบอ้้อยคลุมุดิิน จากการเข้า้ถึึงปัญัหาเหล่า่นี้้� 

โรงงานท่ี่�อุุทััยธานีี จึึงได้้พััฒนาโครงการ “จากเส้้นใบ 

สู่่�เส้้นใย” ท่ี่�นำใบอ้้อยมาตีีเป็็นเส้้นใยผสมกัับฝ้้ายเพื่่�อ

นำมาทอผ้้า ช่่วยลดการเผาใบอ้้อย ลด PM 2.5 เป็็น 

การดููแลสิ่่�งแวดล้้อม และส่่งเสริิมเศรษฐกิิจฐานราก 

โดยได้้รัับความร่่วมมืือจากภาครััฐ เอกชน และชุุมชน

ท้้องถิ่่�น และยัังเป็็นส่่วนหนึ่่�งของยุุทธศาสตร์การ

พััฒนาของจัังหวัดอุุทััยธานีี ด้้านการบริิหารจััดการ

ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมแบบมีีส่วนร่่วม

ของทุุกภาคส่่วน

	 สำหรัับการดำเนิินธุุรกิิจของเรานั้้�น จะเห็็นได้้ว่่า 

กลุ่่�มน้้ำตาลไทยรุ่่�งเรืืองมุ่่�งเน้้นการดำเนิินธุุรกิิจตาม

หลัักการของ ESG ภายใต้้แนวคิิด “พััฒนาสร้้างสรรค์์

อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�ออนาคต เพื่่�อโลก เพื่่�อเรา” 

• (ขวา) 
ภาพกระบวนการ
ผลิตน้ำำ��ตาลแบบ
ของเสีียเป็็นศููนย์์
(Zero Waste)



86

“The value of a person neither lies on  
one’s wealth nor one’s destiny, but rather on 
one’s benevolence.”
	
	 This is the vision of Suree Asdathorn, 
founder of Thai Roong Ruang Sugar 
Group. The company’s commitment to 
take immense pride in cultivating an  
environment of morality and fairness,  
always striving to uphold the highest 
standards of product quality., as stated 
by Chanida Asdathorn, Chairwoman of  
Thai Roong Ruang Sugar Group.
	 This commitment to good corporate 
governance has kept Thai Roong Ruang 
Sugar Group in customers’ hearts for nearly 
80 years. Furthermore, we are dedicated to 
operating under the ESG (Environmental, 
Social, Governance) sustainability  
framework to ensure continuous economic 
growth while prioritizing responsibility and 
creating environmental and social value. 
This is built upon effective corporate  
governance that aligns with local,  
national, and international standards  
and practices.

	 ESG represents our principle of  
minimizing external environmental impact 
while considering all stakeholders,  
both internal and external, including  
shareholders, executives, partners,  
customers, communities, and especially 
our employees.
	 Employee care is another crucial aspect 
of our sustainability focus, as employees 
are the core driving force of our  
organization. We have integrated ESG 
into our work policies through various 
initiatives : fostering a learning culture, 
developing employee potentials, instilling 
environmental consciousness, promoting 
anti-corruption values, supporting human  
rights, embracing diversity, and importantly, 
ensuring fair employment. These efforts 
enhance employee engagement, retain  
talented staffs, reduce turnover rates,  
improve corporate image, and attract new 
talent.
	 In our factory operations, Thai Roong 
Ruang Sugar Group utilizes biomass  
energy from bagasse while emphasizing 
efficient resource utilization. We  
emphasize maximizing resource efficiency 
through implementing a zero-waste sugar  
production process design. For instance, 
bagasse from juice extraction or crushing is 
used as fuel for power plants. The sediment 
from sugarcane juice settling tanks, known 
as filter cake, is used as a soil amendment for 
farmers, helping reduce chemical fertilizer 
use in sugarcane fields. As for promoting  
clean energy in vehicles, our factories in  
Phetchabun, Phitsanulok, Sakon Nakhon, 

Thai Roong Ruang
Sugar Group:

Driving Sustainable 
Value Chain Through ESG

––––––
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–––––––––––––––
We identified the root cause 

of cane burning as lack of 

knowledge about soil and 

water conservation through 

leaf mulching. This led to our 

Uthai Thani factory’s From 

Leaves to Fibers  project, 

which transforms sugarcane 

leaves into fibers for textile 

production, reducing burning 

and PM 2.5 while supporting 

the grassroots economy. 
–––––––––––––––

and Chonburi have implemented solar 
cells and EV vehicles, such as forklifts and 
sugar loaders, for in-factory operations.  
Futhermore, we have future plans to extend 
usage to transportation vehicles that futher 
reduce carbon emissions.
	 For our crucial partners—sugarcane 
farmers—we promote sustainable farming 
practices through the Bonsucro standard, 
which ensures sustainable sugar production 
across economic, social, and environmental  
dimensions from field to customer delivery. 
	 We emphasize fresh cane harvesting, as 
demonstrated at our Phitsanulok factory, 
where fields are prepared  for mechanical 
harvesting and utilize technology to  
manage both factory-owned and farmers’ 
harvesters, achieving a 95% fresh cane  
ratio.
	 We’ve also developed “organic sugar” 
products for environmentally conscious 
consumers, using regenerative agriculture 
systems that enhance soil fertility and  
biological foundation while improving  
production efficiency and reducing  
ecosystem damage.
	 We have adopted His Majesty’s  
philosophy for sustainable development 
—“Understanding, Connecting, and  
Development” to address cane burning  
issues in Uthai Thani province.  
Understanding the community’s agricultural 
context and local weaving wisdom, we 
identified the root cause of cane burning 
as lack of knowledge about soil and water  
conservation through leaf mulching. This 
led to our Uthai Thani factory’s From 

Leaves to Fibers  project, which transforms  
sugarcane leaves into fibers for  
textile production, reducing burning 
and PM 2.5 while supporting the  
grassroots economy. This initiative,  
supported by public, private, and local 
community partnerships, aligns with Uthai 
Thani province’s strategic development 
in participatory environmental resource  
management.
	 In essence, Thai Roong Ruang Sugar 
Group’s business operations exemplify our 
commitment to ESG principles, guided by 
our vision of continuously developing and 
innovating for the future, for the world, 
and for us all. 
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ดร.สุุเมธ ตั้้�งประเสริฐิ
รัักษาการในตำำ�แหน่่งผู้้�ว่าการ
การนิิคมอุตสาหกรรมแห่ง่ประเทศไทย (กนอ.)

Dr. Sumet Tangprasert
Director Acting Governor
Industrial Estate Authority of Thailand (IEAT)

• Industrial Estate Authority of Thailand (IEAT) •
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กนอ. สร้า้งเครืือข่่าย
นิิคมอุุตสาหกรรม
ฟัันเฟืื องเปล่ี่�ยนโลก

––––––
IEAT : Building 

Industrial Estate Networks
—Gears of Global Change
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ทุุกวัันนี้้�หนึ่่� งในความท้้าทายหลัักของการ

เปลี่่�ยนแปลง คงหนีีไม่่พ้้นในเรื่่�องของผลกระทบ

จากการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ ท่ี่�ทุุกคน

ทั่่�วโลกกำลัังเผชิิญและหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ ทำให้้ทั่่�วโลก

หัันมาใส่่ใจกัับเทรนด์์ของอุุตสาหกรรมสีีเขีียว และ

ความยั่่�งยืืน 

	ก นอ. ได้้ให้้ความสำคััญในการขัับเคลื่่�อนภาค

อุุตสาหกรรม ให้้เติิบโตควบคู่่�กับการดููแลรักษา 

สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้แนวคิิด Economy 

and Ecology ผ่่าน 3 มิิติิหลััก คืือ เศรษฐกิิจ สัังคม 

และสิ่่�งแวดล้้อม สะท้้อนจากพันธกิิจในการพััฒนา

คุุณภาพชีีวิิตของสัังคม และชุุมชนโดยรอบ ผ่่านการ

ขัับเคลื่่�อนพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ และ

โรงงานอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศมากว่่า 20 ปีี

	 เมืืองอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ สะท้้อนการดำเนิิน

งานของ กนอ. ผ่่านแนวคิิดการพััฒนาพื้้�นท่ี่�นิิคม

อุตุสาหกรรมให้้เป็็นเมืืองท่ี่�สมดุุลระหว่าง การพััฒนา

อุุตสาหกรรม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม

	 โดยมีีหลัักการในมิิติิด้้านเศรษฐกิิจ ทั้้�งการ 

ส่่ ง เสริิมการลงทุุนในอุุตสาหกรรมเป้้าหมาย 

(S-Curve & New S-Curve) ที่่�เป็็นมิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม 

เช่่น อุุตสาหกรรมพลัังงานทดแทน อุุตสาหกรรม

ดิิจิิทััล การพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน และสิ่่�งอำนวย

ความสะดวกที่่�ทัันสมััย เพื่่�อดึึงดููดการลงทุุน การ

สนัับสนุุน SMEs และ Startup ให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

	มิ ติิด้้านสัังคม ผ่่านการพััฒนาคุุณภาพชีีวิต

ของชุุมชนโดยรอบ เช่่น การจ้้างงาน การฝึึกอบรม  

การสนับัสนุนุด้า้นสาธารณสุขุ การศึึกษา มีีสิ่่�งอำนวย

ความสะดวกครบครััน การส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วม 

ของชุุมชนในการพััฒนาพื้้�นท่ี่�นิิคมอุุตสาหกรรม 

การตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับการพััฒนาเมืือง การสืืบสาน

วััฒนธรรม และภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น  

	 และมิิติิสุุดท้้าย ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม การอนุุรัักษ์์

ทรัพยากรธรรมชาติิ และความหลากหลายทาง

ชีีวภาพ การลดการปล่่อยมลพิษ และของเสีีย จาก

ภาคอุุตสาหกรรม การส่่งเสริิมการใช้้พลัังงาน

หมุุนเวีียน และการบริิหารจััดการทรัพยากรอย่่างมีี

ประสิิทธิภาพ ควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาพ้ื้�นท่ี่�สีีเขีียว 

และการจััดการระบบบำบััดน้้ำเสีียที่่�มีีมาตรฐาน

	 สอดคล้้องกัับแนวทางสนัับสนุุนอุุตสาหกรรม 

Brownfield สู่่� Less Brown และ Greenfield   

ผ่่านกระบวนการส่่งเสริิมทั้้�งด้้านการเงิิน ท่ี่�จะให้้

สิินเชื่่�อดอกเบี้้�ยต่่ำ หรืือสิิทธิประโยชน์ทางภาษีี แก่่

โรงงานอุุตสาหกรรม Brownfield ที่่�ลงทุุนปรัับปรุุง

กระบวนการผลิิต โดยนำเทคโนโลยีีสะอาดมาปรัับ

ใช้้เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ลดการปล่่อย

ก๊๊าซเรืือนกระจก

	 สำหรัับมาตรการการจััดการของเสีีย จะ

สนัับสนุุนให้้โรงงานอุุตสาหกรรม Brownfield นำ 

ของเสีียกลัับมาใช้้ประโยชน์์  หรืือแปรรููปเป็็น

ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ เพื่่�อลดปริิมาณขยะ และมลพิิษ  

รวมทั้้�งจัดัเจ้า้หน้า้ที่่�ให้ค้ำปรึึกษา ฝึกึอบรม ให้ค้วามรู้้� 

เกี่่�ยวกัับการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม และการพััฒนาสู่่�

อุุตสาหกรรมสีีเขีียว (Green Industry)       

	 ขณะท่ี่�เกณฑ์์การชี้้�วััดความสำเร็็จของการ

พััฒนาเมืืองอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศที่่�ครอบคลุุม 3 มิิติิ 

ทั้้�งหมดนี้้�จะสะท้้อนภาพผ่่านการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ

ของ GDP ในพ้ื้�นที่่�นิิคมอุุตสาหกรรม จำนวนการ

ลงทุุน การจ้้างงาน ดััชนีีความสุุขของชุุมชน อััตรา

การเกิิดอาชญากรรม และด้้านสิ่่�งแวดล้้อม จะมีี 

ตััวชี้้�วััดเรื่่�องปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

ปริิมาณการใช้้พลัังงานและน้้ำ คุุณภาพอากาศ  

และน้้ำ พื้้�นที่่�สีีเขีียว 

	 โดย กนอ. ตั้้�งเป้้าหมายในการขัับเคลื่่�อน

นิิคมอุุตสาหกรรมสู่่�ความยั่่�งยืืน ผ่่านโครงการ 

ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของนิิคมฯ และท่่าเรืือ

อุุตสาหกรรมท่ี่� กนอ. ดำเนิินการให้้ได้้ 2.5 ล้้าน

กิิโลกรัมัคาร์บ์อนไดออกไซด์เ์ทีียบเท่า่ ภายในปี ี2570

	 นอกจากนี้้� กนอ. ยังัให้ค้วามสำคัญักับการได้้รับั 

การรัับรองมาตรฐานต่่างๆ เช่่น ISO 14001 ระบบ
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การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม และ ISO 50001 ระบบ 

การจััดการพลัังงาน ซึ่่�งถืือเป็็นเครื่่�องมืือที่่�ช่่วย 

ยกระดัับการดำเนิินงานของนิิคมอุุตสาหกรรม และ

สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับนัักลงทุุน

	 ภารกิิจขัับเคลื่่�อน กนอ. ให้้เกิิดการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืนทุุกมิิติิ เราจะสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือ 

กัับทุุกภาคส่่วนเพื่่�อยกระดัับนิิคมอุุตสาหกรรม  

ยกระดัับมาตรฐานการดำเนิินงาน โดยใช้้นวััตกรรม

และเทคโนโลยีีเข้้ามามีีบทบาท เพื่่�อให้้เกิิดการใช้้

ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า ลดการเกิิดของเสีีย ผลัักดัน

สู่่�มาตรฐานสากลตามแนวทาง Circular Economy 

ซึ่่�งจะเป็็นไปตามวิิสััยทัศน์์ นำนิิคมอุุตสาหกรรมสู่่�

มาตรฐานสากล ด้้วยนวััตกรรมอย่่างยั่่�งยืืน

	 ขณะเดีียวกััน กนอ. ได้้วางยุุทธศาสตร์์การ

ดำเนิินการ ภายใต้้แนวคิิด Now Thailand :  

Sustainable Futures มุ่่�งเน้้นการลงทุุนที่่�ยั่่�งยืืนใน

ประเทศไทย นำเทคโนโลยีีดิิจิิทััล สู่่�การเป็็นนิิคม

อุุตสาหกรรมอััจฉริิยะ 

	ล่ าสุุด โครงการนิิคมอุุตสาหกรรมสมาร์์ท ปาร์์ค 

(Smart Park) ในพ้ื้�นที่่�มาบตาพุุด จัังหวัดระยอง 

ขณะนี้้�ดำเนิินการก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ และจะเป็็น 

นิิคมฯ ที่่�จะก้้าวข้้ามสู่่�กลุ่่�มอุุตสาหกรรมเป้้าหมาย 

ที่่�ใช้เ้ทคโนโลยีีที่่�ทันัสมัยั และเป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม 

เช่่น กลุ่่�มอุุตสาหกรรมการบิินและโลจิสติิกส์์ กลุ่่�ม

อุุตสาหกรรมการแพทย์์ กลุ่่�มอุุตสาหกรรมหุ่่�นยนต์์ 

(Robotics) และกลุ่่�มอุุตสาหกรรมดิิจิิทััล (Digital) 

กลุ่่�มชิ้้�นส่ว่นยานยนต์ไ์ฟฟ้า้ เพื่่�อเสริิมสร้้างความเป็น็

เมืืองอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศที่่�ทัันสมััย ปลอดภััย ควบคู่่�

กัับการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนโดยรอบ 

	 ภายใ ต้้แนวคิิดนิิคมอุุตสาหกรรมที่่� มุ่่� งสู่่� 

ความเป็น็กลางทางคาร์บ์อน ตามนโยบายของรัฐับาล

ที่่�กำหนดให้้ต้้องบรรลุุเป้้าหมายความเป็็นกลางทาง

คาร์์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปีี 2593 

	ดั งนั้้�น เพื่่�อยกระดัับให้้ภาคอุุตสาหกรรมของ

ไทยสามารถก้า้วต่อ่ไปได้อ้ย่า่งยั่่�งยืืนในอนาคต กนอ. 

ในฐานะองค์์กรท่ี่�ทำหน้้าท่ี่�ผลัักดัันภาคอุุตสาหกรรม

ของไทยให้้เติิบโตมาตลอดกึ่่�งศตวรรษที่่�ผ่่านมา จะ

มุ่่�งเน้้นบทบาทภารกิิจการท่ี่�จะเป็็นหััวใจหลัักของ

ภาคอุุตสาหกรรมไทย ให้้สอดรัับกัับนโยบายการ

ปฏิิรููปอุุตสาหกรรมสู่่�เศรษฐกิิจยุุคใหม่ ท่ี่�เป็็นมิิตร

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยยึึดหลััก สะอาด สะดวก โปร่่งใส 

ของรััฐมนตรีีว่าการกระทรวงอุุตสาหกรรม (เอกนัฏ 

พร้้อมพัันธุ์์�) ซึ่่�งถืือเป็็นพัันธกิิจสำคััญท่ี่�จะนำภาค

อุุตสาหกรรมไทยสู่่�มาตรฐานสากลได้้อย่่างเต็็ม 

รูปูแบบ และให้้ประเทศไทยเป็็นหมุดุหมายปลายทาง

ของการลงทุุนต่่างชาติิ 

	 เพราะ กนอ. นัับเป็็นฟัันเฟืืองหลัักท่ี่�ต้้องเร่่ง 

ปรัับตััว และเพิ่่�มสมรรถนะของตนเองให้้เข้้มแข็็ง  

เพื่่�อท่ี่�จะก้้าวไปให้้ทัันกัับกระแสความเปล่ี่�ยนแปลง

ทางอุุตสาหกรรมของโลก และนำพาเครืือข่่าย 

ผู้้�ประกอบการธุุรกิิจอุุตสาหกรรมต่่างๆ ของไทยให้้

ก้้าวเข้้าสู่่�สากลอย่่างยั่่�งยืืนไปด้้วยกััน 

–––––––––––––––
เพื่่�อยกระดัับให้้ภาคอุุตสาหกรรม

ของไทยสามารถก้้าวต่อไปได้้อย่า่งยั่่�งยืนื
ในอนาคต กนอ. ในฐานะองค์์กรที่่�ทำำ�หน้้าที่่�

ผลักดัันภาคอุุตสาหกรรมของไทยให้้
เติิบโตมาตลอดกึ่่�งศตวรรษที่่�ผ่่านมา 
จะมุ่่�งเน้้นบทบาทภารกิจการที่่�จะเป็็น
หัวัใจหลัักของภาคอุุตสาหกรรมไทย 
ให้้สอดรับักัับนโยบายการปฏิิรููป
อุุตสาหกรรมสู่�เศรษฐกิิจยุุคใหม่ ่

ที่่�เป็็นมิติรต่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยยึดึหลััก 
สะอาด สะดวก โปร่ง่ใส

–––––––––––––––
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Climate change stands as one of humanity’s 
most pressing challenges, with its effects 
reaching across every corner of the globe.  
In response, industries worldwide have  
pivoted toward sustainable practices and 
environmental stewardship, sparking  
unprecedented growth in green technologies 
and eco-conscious initiatives.
	 The IEAT has prioritized driving  
industrial sector growth in parallel with  
sustainable environmental protection under 
the concept of “Economy and Ecology” 
through three main dimensions : economic, 
social, and environmental. This is reflected 
in our mission to improve the quality of life 
for surrounding communities through the 
development of eco-industrial estates and 
eco-factories for over 20 years.
	 IEAT’s vision of transforming industrial 
estates into balanced urban centers where  
industrial development harmoniously coexists 
with communities and the environment 
is embodied in the Eco Industrial Town  
concept.
	 To achieve this vision, the economic  
dimension focuses on promoting investment 
in environmentally conscious target industries 
(S-Curve & New S-Curve), particularly  
renewable energy and digital sectors. This 
includes developing modern infrastructure 
and facilities to attract investment while  
fostering sustainable growth opportunities 
for SMEs and startups.

	 Building on this foundation, the social 
dimension addresses the wellbeing of  
surrounding communities through strategic 
initiatives. These encompass employment 
opportunities, skills training, public 
health support, and educational programs.  
The approach emphasizes on building  
comprehensive facilities  while ensuring  
community participation in both industrial 
estate development and urban planning  
decisions, all while preserving local cultural 
heritage and wisdom.
	 Last but not least, the environmental 
dimension prioritizes natural resource  
conservation and biodiversity preservation. 
It focuses on reducing industrial pollution 
and waste emissions, promoting renewable 
energy adoption, and implementing efficient 
resource management practices, alongside 
green space development and standardized 
wastewater treatment systems. To support 
this environmental transformation, financial 
incentive programs offer low-interest loans 
and tax benefits to brownfield industrial 
plants transitioning toward less brown and 
greenfield operations. These incentives  
specifically target facilities implementing 
clean technologies to reduce both  
environmental impact and greenhouse  
gas emissions.
	 Regarding waste management measures, 
brownfield industrial facilities are encouraged 
to implement waste recycling and upcycling 
processes to create new products, thereby 
reducing waste volume and pollution.  
Additionally, dedicated staff would provide 
consulting, training, and knowledge-sharing 
on environmental management practices to 
facilitate the transition toward green industry 
standards.

—

IEAT : Building Industrial
Estate Networks—

Gears of Global Change
––––––
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	 To measure the effectiveness of these 
comprehensive initiatives, success indicators 
for the Eco Industrial Town development 
across these three dimensions are reflected 
through GDP growth in industrial estate 
areas, investment volume, employment,  
community happiness index, crime rates, and 
environmental metrics including greenhouse 
gas emissions, energy and water consumption, 
air and water quality, and green space areas.
	 Building on these environmental goals 
and metrics, the IEAT aims to drive industrial 
estates toward sustainability through a  
greenhouse gas reduction project targeting 
2.5 million kg of CO2 equivalents for 
IEAT-operated industrial estates and ports 
by 2027.
	 Additionally, the IEAT emphasizes  
obtaining various certifications such as 
ISO 14001 (Environmental Management  
Systems) and ISO 50001 (Energy Management 
Systems), which serve as tools to enhance 
industrial estate operations and build investor 
confidence.
	 In our mission to drive the IEAT toward 
sustainable development in all dimensions, 
we will build collaborative networks with 
all sectors to elevate industrial estates and 
operational standards using innovation and 
technology to achieve efficient resource  
utilization, waste reduction, and advancement 
toward international standards following  
Circular Economy principles. This aligns 
with our vision of leading industrial estates to 
international standards through sustainable 
innovation.
	 Simultaneously, the IEAT has established 
operational strategies under the “Now  
Thailand : Sustainable Futures” concept,  
focusing on sustainable investment in  

Thailand and implementing digital technology 
toward smart industrial estates.
	 Most recently, the Smart Park Industrial 
Estate project in Map Ta Phut, Rayong  
province, has completed construction. This 
estate will transition into target industries 
using modern and environmentally friendly 
technologies, such as aviation and logistics, 
medical industries, robotics, digital industries, 
and electric vehicle parts, to strengthen  
modern eco-industrial cities that are safe 
while caring for the environment and  
surrounding communities. This follows 
the concept of industrial estates moving 
toward carbon neutrality, in line with the  
government’s policy to achieve Carbon  
Neutrality by 2050.
	 Therefore, to elevate Thailand’s industrial 
sector for sustainable future growth, the 
IEAT, as an organization that has driven 
Thailand’s industrial sector growth for the 
past half-century, will focus on its mission 
as the heart of Thai industry. This aligns 
with the policy of industrial reform toward 
a new, environmentally friendly economy, 
following the Minister of Industry’s (Akanat 
Promphan) principles of cleanliness,  
convenience, and transparency. This  
represents an important mission to fully lead 
Thai industry to international standards and 
establish Thailand as a destination for foreign 
investment.
	 As a driving force in Thailand’s industrial 
landscape, the IEAT must continuously 
evolve and enhance its capabilities to  
navigate global industrial shifts, guiding  
the nation’s network of industrial operators 
toward sustainable international integration 
together. 
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เกรีียงไกร ไชยศิิริวิงศ์์สุุข
ผู้้�อำำ�นวยการ
การท่าเรืือแห่ง่ประเทศไทย

Kriengkrai Chaisiriwongsuk
Director General
Port Authority of Thailand

• Port Authority of Thailand •
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พลััง 2D สู่่�เป้้าหมาย
“Green Port”

––––––
2D Power Towards

the “Green Port” Goal
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การมุ่่�งหน้า้สู่่�การเป็น็ “ท่่าเรืือสีเีขียีว” (Green Port) 

ของโลก คืือ เป้้าหมายของการท่่าเรืือแห่่งประเทศไทย 

(กทท.) อีีกหนึ่่�งองค์ก์รท่ี่�รับับทบาทสำคััญมานานกว่า 

70 ปีี เพื่่�อขัับเคลื่่�อนให้้การค้้าระหว่่างประเทศเติิบโต

อย่่างต่่อเนื่่�อง และยั่่�งยืืน

	ปั จจุุบััน กทท. ดููแลรัับผิิดชอบท่่าเรืือสำคััญ  

5 แห่่งของประเทศไทย ได้้แก่่ ท่่าเรืือกรุุงเทพ ซึ่่�ง

เป็็นท่่าเรืือเก่่าแก่่ที่่�สุุดของไทย และเป็็นศููนย์์กลาง 

การขนส่่งสิินค้้าทางน้้ำ ท่่าเรืือน้้ำลึึกแหลมฉบััง ท่ี่�

กำลังัอยู่่�ระหว่า่งการก่อ่สร้้างเฟสที่่� 3 นอกจากนี้้� ก็ย็ังั

มีีท่่าเรืือในภููมิิภาคอีีก 3 แห่่งที่่�กำลัังมีีบทบาทความ

สำคััญเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ได้้แก่่ ท่่าเรืือพาณิิชย์์

เชีียงแสน และท่่าเรืือเชีียงของในจัังหวัดเชีียงราย 

และท่่าเรืือระนอง

	 และเพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็น “ท่่าเรืือสีีเขีียว” (Green 

Port) อย่่างเต็็มรููปแบบในอนาคต กทท. ได้้วาง

ยุุทธศาสตร์์ “2D” ซึ่่�งประกอบด้้วย D ตััวแรก คืือ 

Digitalization คืือ การลงทุุนนำเทคโนโลยีี และ

ซอฟต์์แวร์์ต่่างๆ เข้้ามาใช้้บริิหารจััดการเพื่่�อลดการ

ปล่อ่ยของเสีีย พร้้อมกับัการฝึกึให้ค้น (Peopleware) 

ใช้้เครื่่�องมืืออย่่างมีีประสิิทธิภาพ เช่่น ออกแบบ

โครงสร้้างพื้้�นฐานของท่่าเรืือที่่�ทัันสมััย ลดการปล่่อย

ก๊๊าซคาร์บ์อนไดออกไซด์ และนำระบบอััตโนมัตัิมิาใช้้

ในการดำเนิินงานของท่่าเรืือ

	 โดยเราออกแบบโครงสร้้างพื้้�นฐานของท่่าเรืือ

เป็็นระบบอััตโนมััติิทั้้� งหมด เพื่่�อให้้การปล่่อย

คาร์์บอนไดออกไซด์์เหลืือน้้อยที่่�สุุด

	 ขณะท่ี่� D ตััวที่่�สอง คืือ Decarbonization 

หรืือการลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 

เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมาย Net Zero หรืือการปล่่อยก๊๊าซ 

เรืือนกระจกสุทธิิเป็็นศููนย์์ในปีี 2593 ซึ่่�งจะต้้อง 

ขัับเคลื่่�อนคู่่�กัับ D ตััวแรก 

	 โดยท่ี่�ผ่่านมา กทท. พยายามผลัักดัันการใช้้

พลัังงานทดแทนเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น การลด

การใช้้น้้ำมัันดีีเซลในกิิจกรรมต่่างๆ ของท่่าเรืือ และ

การผลิิตพลัังงานไฟฟ้้าจากโซลาร์์เซลล์์ 

	ก ารลงทุุนด้้าน Decarbonization เป็็นการ

ลงทุุนท่ี่�มีีความคุ้้�มค่่า เพราะการแก้้ปััญหามลภาวะ

ถืือเป็น็ความยั่่�งยืืนในระยะยาว นอกจากนี้้� สิ่่�งสำคัญั

อีีกประการหนึ่่�งก็็คืือ การปลููกจิิตสำนึึกของพนัักงาน 

และชุุมชนให้้คำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อขัับเคลื่่�อน

ให้้ท่่าเรืือท่ี่�อยู่่�ภายใต้้การดููแลของเราเป็็นท่่าเรืือท่ี่�

คำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม และแก้้ปััญหามลพิิษได้้

	กทท . กำหนดแผนระยะสั้้�น ระยะกลาง และ

ระยะยาว เพื่่�อก้้าวสู่่�การเป็็น “ท่่าเรืือสีีเขีียว” โดย

วางยุุทธศาสตร์์ที่่�เชื่่�อมโยงกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

ทั้้�งระบบ โดยแผนระยะสั้้�น มุ่่�งมั่่�นผลัักดันการใช้้

พลัังงานทดแทนอย่่างเต็็มท่ี่�ในช่่วง 1-5 ปีี เพื่่�อลด

ปััญหามลภาวะ ทั้้�งในส่่วนของท่่าเรืือภายในการ

กำกัับดููแลของ กทท. และท่่าเทีียบเรืือสััมปทาน 

	 “เราจะติิดตั้้�ง Onshore Power Supply บริิเวณ

ท่า่เทีียบเรืือ เพื่่�อส่่งเสริมิให้เ้รืือที่่�มาเทีียบท่่าลดการใช้้

น้้ำมัันดีีเซล และหัันมาใช้้พลัังงานไฟฟ้้าสะอาดแทน 

อีีกทั้้�งมีีแผนแก้้ปััญหาการจราจรติิดขััดในท่่าเรืือ มีี

การออกแบบโครงสร้้างพื้้�นฐาน ที่่�จอดรถ และระบบ

ซอฟต์์แวร์์ต่า่งๆ เพื่่�อให้้การขนส่่งสินิค้้าภายในท่่าเรืือ

ไปยัังเขตท่่าเทีียบเรืือคล่่องตััวมากขึ้้�น”

	 สำหรับแผนระยะกลางในช่่วง 5-10 ปีี กทท.

กำลังัดำเนินิการก่่อสร้้างท่่าเรืือแหลมฉบังเฟส 3 ซึ่่�งจะ

ติิดตั้้�งอุุปกรณ์์เครื่่�องมืือ และเครื่่�องทุ่่�นแรงที่่�ใช้้ไฟฟ้้า 

จึึงต้อ้งออกแบบโครงสร้า้งพื้้�นฐานทุกุอย่า่งให้ร้องรับั

กัับระบบดัังกล่่าว โดย กทท.จะติิดตั้้�งโซลาร์์เซลล์์ 

บนหนองน้้ำในพื้้�นท่ี่�ท่า่เรืือแหลมฉบังั เพื่่�อผลิติกระแส

ไฟฟ้า้ ควบคู่่�ไปกับัการป้อ้งกันัไม่ใ่ห้ด้อกธูปในบริเิวณ

หนองน้้ำปลิิวติิดรถขนส่่งสิินค้้า ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบ

ต่่อสิินค้้าส่่งออกได้้

	ส่ วนแผนระยะยาวจะมีีความเกี่่�ยวเนื่่�องกัับ

แผนระยะกลาง โดยเน้้นการบริิหารจััดการฮาร์์ดแวร์์ 

และซอฟต์์แวร์์ โดยนำการวิิเคราะห์์ข้้อมููลมาใช้้

ประเมิินว่่าจะต้้องมีีการลงทุุนด้้านใดบ้้าง เพื่่�อลด
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การปล่่อยคาร์์บอนสุุทธิให้้เหลืือศููนย์์ เช่่น การปรัับ

นโยบายสำหรัับเรืือที่่�เข้้ามาใช้้ท่่าเรืือ โดยส่่งเสริิม

ให้้ใช้้เครื่่�องยนต์์พลัังงานสะอาดแทนเครื่่�องยนต์์

ดีีเซล ซึ่่�งจะต้้องวางแผนให้้สอดคล้้องกัับผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง

อย่่างเช่่น สายการเดิินเรืือ นอกจากนี้้� อาจต้้องมีีการ

ดำเนินิการเรื่่�องคาร์บ์อนเครดิติเพื่่�อชดเชยการปล่อ่ย

คาร์์บอนไดออกไซด์์ ซึ่่�งสิ่่�งที่่� กทท. ดำเนิินการมาโดย

ตลอด คืือ การปลููกป่่าในชุุมชนรอบท่่าเรืือ และการ

ทำฝาย เป็็นต้้น 

	ส่ วนการเดิินหน้าสู่่�ความยั่่�งยืืนของ กทท.จะ

ไม่่สามารถบรรลุุผลสำเร็็จได้้ หากขาดความร่่วมมืือ

ร่่วมใจจากทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 โดย มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) กทท. 

ประกาศนโยบายชััดเจนเรื่่�องการลดคาร์์บอนได-

ออกไซด์ ์และดำเนินิโครงการต่า่งๆ ดังัที่่�กล่า่วข้า้งต้น้ 

เพื่่�อสนัับสนุุนแนวทางนี้้� อีีกทั้้�งได้้นำ e-Carbon 

Receipt มาเป็็นตััวชี้้�วััดประเมิินว่่าแต่่ละกิิจกรรม

ในกระบวนการทำงานขององค์์กรมีีการปล่่อย

คาร์์บอนไดออกไซด์์อย่่างไร รวมไปถึึงการสร้้าง

ความตระหนักให้้กับัผู้้�ประกอบการในด้้านการปล่่อย

คาร์์บอนไดออกไซด์์เพื่่�อหาแนวทางบริิหารจััดการ

เพื่่�อก้า้วสู่่�การเป็น็สังัคมคาร์์บอนต่ำ่ จนในที่่�สุุดมีีการ

ปล่่อยคาร์์บอนสุุทธิิเป็็นศููนย์์

	ด้ ้าน มิิติิสัังคม (Social) เน้้นการสร้้างจิิตสำนึึก

ร่่วมกััน โดยเริ่่�มต้้นจากพนัักงานของ กทท. ต่่อเนื่่�อง

ไปถึึงการร่่วมมืือกัับชุุมชน และหน่่วยงานภายนอก

	 โดย กทท. จััดตั้้�งหน่่วยงานพิิเศษเฉพาะท่ี่�

ทำงานร่่วมกัับชุุมชนเพื่่�อพััฒนาพื้้�นที่่�ท่่าเรืือ ดููแลไม่่

ให้้ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และมีีการเชิิญคนใน

ชุมุชนมาเย่ี่�ยมชมกิิจการของท่่าเรืืออย่่างต่อ่เนื่่�อง การ

ทำงานร่่วมกัันเป็็นสิ่่�งสำคััญในการพััฒนาท่่าเรืือให้้

เติิบโตคู่่�กัับชุุมชน เราต้้องสร้้างความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี และ

รายได้้ให้้ชุุมชนโดยรอบ ซึ่่�งท้้ายท่ี่�สุุดจะส่่งผลดีีต่่อ

เศรษฐกิิจโดยรวมด้้วย

	 เมื่่�อช่่วงสิ้้�นปีี 2567 กทท.ได้้ลงนามบัันทึึก

ความเข้้าใจ (MOU) กัับองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซ 

เรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) และกรมพััฒนา

พลัังงานทดแทนและอนุุรัักษ์์พลัังงาน เพื่่�อดีีไซน์ 

รููปแบบการทำงานร่่วมกัับหน่่วยงานภาครััฐ เพื่่�อรัับ

นโยบายภาครััฐมาออกกฎระเบีียบต่่างๆ สำหรัับการ

บริิหารจััดการในเขตท่่าเรืือ

	ด้ านธรรมาภิิบาล (Governance) กทท. เน้้น

กำกัับดููแล และติิดตามผลการดำเนิินการออกแบบ

กฎระเบีียบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และการให้้ความ

สำคััญกัับมิิติิสัังคม โดยได้้นำเครื่่�องมืือวััดผล รวมถึึง

เทคโนโลยีีซอฟต์์แวร์ต์่า่งๆ เพื่่�อมาติิดตาม และตรวจ

วััดองค์์ประกอบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้

บรรลุุเป้้าหมายการเป็็น “ท่่าเรืือสีีเขีียว”

	 เพราะความยั่่�งยืืนเป็็นหนึ่่�งในเป้้าหมาย และ 

วิสัิัยทัศน์ข์อง กทท. โดยจะต้อ้งมองทั้้�งในบริบิท กทท. 

ชุุมชน ภาคธุุรกิิจ และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งระบบ เรามอง

ว่า่การดำเนินิการเพื่่�อความยั่่�งยืืนเป็น็การลงทุนุไม่ใ่ช่่

เป็็นค่่าใช้้จ่่าย โดยเรามุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะเป็็นท่่าเรืือชั้้�นนำ 

ของโลกในฐานะท่่าเรืือสีีเขีียว พร้้อมให้้บริิการด้้าน 

โลจิิสติิกส์์ที่่�เป็็นเลิิศแก่่ภาคธุุรกิิจ 

–––––––––––––––
เพราะความยั่่�งยืนืเป็็นหนึ่่�งในเป้้าหมาย
และวิิสััยทััศน์ข์อง กทท. โดยจะต้้องมอง

ทั้้�งในบริบิท กทท. ชุมุชน ภาคธุุรกิจ 
และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งระบบ 

เรามองว่่าการดำำ�เนินิการเพื่่�อ
ความยั่่�งยืนืเป็็นการลงทุนุ ไม่ใ่ช่เ่ป็็น
ค่่าใช้้จ่า่ย โดยเรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นท่่าเรือื
ชั้้�นนำำ�ของโลกในฐานะท่่าเรือืสีีเขียีว 
พร้้อมให้้บริกิารด้้านโลจิสิติิกส์์

ที่่�เป็็นเลิิศแก่่ภาคธุุรกิจ 

–––––––––––––––
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Advancing towards the status of a  
world class “Green Port” is a cornerstone goal 
for the Port Authority of Thailand (PAT). 
With over 70 years of history, PAT has been a 
vital force in driving Thailand’s international 
trade continuously and sustainably.
	 PAT oversees five major ports that serve 
as the backbone of the country’s maritime 
operations. These include Bangkok Port, the 
nation’s oldest port and a central hub for  
cargo transportation, and Laem Chabang 
Port, currently undergoing its transformative 
third phase of development. Additionally, 
regional ports such as Chiang Saen  
Commercial Port, Chiang Khong Port in 
Chiang Rai, are becoming increasingly  
significant in the trade landscape as well as 
Ranong Port.
	 To move towards becoming a full-
fledged “Green Port”, PAT laid out a “2D” 
strategy which consists of the first D, which 
is Digitalization—investing in technology 
and various software to manage and reduce 
waste emissions, alongside training people  
(Peopleware) to use tools efficiently, such 
as designing modern port infrastructure, 
reducing carbon dioxide emissions, and 
implementing automated systems in port 
operations.
	 The second “D” stands for Decarbon-
ization, a commitment to achieving Net 
Zero greenhouse gas emissions by 2050. PAT 
is focusing on increasing renewable energy 

2D Power Towards
the “Green Port” Goal

––––––

use, minimizing diesel dependency in port 
activities, and harnessing solar power. 
	 Investment in Decarbonization is a 
valuable investment as solving pollution  
issues is considered long-term sustainability. 
Moreover, another important aspect is  
cultivating environmental consciousness 
among employees and the community to 
drive the ports under our management to 
become environmentally conscious and  
capable of solving pollution problems.
	 PAT has established short-term, medium 
-term, and long-term plans to advance  
towards becoming a “Green Port”, developing 
a strategy that connects with stakeholders 
across the entire system. In the short-term 
plan, we are committed to fully promoting 
renewable energy use over the next 1-5 years 
to reduce pollution, both for ports directly 
under PAT’s supervision and for concession 
ports.
	 “We will install Onshore Power Supply 
at the berth area to promote ships reducing 
diesel oil usage and switching to clean  
electrical energy instead. Additionally, we 
have plans to address traffic congestion at 
the port, with infrastructure design, parking 
facilities, and various software systems to 
make cargo transportation within the port 
area to the berth zones more fluid.”
	 For the mid-term plan spanning 5-10 
years, PAT is constructing Laem Chabang 
Port Phase 3, which will install electrical 
equipment and mechanical handling  
equipment Therefore, all infrastructure must 
be designed to support such systems. PAT 
will install solar cells on the ponds within 
the Laem Chabang Port area to generate 
electricity, while simultaneously preventing 
the fuff of the narrowleaf cattails from the 
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blowing onto cargo transport vehicles, which 
could potentially impact export goods.
	 To supplement the mid-term plan,  
the long-term strategy will focus on  
interconnected hardware and software  
management. By leveraging data analysis, the 
goal is to assess investment requirements for 
reducing net carbon emissions to zero. This 
includes adjusting policies for ships using the 
port, promoting clean energy engines in place 
of diesel engines—a strategy that will require 
careful coordination with stakeholders 
like shipping lines. Additionally, carbon 
credit initiatives may be implemented to 
offset carbon dioxide emissions. Throughout 
this process, PAT has consistently pursued 
environmental conservation efforts, such as 
planting trees in communities surrounding 
the port and constructing check dams.
	 PAT’s progress towards sustainability 
cannot be achieved without collaborative 
efforts from all involved parties. In the  
environmental dimension, PAT has clearly 
announced policies for carbon dioxide  
reduction and implemented various  
projects to support this approach. We have 
also introduced e-Carbon Receipt as a metric 
to assess carbon dioxide emissions in each of 
the organization’s work processes, creating 
awareness among operators about carbon 
dioxide emissions to find management  
strategies for transitioning towards a  
low-carbon society, ultimately aiming to 
achieve net-zero carbon emissions.
	 In the social dimension, the focus is on 
building collective consciousness, starting 
from PAT employees and extending to  
collaboration with communities and external 
organizations. PAT has established a special 
unit working directly with communities  

to develop port areas, ensuring no  
environmental impact, and continuously 
inviting community members to visit port 
facilities. Collaborative work is crucial for 
developing the port in parallel with the 
community, with the aim of creating better 
living conditions and income opportunities 
for surrounding areas, which will ultimately 
benefit the overall economy.
	 At the end of 2024, PAT signed a  
Memorandum of Understanding (MOU) 
with the Thailand Greenhouse Gas  
Management Organization (Public  
Organization) and the Department of  
Alternative Energy Development and  
Efficiency to design collaborative working 
models with government agencies, aiming to 
receive and implement government policies 
and regulations for port area management.
	 In the governance dimension, the focus 
is on overseeing and monitoring the  
implementation of environmental regulations, 
while also emphasizing the social dimension. 
PAT has utilized various performance  
measurement tools, including software  
technologies, to track and assess relevant 
components. These efforts are aimed at  
driving the organization toward achieving its 
goal of becoming a “Green Port.”
	 As sustainability is a cornerstone of PAT’s 
vision, our approach must be holistic— 
encompassing our own operations, local  
communities, the business sector, and 
the entire ecosystem of stakeholders. We  
fundamentally view sustainability initiatives 
not as a cost, but as a strategic investment. 
Our commitment is to emerge as a  
world class green port, dedicated to delivering  
unparalleled logistics services to the business 
community. 
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ดร.ณััฐพงศ์์ ลาภบุุญทรัพัย์์
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หัวัใจของความยั่่�งยืืน
คืือ “มนุุษย์์”

––––––
The Heart of 

Sustainability is
“People”
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“คน” คืือ จุุดเริ่่�มต้้นและหััวใจของ “ความยั่่�งยืืน” 

ในมุุมมองของผู้้�บริิหารรุ่่�นที่่� 4 ของบริิษััท โกลด์์ มิ้้�นท์์ 

โปรดัักส์์ จำกััด ผู้้�ผลิิตยาดมตราโป๊๊ยเซีียน ที่่�ยืืนหยััด

คู่่�คนไทยมานานเกืือบ 9 ทศวรรษ

	 เพราะตระหนัักว่่าถ้้าคนเราท้้องไม่่อิ่่�ม คุุณภาพ

ชีีวิตและสุุขภาพไม่่ดีี ก็็คงไม่่ได้้คิิดถึึงเรื่่�องการรัักษา

สิ่่�งแวดล้้อมใดๆ ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารรุ่่�นบุุกเบิิก คืือ  

คุุณวิิยะดา ลาภบุุญทรััพย์์ คุุณย่่าของ ดร.ณััฐพงศ์์ 

จึึงปลููกฝััง และหล่อหลอมแนวคิิด “การดููแลคน” 

หรืือการเคารพให้้เกีียรติิพนัักงานจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�นมาโดย

ตลอด ตั้้�งแต่่เริ่่�มทำธุุรกิิจวัันแรกจนกระทั่่�งปััจจุุบััน ที่่�

มีีพนัักงานเกืือบ 200 คน

	 “เราให้้ความสำคััญกัับทรััพยากรบุุคคล ดัังนั้้�น 

การกำหนดนโยบาย หรืือแนวทางบริิหารต่่างๆ รวมถึึง

การนำนวััตกรรมใหม่ๆ เข้า้มาใช้้กับัธุุรกิิจ เรามุ่่�งเน้น้ว่่า

สิ่่�งเหล่า่นี้้�ต้อ้งส่ง่เสริมิคุณุภาพชีีวิตของพนักังานให้ด้ีี

ขึ้้�น จะสามารถทุ่่�นแรงของพนักังานได้อ้ย่า่งไรบ้า้ง ไม่่

ได้ค้ิดิแค่ว่่า่ จะช่ว่ยให้้การผลิตเร็ว็ขึ้้�น มากขึ้�นแค่ไ่หน 

จะมีีกำไรมากขึ้้�นหรืือไม่่ และจะคืืนทุุนเมื่่�อไหร่่” 

	 โดยในช่่วงเริ่่�มต้้นทำธุุรกิิจเมื่่�อเกืือบ 90 ปีีก่่อน 

ในยุุคท่ี่�ยัังไม่่มีีใครพููดถึึงเรื่่�อง “ความยั่่�งยืืน” และ

แม้้ว่่าขอบเขตนิิยามเรื่่�องนี้้�จะเปลี่่�ยนแปลงไปอีีก

ตามยุุคสมััยในอนาคต แต่่ปััจจััยสำคััญแห่่งความ

ยั่่�งยืืน ท่ี่�ผู้้�บริหิารบริษิัทัฯ ยึึดมั่่�น และถ่า่ยทอดกันัจาก 

รุ่่�นสู่่�รุ่่�น คืือ “คุุณธรรมในการทำงาน” ที่่�ไม่่เน้้นแค่่ 

“ความซื่่�อสััตย์์ต่่อผู้้�บริิโภคเท่่านั้้�น” แต่่ต้้องซื่่�อสััตย์์

กัับตััวเองด้้วย

	 “โกลด์ มิ้้�นท์ ์โปรดัักส์”์ ในฐานะผู้้�ผลิตผลิติภัณัฑ์์

สมุนุไพรใส่ใ่จรายละเอีียดการผลิตทุกุขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่

การคััดสรรวััตถุุดิิบ การผลิิตสิินค้้า และส่่งมอบ

ผลิิตภััณฑ์์ไปถึึงมืือของผู้้�บริิโภค

	 “เราไม่่ประนีีประนอมกัับความผิิดพลาดเล็็กๆ 

น้้อยๆ โดยเด็็ดขาด แม้้แต่่ในระดัับกรััม เพราะแม้้ว่่า

คนอื่่�นอาจจะไม่่รู้้� แต่เ่ราก็ร็ู้้�อยู่่�เต็ม็อก ดังันั้้�น เราจึึงให้้

ความสำคััญมากกัับความซื่่�อสััตย์์ ความยั่่�งยืืนท่ี่�ส่่ง

ต่่อจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น คืือ การมีีความซื่่�อสััตย์์ ความขยััน มีี

วินิัยั และลงมืือทำ เพราะความสำเร็็จไม่ม่ีีทางหล่นมา 

จากฟ้้า ทุุกอย่่างต้้องสร้้าง และทำขึ้้�นมา” 

	 ขณะเดีียวกััน ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ตระหนัักถึึง

ความสำคััญของ “สิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และวัฒันธรรม” 

มาตั้้�งแต่่รุ่่�นที่่� 3 นำโดยคุุณวรานนท์์ ลาภบุุญทรััพย์์ 

คุุณพ่่อของ ดร.ณััฐพงศ์์ เนื่่�องจากการเดิินทางไปทำ

ธุุรกิิจทั่่�วโลก และเรื่่�องเหล่านี้้�ก็ส็อดคล้้องกับับริบิทใน

ปััจจุุบัันแบบพอดิิบพอดีี และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ต้้องให้้ความสำคััญกัับเรื่่�องข้้างต้้นอย่่างหลีีกเลี่่�ยง 

ไม่่ได้้

	 นอกจากนี้้�  การทำธุุรกิิจของ “โกลด์์ มิ้้�นท์์  

โปรดัักส์”์ ก็ไ็ม่ไ่ด้มุ้่่�งเน้้น “กำไร” เป็น็ตัวัตั้้�งเพีียงอย่า่ง

เดีียว แต่่มุ่่�งเน้้นการรัักษา “ความสััมพัันธ์์กัับคู่่�ค้า” 

ซึ่่�งถืือเป็็น “คน” อีีกกลุ่่�มหนึ่่�งท่ี่�มีีส่่วนสำคััญต่่อการ

เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของธุุรกิิจในระยะยาว

	อีีกด้ ้านหนึ่่�ง บริิษััทได้้กระตุ้้�น “การมีีส่่วนร่่วม” 

ของพนักังานในบริิษัทัผลิตผลิตภัณฑ์์สมุุนไพรถืือเป็น็

ความท้า้ทายอย่า่งหนึ่่�งสำหรับัผู้้�บริหิาร เนื่่�องจากเป็น็

ธุุรกิิจท่ี่�มีี “เขตหวงห้้ามและเขตเฉพาะ” มีีระเบีียบการ

เข้้า-ออก ท่ี่�เคร่่งครััด ทำให้้พนัักงานระหว่่างแผนก

มีีปฏิิสััมพัันธ์์กัันน้้อยมาก ทว่่าผู้้�บริิหารก็็สามารถ

ก้้าวข้้ามข้้อจำกััดเหล่่านั้้�นด้้วยการสร้้างพื้้�นที่่� และ

กิิจกรรมท่ี่�ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมกัับองค์์กร 

และตอบโจทย์์ ESG ได้้อย่่างลงตััว

	 เมื่่�อปีี 2567 บริิษััทฯ ริิเริ่่�มโครงการ “โป๊๊ยเซีียน 

Go Green Together” เชิิญชวนให้้พนัักงานช่่วยกััน

กำจััดขยะพลาสติิก ด้้วยการนำพลาสติิกเหลืือใช้้ 

และขยะพลาสติิก เช่น่ ขวดน้้ำดื่่�ม มาผลิตเป็็นอิิฐบล็็อก 

สำหรับบููรณะทางเดิินหน้าวััดพระศรีีสรรเพชญ์  

และวิิหารมงคลบพิิตร อุุทยานประวััติิศาสตร์์  

พระนครศรีีอยุุธยา จ.พระนครศรีีอยุุธยา

	 นอกจากใช้้พลาสติิกเหลืือใช้้จากกระบวนการ

ผลิิตแล้้ว เราได้้จััดจุุดรัับบริิจาคแก้้วน้้ำ และขวด

พลาสติิกจากพนัักงาน เพื่่�อนำมาผลิิตอิิฐบล็็อกด้้วย
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–––––––––––––––
“เราให้้ความสำำ�คัญกัับทรัพัยากรบุคคล 

ดัังนั้้�น การกำำ�หนดนโยบาย 
หรือืแนวทางบริหิารต่างๆ รวมถึง
การนำำ�นวััตกรรมใหม่่ๆ  เข้้ามาใช้้กับ

ธุุรกิจ เรามุ่่�งเน้้นว่่าสิ่่�งเหล่่านี้้�
ต้้องส่่งเสริมิคุณุภาพชีวิีิต

ของพนักังานให้้ดีขึ้้�น จะสามารถทุ่่�นแรง
ของพนักังานได้้อย่า่งไรบ้้าง

ไม่ไ่ด้้คิดแค่่ว่่า จะช่ว่ยให้้การผลิตเร็ว็ขึ้้�น 
มากขึ้้�นแค่่ไหน จะมีกีำำ�ไรมากขึ้้�นหรือืไม่ ่

และจะคืืนทุนุเมื่่�อไหร่”่ 
 –––––––––––––––

	 โครงการผลิิตอิิฐบล็็อกสำหรัับบููรณะทางเดิิน

ในเขตโบราณสถานช่่วยลดขยะพลาสติิกได้้สููงถึึง 

9,000 กิิโลกรัม และทำให้้พนัักงานภาคภููมิิใจกัับ

ประโยชน์ของสิ่่�งที่่�เขามีีส่วนร่่วมทำ คืือ ความยั่่�งยืืน

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ท่ี่�เหมาะสมกัับบริิบทในปััจจุุบััน  

โดยโครงการแล้้วเสร็็จเมื่่�อเดืือนพฤศจิิกายน 2567 

	 นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ได้้ร่่วมมืือกัับองค์์กร

ภายนอกเพื่่�อดำเนิินโครงการต่่างๆ ท่ี่�เป็็นประโยชน์

กับัสังัคม และส่ง่เสริมิความยั่่�งยืืนในมิติิอิื่่�นๆ เช่น่ การ

ช่ว่ยเหลืือผู้้�ประสบภััยน้้ำท่ว่มภาคเหนืือในปี ี2567 ซึ่่�ง

บริิษััทฯ จััดแคมเปญ “ซื้้�อผลิิตภััณฑ์์โป๊๊ยเซีียน 1 ชิ้้�น 

บริษิัทัฯ บริจิาคเงินิ 1 บาท สมทบทุนุสภากาชาดไทย” 

สำหรับโครงการนี้้� บริษิัทับริจิาคเงินิมากกว่า่ 2.6 ล้า้น

บาทให้้กัับสภากาชาดไทย

	ก ารให้้ความสำคััญกัับ “คน” ยัังสะท้้อนให้้เห็็น

ชััดเจนในกิิจกรรมด้้านความยั่่�งยืืนอื่่�นๆ ของบริิษััทฯ 

เช่่น การร่่วมกิิจกรรมสงกรานต์์ที่่�พ้ื้�นที่่�สยามสแควร์์ 

ตั้้�งแต่่เมื่่�อปีี พ.ศ. 2566 เป็็นต้้นมา ท่ี่�มีีไฮไลต์ คืือ 

สไลเดอร์์ยัักษ์์ 

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ จะเลืือกร่่วมกิิจกรรมที่่�คนทุุกกลุ่่�ม

สามารถร่่วมงานได้้ เช่่น แม้้ว่่าประเทศไทยจะจััด

สงกรานต์์ทั่่�วประเทศ แต่่แบรนด์์โป๊๊ยเซีียนเลืือกร่วม

สนัับสนุุนงานสงกรานต์์ที่่�สยามสแควร์์ ซึ่่�งงดแป้้ง-

โป๊๊-แอลกอฮอล์์ ดัังนั้้�น คนทุุกเพศทุุกวัย ทุุกสถานะ

สามารถร่่วมงานได้้อย่่างปลอดภััย

	 นอกจากนี้้� ยังัส่ง่เสริิมเรื่่�องความหลากหลายใน

สัังคมด้้วยการสนัับสนุุนกิิจกรรมเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพ

คนพิิการ และส่่งเสริิมให้้คนกลุ่่�มนี้้�มีีโอกาสแสดง

ความสามารถ เช่น่ การเป็็นผู้้�สนับัสนุนุหลักัอย่่างเป็น็

ทางการของนักักีีฬาคนพิกิารทีีมชาติไิทยเข้า้ร่ว่มแข่ง่

ขัันวีีลแชร์์เคอร์์ลิิงคนพิิการนานาชาติิ รายการ 2024 

World Wheelchair-B Curling Championship ที่่�

ประเทศฟิินแลนด์์ เมื่่�อเดืือนพฤศจิิกายน 2567 และ

มีีการมอบทุุนการศึึกษาให้้กัับผู้้�พิิการอีีกด้้วย

	 เพราะหััวใจของการทำธุุรกิิจตามแนวทาง 

ความยั่่�งยืืน คืือ การสร้้างเสริิมพลััง (Empower) ให้้

กับัคน ถ้า้คนเรารู้้�สึึกว่าตััวเองมีีความมั่่�นคงปลอดภัยั

ในแง่่ของชีีวิต สุขุภาพกายและใจ สุขุภาพทางการเงิิน 

ก็็จะมีีแรงบัันดาลใจให้้ไปทำสิ่่�งท่ี่�เป็็นประโยชน์กัับ 

ผู้้�อื่่�นมากขึ้้�น ...ถ้้าคนไม่่เข้้มแข็็ง ผมคิิดว่่า ไม่่ว่่าจะ 

เป็็นความยั่่�งยืืนของสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม วััฒนธรรม 

หรืือแม้้กระทั่่�งธรรมาภิิบาลก็็จะไม่่เกิิดขึ้้�นเลย 



104

“People” are the starting point and heart 
of “sustainability” from the perspective of 
the fourth-generation executive of Gold 
Mint Products Co., Ltd., manufacturers 
of the Poy-Sian nasal inhaler, who have 
stood alongside Thai people for nearly nine 
decades.
	 Recognizing that if people are hungry 
and our quality of life and health are poor, 
we likely will not think about environmental 
preservation. Therefore, our pioneering  
executives, led by Viyada Larbboonsarp, 
Dr. Nutthapong’s grandmother, have  
consistently championed the principle of 
‘caring for people’ and respecting employees 
across generations, a philosophy deeply 
embedded since the company’s first day 
and now embraced by nearly 200 team 
members.
	 “We prioritize human resources.  
Therefore, when establishing policies or 
management approaches, and introducing 
new innovations to our business, we  
focus on how these can improve employees’ 
quality of life. We consider how to reduce 
employee effort, not just thinking about 
increasing production speed, generating 
more profit, or when we’ll recoup our  
investment.”
	 During the early days of our business, 
nearly 90 years ago, when no one talked 

about “sustainability” and even though 
the definition’s scope may change with 
time, the critical factor of sustainability 
that our company executives have adhered 
to and passed down through generations 
is “work ethics”—not just “being honest 
with consumers” but also being honest 
with ourselves.
	 “Gold Mint Products” as a herbal  
products manufacturer pays attention 
to every detail of production, from raw  
material selection to product manufacturing 
and delivery to consumers.
	 “We absolutely do not compromise 
on even the smallest errors, not even at the 
gram level. Because even if others might not 
know, we know in our hearts. Therefore, 
we place great importance on honesty.  
Sustainability passed down through  
generations means being honest,  
hardworking, disciplined, and taking  
action. Because success does not fall from 
the sky; everything must be built and  
created.”
	 Meanwhile, the company’s executives 
have been aware of the importance of  
“environment, society, and culture” 
since the third generation, led Varanont  
Larbboonsarp, Dr. Nutthapong’s father, 
due to our global business travels. These 
aspects perfectly align with the current  
context, and sustainable development must 
inevitably prioritize these elements.
	 Moreover, “Gold Mint Products” does 
not focus solely on “profit” but emphasizes 
maintaining “relationships with partners”—  
another group of “people” crucial to our 
long-term sustainable growth.
	 On another front, stimulating  
“employee participation” in our herbal 

The Heart of 
Sustainability is

“People”
––––––
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products company is a significant  
challenge for management, as it is a  
business with strict “restricted and  
specialized zones” with rigorous entry 
and exit regulations, resulting in minimal  
interdepartmental interactions. However, 
our management has overcome these  
limitations by creating spaces and activities 
that promote employee engagement with 
the organization and effectively address 
ESG goals.
	 In 2024, our company initiated the 
“Poy-Sian Go Green Together” project, 
inviting employees to help eliminate plastic 
waste by using leftover plastics and waste 
plastics, such as drinking bottles, to  
produce brick blocks for renovating  
walkways at Wat Phra Sri Sanphet and 
Mongkol Bophit Viharn in Ayutthaya  
Historical Park, Ayutthaya Province.
	 Beyond utilizing plastic waste from 
our production process, we established  
donation points for employees to  
contribute cups and plastic bottles, which 
we transform into brick blocks. Our brick 
block production project for renovating 
historical site walkways successfully  
diverted up to 9,000 kilograms of plastic 
waste and instilled a sense of pride 
among employees for their meaningful  
environmental sustainability contribution. 
The project reached completion in  
November 2024.
	 Furthermore, our company has  
collaborated with external organizations 
to implement various socially beneficial 
projects that promote sustainability in 
other dimensions. For example, helping 
flood victims in Northern Thailand in 
2024 through a campaign where “For every  

Poy-Sian product purchased, our company 
donates 1 baht to the Thai Red Cross.” For 
this project, our company donated over 2.6 
million baht to the Thai Red Cross.
	 The emphasis on “people” is clearly  
reflected in our other sustainability  
activities, such as participating in Songkran 
activities at Siam Square since 2023, with 
a highlight being the giant slide.
	 The company will choose to participate 
in activities that all groups can join. For  
instance, while Songkran is celebrated  
nationwide in Thailand, the Poy-Sian 
brand specifically chose to support the 
Siam Square Songkran event, which  
prohibits powder, water play, and alcohol. 
As a result, people of all genders, ages, and 
backgrounds can safely participate in the 
event.
	 Moreover, we champion societal diversity 
by supporting initiatives that elevate the 
potential of people with disabilities and 
create platforms to showcase their abilities. 
This commitment is exemplified by our 
official sponsorship of the Thai Paralympic 
team’s participation in the 2024 World 
Wheelchair-B Curling Championship in 
Finland in November 2024, along with 
providing scholarships for individuals with 
disabilities.
	 Because the heart of doing business 
sustainably is empowering people. When 
individuals feel secure in their life, physical 
and mental health, and financial stability, 
they become inspired to contribute more 
meaningfully to others... If people are not 
strong enough, I believe that sustainability 
—whether environmental, social, cultural, 
or even governance-related—will never 
materialize at all. 
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ธรรมศัักดิ์์� เศรษฐอุุดม 
กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่
เอสซีีจีี

Thammasak Sethaudom
President & Chief Executive Officer
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SCG ปัักธงสร้า้งสัังคม
 NET ZERO ผ่่านแนวทาง
 Passion for Inclusive 

Green Growth 
ธุุรกิิจโต สัังคมเข้้มแข็็ง

สิ่่�งแวดล้้อมยั่่�งยืืน   
––––––

SCG Planting the Flag 
for a Net Zero Society : 

 Passion for Inclusive Green Growth
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ภาวะโลกเดืือด สภาพอากาศแปรปรวน ภััยพิิบััติิ

ทางธรรมชาติิเกิิดขึ้้�นบ่่อยครั้้�ง ทรััพยากรขาดแคลน 

ส่ง่ผลกระทบรุนุแรง ทั้้�งในมิิติสิิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และ

เศรษฐกิิจโลก ทุุกภาคส่่วนทั่่�วโลกต่่างเร่่งร่่วมมืือเพื่่�อ

แก้้ไขวิิกฤติิดัังกล่่าวอย่่างจริิงจััง SCG ตระหนัักถึึง

การดำเนินิธุรุกิจิอย่า่งมีีความรัับผิิดชอบ จึึงยกระดัับ

การดำเนิินธุุรกิิจ ผสานแนวทางการพััฒนาอย่่าง

ยั่่�งยืืน ด้้วยกลยุุทธ์์ “ESG 4 Plus” 

	 1.	มุ่่�ง Net Zero

	 2.	Go Green 

	 3.	Lean เหลื่่�อมล้้ำ

 	 4. ร่่วมมืือ ยึึดหลัักความไว้้วางใจ และโปร่่งใส

ในการดำเนินิงาน ซึ่่�งสอดคล้อ้งกัับเป้้าหมาย 

SDGs (Sustainable Development Goals) 

ของสหประชาชาติิ และได้้ต่่อยอดแนวคิิด 

	ปี  2567 SCG ได้ต้่อ่ยอดแนวคิดิในการขับัเคลื่่�อน 

ธุุรกิิจตามแนวทาง “Passion for Inclusive Green 

Growth” สร้้างสัังคม Net Zero ให้้เติิบโตอย่่าง

ยั่่�งยืืน ด้้วย 4 เครื่่�องยนต์์หลััก ได้้แก่่ องค์์กรคล่่องตััว 

(Agile Organization) นวััตกรรมกรีีน (Green  

Innovations) องค์์กรแห่่งโอกาส (Organization of 

Possibilities) และไม่่ทิ้้�งใครไว้้ข้้างหลััง (Inclusive 

Society) เพื่่�อแก้ว้ิกิฤติโิลกเดืือดพร้้อมรัับมืือกัับความ

ท้้าทายที่่�จะเกิิดขึ้้�นต่่อไปในอนาคต 

	 “องค์์กรคล่่องตััว” (Agile Organization)  

ทรานส์ฟ์อร์ม์โครงสร้า้ง สร้้างความคล่อ่งตััว ดันัธุุรกิิจ

ใหม่ท่ี่่�มีีศักยภาพเติบิโตสูงู เพื่่�อขยายขีีดความสามารถ

ของแต่่ละธุุรกิิจให้้พร้้อมตอบสนอง ความต้้องการ

ของลูกูค้ายุุคใหม่ ่ที่่�เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลาได้้อย่า่ง 

ทัันท่่วงทีี และความผัันผวนของสถานการณ์์โลก

	 รวมถึึง “นวััตกรรมกรีีน” (Green innovations) 

ด้้วยการเร่่งพััฒนานวััตกรรม โซลููชัันที่่�เป็็นมิิตร 

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งเป็็นที่่�ต้้องการสููงของตลาดโลก 

ให้้ทุุกคนมีีส่วนร่่วมสร้้างสัังคม Net Zero อาทิิ  

ปููนคาร์์บอนต่่ำ สมาร์์ทโซลูชัันเพื่่�อการอยู่่�อาศััย 

พลาสติิกรัักษ์์โลก SCGC GREEN POLYMER TM 

บรรจุุภััณฑ์์ยั่่�งยืืนที่่�ใช้้ซ้้ำ รีีไซเคิิลได้้ พลัังงานสะอาด

ครบวงจร พร้้อมขยายเข้้าสู่่�อุตสาหกรรมพลาสติิก

ชีีวภาพ อุุตสาหกรรมที่่� เ ก่ี่�ยวเนื่่�องกัับการผลิต 

ยานยนต์์ไฟฟ้้า ตลอดจนสร้้างเครืือข่่ายความ 

ร่่วมมืือด้้านการวิิจััยระดัับโลกเพื่่�อพััฒนานวััตกรรม 

และเทคโนโลยีีเพื่่�อความยั่่�งยืืน

	 SCG ยัังให้้ความสำคััญกัับการสร้้างโอกาส 

(Organization of Possibilities) โดยเปิิดพื้้�นที่่�ให้้ทุุก

คนมาร่่วมสร้้างสรรค์์ธุุรกิิจ และนวััตกรรมใหม่่ๆ โดย

ส่ง่เสริมิการสร้า้งสรรค์น์วัตักรรมและสตาร์ท์อัพั ผ่่าน

โครงการ ZERO TO ONE by SCG และสนัับสนุุน

การฝึึกทัักษะอาชีีพที่่�ตลาดต้้องการ พร้้อมกัับมุ่่�งเน้้น

การพัฒันาสังัคมอย่า่งยั่่�งยืืน โดยไม่่ทิ้้�งใครไว้ข้้้างหลัง 

(Inclusive Society) เพราะการจะเดิินหน้้าสู่่�สัังคม 

Net Zero ไม่่ใช่่เรื่่�องง่่าย เราต้้องส่่งเสริิมให้้ทุุกคน

เปลี่่�ยนผ่่านไปพร้้อมกันั ทั้้�งคู่่�ธุุรกิจิ ชุมุชนรอบโรงงาน 

เยาวชน และคนเปราะบาง โดยส่งเสริิมโครงการ

ที่่�สร้้างรายได้้เสริิมให้้กัับชุุมชน เช่่น การปลููกหญ้้า 

เนเปีียร์์เพื่่�อทำเชื้้�อเพลิิงชีีวมวล และการทำนาเปีียก

สลัับแห้้ง รวมถึึงการจััดตั้้�งเครืือข่่าย Big Brothers 

for SMEs เพื่่�อถ่่ายทอดความรู้้�สู่่�สัังคม 

	อีีกทั้้ �งยัังมีี SCG THE POSSIBILITIES FOR 

INCLUSIVE SOCIETY สร้า้งการเปลี่่�ยนแปลง แก้ไ้ข

ปััญหาให้้เห็็นผลเป็็นรููปธรรม เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพ

ชีีวิิต สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมยั่่�งยืืน และส่่งต่่อโลกที่่�น่่าอยู่่�

ให้้คนรุ่่�นต่อ่ไป โดยมุ่่�งผลักัดันัสังัคมเติบิโตไปด้ว้ยกันั 

4 ด้้าน

	 1.ฟื้้�นน้้ำสร้้างป่่า จัับมืือกัับชุุมชนบริิหาร

จััดการน้้ำ ให้้มีีน้้ำกิินน้้ำใช้้ น้้ำทำการเกษตรตลอดปีี 

ผ่่านโครงการ “รัักษ์์ภููผามหานทีี” ฟื้้�นคืืนระบบนิิเวศ 

สู่่�สมดุุล เร่่งสร้้างความร่่วมมืือทุุกภาคส่่วนบรรเทา 

ผลกระทบวิิกฤติิโลกเดืือด โดยบริิหารจััดการน้้ำ 

ตั้้�งแต่ต่้น้น้้ำ กลางน้้ำ ปลายน้้ำ จากพื้้�นท่ี่�ป่่าเขา ที่่�ราบ 
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ถึงึท้อ้งทะเล เพื่่�อแก้ป้ัญัหาน้้ำแล้้งน้้ำท่่วม พร้้อมฟื้้�นฟูู

ระบบนิเิวศให้เ้หมาะสมกับัแต่ล่ะพื้้�นท่ี่� ตั้้�งแต่ป่ี ี2550 

จากจุดเริ่่�มต้้น ฝายชะลอน้้ำในพ้ื้�นที่่�ป่่าเสื่่�อมโทรม 

จัังหวััดลำปาง ปััจจุุบัันสร้้าง 120,000 ฝายชะลอน้้ำ 

ทั่่�วประเทศ ช่่วยฟื้�นฟููป่่า กัักเก็็บน้้ำ และดููดซัับ

คาร์์บอนไดออกไซด์ การบริิหารจััดการน้้ำในพ้ื้�นท่ี่�

กลางน้้ำ ช่่วยแก้้ปััญหาน้้ำแล้้งน้้ำท่่วม มีีน้้ำทำการ

เกษตรได้ต้ลอดทั้้�งปี ีชุมุชนมีีรายได้ม้ั่่�นคง และพึ่่�งพา

ตนเองได้้อย่่างยั่่�งยืืน  

	 ในพ้ื้�นท่ี่�ปลายน้้ำ ฟื้้�นฟููระบบนิิเวศชายฝั่่�ง

ทะเล เพิ่่�มความหลากหลายทางชีีวภาพ โดยร่วม

กัับภาคีีเครืือข่่ายพันธมิตรวางบ้้านปลา และบ้้าน

ปะการัังเทีียม วััสดุุฐานลงเกาะตััวอ่่อนปะการััง 

พััฒนาจากปููนซีีเมนต์์คาร์์บอนต่่ำ และโซลููชัันการ

พิิมพ์์แบบสามมิิติิของ CPAC รวมทั้้�งปลููกป่่าบก 

ป่่าทะเล และฟื้้�นฟูปู่่าชุุมชน รวม 316,682 ไร่่ คิดิเป็น็ 

การดููดซัับคาร์์บอนไดออกไซด์์  393,741 ตััน 

คาร์์บอนไดออกไซด์เทีียบเท่่า โดยตั้้�งเป้้าหมาย

ปลููก ฟื้้�นฟูู อนุุรัักษ์์ป่่า 3 ล้้านไร่่ในปีี 2593 ดููดซัับ

คาร์์บอนไดออกไซด์์ได้้มากกว่่า 5 ล้้านตัันต่่อปีี 

	 2.พััฒนาอาชีีพม่ั่�นคง ผ่่านโครงการ “พลััง

ชุุมชน” พััฒนาศัักยภาพชุุมชน แก้้จนด้้วยความรู้้�คู่่�

คุุณธรรม ตามหลักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง 

สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้สิินค้้าท้้องถิ่่�นมีีอัตลักษณ์์ และ

ตอบโจทย์์ตลาด จนถึึงปััจจุุบัันสร้้างอาชีีพไปแล้้ว 

4,942 คน สร้้างรายได้้เพิ่่�มกว่่า 4-5 เท่่า เกิิดเป็็น

เครืือข่า่ยชุมุชนเข้ม้แข็ง็ 24 จังัหวัดัทั่่�วประเทศ รวมทั้้�ง 

พััฒนาอาชีีพท่ี่�สอดคล้้อง กัับความต้้องการของ

ตลาด อาทิิ โครงการสุุภาพบุุรุุษนัักขัับของ “โรงเรีียน

ทักัษะพิิพัฒัน์์” จัดหลักสูตรฝึึกอบรมขัับรถบรรทุุก ให้้ 

ผู้้�ว่่างงานเป็็นพนัักงานขัับรถบรรทุุกมืืออาชีีพ  รวม

ถึงึการสร้า้ง “แพลตฟอร์ม์คิวิช่า่ง” เปิดิศูนูย์ฝ์ึกึอบรม

ช่่าง Q-CHANG ACADEMY เพื่่�อพััฒนาทัักษะและ 

ยกระดัับ อาชีีพช่่างในด้้านต่่างๆ ครอบคลุุมทัักษะ

ด้้านความรู้้� อารมณ์์ การเข้้าสัังคม และธุุรกิิจ 

	 3.ส่่งเสริิมสุขภาวะ สนัับสนุุนให้้คนเข้้าถึึง

บริิการสาธารณสุุข ผ่่านโครงการ “แพทย์ดิิจิิทััล 

ดููแลผู้้�ป่่วยทางไกล” ร่่วมกัับสถาบัันพััฒนาระบบ

บริิการสุุขภาพองค์์รวม (สพบ.) ที่่�อยู่่�ภายใต้้มููลนิธิิ

สาธารณสุุขแห่่งชาติิ นำ DoCare นวััตกรรมการ

เสริิมสร้้าง สุุขภาวะ ที่่�ดีีผ่่าน Tele-monitoring ระบบ

ติิดตามสุุขภาพ เก็็บข้้อมููลอย่่างแม่่นยำและต่่อเนื่่�อง 

และ Telemedicine ระบบปรึึกษาแพทย์์ทางไกล  

เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสการเข้้าถึึงบริิการทางการแพทย์์ และ

ลดความเหลื่่�อมล้้ำด้้านสาธารณสุุข โดยได้้ร่่วมกัับ  

13 โรงพยาบาล นำนวััตกรรม DoCare มาให้้บริิการ 

เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิตของประชาชน ช่่วยอำนวย

ความสะดวกด้า้นการเดินิทาง ทั้้�งค่า่ใช้จ้่า่ยและเวลา 

ลดความแออััด ในโรงพยาบาล และเพิ่่�มประสิิทธิภาพ

ให้กั้ับบุุคลากรการแพทย์ในการรัักษาผู้้�ป่่วย ด้ว้ยการ

เก็็บข้้อมููลที่่�แม่่นยำ  

	ปั ัจจุุบัันขยายผลใช้้กัับโรงพยาบาลแล้้ว 23 โรง

พยาบาล 1 วิสิาหกิิจเพื่่�อสัังคม ครอบคลุมุ 19 จังัหวัดั

ทั่่�วไทย  

–––––––––––––––
ปีี 2567 SCG ได้้ต่อยอดแนวคิด

ในการขับัเคลื่่�อนธุุรกิจตามแนวทาง
“Passion for Inclusive Green Growth” 
สร้้างสัังคม Net Zero ให้้เติิบโตอย่า่งยั่่�งยืนื 

ด้้วย 4 เครื่่�องยนต์์หลััก ได้้แก่่ 
องค์์กรคล่่องตััว (Agile Organization) 
นวััตกรรมกรีนี (Green Innovations)
องค์์กรแห่ง่โอกาส (Organization 

of Possibilities) 
และไม่ท่ิ้้�งใครไว้้ข้้างหลััง (Inclusive Society) 

เพื่่�อแก้้วิกฤติิโลกเดืือดพร้้อมรับัมือืกัับ

ความท้้าทายที่่�จะเกิิดขึ้้�นต่่อไปในอนาคต 

–––––––––––––––
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Global boiling, increasingly erratic 
weather patterns, escalating natural  
disasters, and mounting resource scarcity 
are creating profound disruptions across 
environmental, social, and global economic 
landscapes. Every sector worldwide is  
urgently collaborating to address these  
critical challenges. SCG has responded 
by pioneering a strategic approach to  
sustainable business practices through its 
innovative "ESG 4 Plus" strategy, which 
integrates key sustainability dimensions : 
	 1.	Set Net Zero 
	 2.	Go Green 
	 3.	Reduce Inequality 
	 4.	Embrace Collaboration Plus 

Trust through Transparency. This  
framework directly aligns with 
the United Nations' Sustainable  
Development Goals (SDGs),  
transforming existing sustainability 
concepts into actionable, strategic 
imperatives.

	 In 2024, SCG is advancing its  
business approach through the "Passion for 
Inclusive Green Growth" concept, creating 
a sustainable Net Zero society with four 

SCG Planting the Flag 
for a Net Zero Society : 

 Passion for Inclusive 
Green Growth

––––––

	 4.สนัับสนุุนสัังคมคาร์์บอนต่่ำ ช่่วยประเทศ 

ไทยสู่่� Net Zero ในปีี 2608 ผ่่านโครงการ “สระบุุรีี 

แซนด์์บ็็อกซ์” ความร่่วมมืือบููรณาการระหว่างรััฐ-

เอกชน-ประชาชน (PPP : Public-Private-People 

Partnership) เปลี่่�ยนจัังหวัดสระบุุรีี ให้้เป็็นเมืือง

ต้้นแบบ คาร์์บอนต่่ำแห่่งแรกของไทย เพื่่�อเป็็น 

แรงจููงใจให้จ้ังัหวัดัอื่่�นๆ เปลี่่�ยนผ่า่นสู่่�สังัคมคาร์บ์อน

ต่ำ่ และช่ว่ยให้้ประเทศไทย บรรลุุการปล่่อยก๊๊าซเรืือน

กระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) ในปีี 2608 

	ทั้้ �งนี้้� ความร่่วมมืือในสระบุุรีีแซนด์์บ็็อกซ์์ ที่่�เกิิด

ขึ้้�นแล้้ว อาทิิ การกำหนดใช้้ปููนซีีเมนต์์คาร์์บอนต่่ำ 

ในทุุกงานก่่อสร้้างในจัังหวัดสระบุุรีีตั้้�งแต่่ปีี 2567 

เป็็นต้้นไป การทำนาเปีียกสลัับแห้้ง ช่่วยลดการใช้้

น้้ำ ลดก๊๊าซมีีเทน การปลููกหญ้้าเนเปีียร์พืืชพลัังงาน

สููง และนำของเหลืือจากการเกษตรและขยะชุุมชน 

ไปแปรรููปเป็็นพลัังงานทดแทน รวมทั้้�งร่่วมกัับชุุมชน 

ในการสร้า้งป่่าชุมุชนต้น้แบบของจังัหวัดัท่ี่�ช่ว่ยดูดูซับั

ก๊๊าซเรืือนกระจก และต่อ่ยอดสู่่�การท่อ่งเท่ี่�ยวเชิงินิเิวศ 

สร้้างรายได้้ให้้ชุุมชน

	 เป็็นทั้้�งวิิสััยทัศน์์ และรููปธรรมของแนวคิิดท่ี่�ว่่า 

ESG ไม่่ใช่่เพีียงเครื่่�องมืือสร้้างการเติิบโตในระยะ

ยาวให้้กัับธุุรกิิจ แต่่เป็็นเครื่่�องมืือช่่วยให้้ทุุกภาคส่่วน

เป็็น “พลเมืืองที่่�ดีี” และลุุกขึ้�นมาร่่วมมืือกัันแก้้ไข

วิกิฤติทิั้้�งด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และธรรมาภิิบาล 
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main engines : an agile organization, green 
innovations, an organization of possibilities, 
and an inclusive society to address global 
challenges and prepare for future  
uncertainties.
	 The "Agile Organization" transforms 
organizational structures to enhance  
flexibility, driving high-potential new  
businesses capable of quickly responding 
to modern customers' constantly changing 
needs and global market volatility. 
	 As for "Green Innovations," the  
company is accelerating the development of 
environmentally friendly solutions that are 
in high demand globally, enabling everyone 
to participate in creating a Net Zero society. 
These include low-carbon cement, smart 
living solutions, earth-friendly plastics, 
SCGC GREEN POLYMER™ sustainable 
packaging that is reusable and recyclable, 
comprehensive clean energy solutions. 
SCG is also expanding into bioplastics  
industries, electric vehicle-related industries, 
and establishing global research collaboration 
networks to develop innovations and  
sustainable technologies.
	 SCG also focuses on the "Organization 
of Possibilities" by opening spaces for  
everyone to collaborate on new businesses 
and innovations by promoting innovation 
and startups through the ZERO TO ONE 
by SCG project and supporting market- 
demanded professional skill training. This 
is coupled with a focus on sustainable  
social development through an "Inclusive 
Society" approach. Because advancing  
towards a Net Zero society is not easy, we 
must promote simultaneous transition 
for everyone, including business partners,  
surrounding communities, youth, and  

vulnerable populations. This involves  
supporting community income-generating 
projects such as Napier grass cultivation 
for biomass fuel and alternating wet-dry 
rice farming, as well as establishing the 
Big Brothers for SMEs network to transfer 
knowledge to society.
	 Moreover, SCG THE POSSIBILITIES 
FOR INCLUSIVE SOCIETY creates 
tangible changes and solutions to develop 
sustainable life quality, society, and  
environment, passing on a more livable 
world to future generations. The initiative 
aims to drive social growth together across 
four dimensions.
	 1. Reviving Forests through Water 
Management : Joining hands with  
communities to manage water, pro-
viding drinking and agricultural water 

–––––––––––––––
	 As for “Green Innovations,” 

the company is accelerating 

the development of environ-

mentally friendly solutions 

that are in high demand 

globally, enabling everyone to 

participate in creating a Net 

Zero society. These include 

low-carbon cement, 

smart living solutions, 

earth-friendly plastics, 

SCGC GREEN POLYMER™. 
–––––––––––––––
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throughout the year through the  
“Conserving Environments From the 
Mountain Through the Sea” project.  
Restoring ecological balance and urgently 
creating cooperation across all sectors 
to mitigate global heating impacts  
by managing water from upstream,  
midstream, downstream areas—from 
mountain forests, plains, to the sea—to 
solve drought and flooding problems while 
rehabilitating ecosystems appropriate to 
each area. Since 2007, starting with water 
retention dams in degraded forest areas 
in Lampang province, currently 120,000 
dams have been built nationwide. These 
dams help restore forests, retain water, and 
absorb carbon dioxide. Water management 
in midstream areas helps solve drought 

and flooding issues, enables year-round  
agricultural activities, provides communities 
with stable income, and enables sustainable 
self-reliance.
	 In downstream areas, restoring  
coastal marine ecosystems and increasing 
biodiversity through partnerships with  
allied networks. Deploying fish houses and 
artificial coral reefs, creating coral settlement 
bases using low-carbon cement materials 
and CPAC's 3D printing solutions.  
Additionally, planting land and marine 
forests and restoring community forests, 
covering 316,682 rai, absorbing 393,741 
tons of carbon dioxide equivalent. The  
project aims to plant, restore, and conserve 
3 million rai of forests by 2050, targeting 
carbon dioxide absorption of over 5 million 
tons per year.
	
	 2. Developing Stable Careers through 
the "Power of Community" Project,  
developing community potential by solving 
poverty with knowledge coupled with  
moral principles, according to the Sufficiency 
Economy Philosophy. By creating added 
value for local products with distinctive 
identity and strong market responsiveness, 
the initiative has successfully generated 
careers for 4,942 people, dramatically  
increasing their income by more than 4-5 
times while establishing strong community 
networks across 24 provinces nationwide. 
The project particularly focuses on  
developing careers compatible with market 
needs, exemplified by innovative programs 
like to create gentleman drivers and road 
safety of SCG Skills Development School, 
which offers professional truck driving 
training courses designed to transform 

–––––––––––––––
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problems while rehabilitating 

ecosystems appropriate 

to each area. 
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unemployed individuals into skilled  
professional truck drivers. Additionally, 
the initiative created the "Q-Chang 
Platform" and opened the Q-CHANG 
ACADEMY training center, dedicated to 
developing and upgrading technician skills 
across various domains, comprehensively 
addressing technical knowledge, emotional 
intelligence, social capabilities, and essential 
business skills.

	 3. Promoting Health and Wellness 
by supporting people's access to public 
health services through the “Digital  
Doctors  : Telemonitoring and Telemedicine 
to Offer Remote Treatment of Patients 
Project” in collaboration with Reoriented 
Holistic Health Service Delivery Institution 
(HHI) under the National Health  
Foundation. The project introduces  
DoCare, an innovative health wellness 
enhancement platform using tele- 
monitoring, a precise and continuous 
health data tracking system, and  
telemedicine, a remote medical consultation 
system, to increase medical service  
accessibility and reduce healthcare  
inequalities. The initiative has collaborated 
with 13 hospitals to implement the  
DoCare innovation, aiming to improve 
citizens' quality of life by facilitating travel  
convenience, reducing costs and time, 
decreasing hospital overcrowding, and 
enhancing medical personnel's efficiency 
in patient treatment through accurate 
data collection. Currently, the project 
has expanded to 23 hospitals and 1 social 
enterprise, covering 19 provinces across 
Thailand.

	 4. Supporting a Low-Carbon Society 
to help Thailand reach Net Zero by 2065 
through the "Saraburi Sandbox" project, 
an integrated collaboration between  
government, private sector, and citizens 
(PPP : Public-Private-People Partnership). 
The initiative aims to transform Saraburi 
province into Thailand's first low-carbon 
model city, serving as an incentive for other 
provinces to transition to low-carbon  
societies and helping Thailand achieve 
net-zero greenhouse gas emissions (Net 
Zero) by 2065.
	 In the Saraburi Sandbox, collaborative 
efforts have already been initiated,  
including the implementation of  
low-carbon cement in all construction 
projects in Saraburi province from 2024 
onwards. Additional initiatives include  
alternating wet and dry rice farming  
methods to reduce water usage and  
methane emissions, planting high-energy 
Napier grass, and converting agricultural 
residues and community waste into  
renewable energy. The project also  
collaborates with local communities to 
develop model community forests that 
help absorb greenhouse gases and extend 
to ecological tourism, generating income 
for the community.
	 This represents both a visionary  
concept and a tangible manifestation of 
ESG's true potential—demonstrating that 
it is not merely a tool for creating long-term 
business growth, but a powerful mechanism 
that enables all sectors to become "good 
citizens" and collectively rise to address 
critical challenges in environmental, social, 
and governance domains. 
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ท่่ามกลางกระแสของการท่่องเที่่�ยวแบบยั่่�งยืืน 

ที่่�กำลัังไ ด้้รัับความสนใจเพิ่่�ม ข้ึ้�น เรื่่� อยๆ จาก 

นักัเดินิทางทั่่�วโลก Trip.com Group ผู้้�ให้บ้ริกิารด้า้น

การท่่องเที่่�ยวครบวงจร จึึงต้้องการจะเชื่่�อมช่่องว่่าง

ระหว่่าง “การรัับรู้้�” และ “ลงมืือทำ” พร้้อมปัักธงลด

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุทธิให้้เป็็นศููนย์์ภายในปีี 

2050 และเดิินหน้้าแนะนำผลิิตภััณฑ์์การท่่องเที่่�ยว 

คาร์์บอนต่่ำมากกว่่า 10,000 รายการ โดยตั้้�ง 

เป้้าหมายว่าต้้องการให้้นัักเดิินทาง 100 ล้้านคน 

ทั่่�วโลก พิิจารณาเลืือกแนวทางการท่่องเท่ี่�ยว 

คาร์์บอนต่่ำ

	 ที่่� Trip.com Group เรามีีความมุ่่�งมั่่�นด้้าน 

ความยั่่�งยืืนของบริิษััทท่ี่�กล่่าวว่่า เราได้้รัับรู้้�ความ

ตระหนักรู้้�ที่่�เพิ่่�มข้ึ้�นเกี่่�ยวกับัการท่อ่งเท่ี่�ยวอย่า่งยั่่�งยืืน 

เราจะร่ว่มมืือ และส่่งเสริิมทุกุฝ่่ายท่ี่�มีีส่วนร่ว่มในการ

สร้้างอนาคตที่่�ยั่่�งยืืนยิ่่�งขึ้้�น

	 บนถนนสายแห่่งความยั่่�งยืืนนั้้�น โจทย์์สำคััญที่่�

ภาคธุุรกิิจจะต้้องปลดล็็อกให้้สำเร็็จ คืือ การเปลี่่�ยน 

“การรัับรู้้�” สู่่� “การลงมืือทำ” และเพื่่�อทำความเข้้าใจ

มุุมมองความคิิดที่่�มีีต่่อการท่่องเที่่�ยวแบบยั่่�งยืืนของ

นัักเดิินทางอย่่างลึึกซึ้้�งมากขึ้้�น

	 Trip.com Group ได้จ้ััดทำรายงาน Sustainable 

Travel Consumer Report 2024 สำรวจความ 

คิดิเห็น็ของกลุ่่�มตัวัอย่า่ง 9,867 คน จาก 109 ประเทศ 

ในภูมูิภิาคเอเชีียแปซิิฟิิก, ยุุโรป, ตะวันัออกกลางและ

แอฟริิกา, อเมริิกาเหนืือ และลาติินอเมริิกา 

	 พบข้้อมููลที่่�น่่าสนใจ แม้้ว่่านัักเดิินทางมากกว่่า 

92% จะพิิจารณาตััวเลืือกการท่่องเท่ี่�ยวแบบยั่่�งยืืน 

แต่่มีีเพีียง 56.9% เท่่านั้้�น ที่่�เคยตััดสิินใจเลืือก 

ตััวเลืือกดังกล่าว โดยในกลุ่่�มคนที่่�ไม่่ได้้พิิจารณา 

ตัวัเลืือกนี้้�ระบุวุ่า่ พวกเขาสัับสนว่่าการท่่องเที่่�ยวแบบ

ยั่่�งยืืนเก่ี่�ยวข้้องกัับอะไรบ้้าง รวมถึึงสงสััยในความ 

น่่าเชื่่�อถืือของผลิิตภัณฑ์์ หรืือโครงการ และมอง

ว่่าการท่่องเที่่�ยวแบบยั่่�งยืืนไม่่ได้้สร้้างประโยชน์เพิ่่�ม

เติิมให้้กัับการเดิินทาง

	อีีกปั ัจจััยสำคััญท่ี่�ส่่งผลต่่อการตััดสิินใจของ 

นักัท่องเท่ี่�ยวคืือ “ราคา” ของการท่่องเท่ี่�ยวแบบยั่่�งยืืน

ที่่�โดยปกติิมัักจะสููงกว่่าการท่่องเที่่�ยวแบบปกติิ

	ผล สำรวจพบว่่า นัักท่่องเที่่�ยว 38.8% ไม่่เต็็มใจ

จะจ่า่ยเงินิเพิ่่�มเพื่่�อตัวัเลืือกการท่อ่งเที่่�ยวอย่า่งยั่่�งยืืน 

และแม้้ว่่าจะมีีนัักท่องเที่่�ยวมากถึึง 42.5% ยิินดีีจะ

จ่่ายเงิินเพิ่่�ม แต่่ก็ม็ีีขีีดจำกัดัเช่่นกััน โดยนัักท่่องเที่่�ยว 

21% ยิินดีีจ่่ายเพิ่่�ม 5% เพื่่�อตััวเลืือกการท่่องเท่ี่�ยว

แบบยั่่�งยืืน และความเต็็มใจจ่่ายเงิินจะลดลงเรื่่�อยๆ 

เมื่่�อตััวเงิินท่ี่�ต้้องจ่่ายเพิ่่�มขึ้้�น ขณะท่ี่�เมื่่�อเทีียบกััน 

รายภูมิิภาคก็็พบว่่า นัักเดิินทางในเอเชีียแปซิิฟิิกมีี

แนวโน้้มยอมจ่่ายเงินิเพิ่่�มมากที่่�สุดุเพื่่�อการท่่องเท่ี่�ยว

แบบยั่่�งยืืน

	 Trip.com Group มองว่่า ข้อ้มูลูดังกล่า่วชี้้�ชัดัถึึง

ความจำเป็น็ที่่�ผู้้�ให้บ้ริกิารด้า้นการท่อ่งเท่ี่�ยวจะต้อ้งให้้

ความรู้้�เรื่่�องการท่่องเท่ี่�ยวแบบยั่่�งยืืนแก่่ผู้้�บริิโภคมาก

ยิ่่�งขึ้้�น ด้้วยวิิธีีการสื่่�อสารที่่�ตรงไปตรงมาเพิ่่�มขึ้้�น

	ปั จจุุบััน มีีนักเดิินทางจำนวนมากขึ้้�นเรื่่�อยๆ 

ที่่�ชอบค้้นหาข้้อมููล และคำแนะนำ พร้้อมมองหา

ตััวเลืือกการท่่องเท่ี่�ยวแบบยั่่�งยืืนผ่่านแพลตฟอร์์ม

ออนไลน์์ โดยผลสำรวจพบว่่า นัักเดิินทาง 54.7% 

มัักจะหาตััวเลืือกการท่่องเที่่�ยวแบบนี้้� และ 75.83% 

คาดหวังว่่า เมื่่�อจองทริปผ่่านผู้้�ให้้บริิการท่่องเท่ี่�ยว

ออนไลน์ พวกเขาจะเห็็นตััวเลืือกการท่่องเที่่�ยวแบบ

ยั่่�งยืืนพร้้อมป้้ายกำกัับอย่่างชััดเจน 

	 ท่ี่�สำคััญและน่า่สนใจคืือ นักัเดินิทางกว่า 72.4% 

สนใจผู้้�ให้บ้ริกิารท่่องเท่ี่�ยวออนไลน์ ์และผู้้�ให้บ้ริกิารท่ี่�

ให้้ความสำคััญกัับตััวเลืือกการท่่องเที่่�ยวแบบยั่่�งยืืน

	ข้ อมููลข้างต้้นชี้้�ให้้เห็็นว่่า ผู้้�ให้้บริิการท่่องเท่ี่�ยว

ออนไลน์์ควรเพิ่่�มป้้ายกำกัับ หรืือเครื่่�องหมายท่ี่�

ชััดเจนสำหรัับตััวเลืือกการท่่องเที่่�ยวแบบยั่่�งยืืน และ 

แรงจูงูใจสำหรับัการเลืือกตัวัเลืือกที่่�ยั่่�งยืืน เพื่่�อกระตุ้้�น

ให้้นัักเดิินทางเปลี่่�ยน “การรัับรู้้�” สู่่� “การลงมืือทำ” 

หรืือส่่งเสริิมให้้คนเดิินทางท่่องเที่่�ยวแบบยั่่�งยืืน 

มากขึ้้�น
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	 Trip.com ร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรอย่่างสภาการ

ท่อ่งเท่ี่�ยวอย่่างยั่่�งยืืนระดัับโลก (Global Sustainable 

Tourism Council หรืือ GSTC) ใน โครงการ GSTC- 

Accredited Certification Body โดยนำเสนอฟีีเจอร์์

สุดุพิเิศษท่ี่�นำเสนอโรงแรมและที่่�พักัที่่�ผ่า่นการรับัรอง

จาก GSTC เท่า่นั้้�น ทำให้้ลูกูค้ามั่่�นใจได้้ว่่าธุุรกิิจนั้้�นๆ 

ได้้รัับการรัับรองตามขั้้�นตอนที่่�ผ่่านการตรวจสอบ 

อย่่างโปร่่งใส และน่่าเชื่่�อถืือ โดยแพลตฟอร์์ม  

Trip.com จะแสดงเครื่่�องหมาย “ได้้รัับการรัับรอง

ความยั่่�งยืืน (Certified Sustainable)” สำหรับ

ที่่�พัักท่ี่�ได้้รัับการรัับรองจาก GSTC-Accredited  

Certification Body เพื่่�อให้้นักัเดิินทางสามารถค้นหา 

และเลืือกตััวเลืือกที่่�ยั่่�งยืืนได้้ง่่ายขึ้้�น

	ก ารเพิ่่�มฟีีเจอร์์ดัังกล่่าวไม่่เพีียงแต่่ตอบสนอง

ต่่อความต้้องการตััวเลืือกการเดิินทางแบบยั่่�งยืืนท่ี่�

เพิ่่�มขึ้้�น แต่่ยัังสร้้างแรงจููงใจสำหรัับที่่�พัักอื่่�นๆ ให้้เข้้า

ร่่วมโครงการรัับรองความยั่่�งยืืนของที่่�พัักด้้วย 

	 ความร่ว่มมืือกับั GSTC ในครั้้�งนี้้�เป็น็การต่อ่ยอด 

ความมุ่่�งมั่่�นด้้านความยั่่�งยืืนของ Trip.com Group 

ซึ่่�งรวมถึึงการมอบโซลูชัันการเดิินทางท่ี่�มีีการปล่่อย 

ก๊๊าซเรืือนกระจกต่่ำ รวมไปถึึงโครงการอื่่�นๆ ที่่�มุ่่�งส่่ง

เสริิมการเดิินทางที่่�ยั่่�งยืืนมากขึ้้�นด้้วย

	 ขณะเดีียวกััน บริิษััทฯ ยัังร่่วม โครงการ Market 

Access Program ของ GSTC ยัังช่่วยให้้ธุุรกิิจการ

ท่่องเที่่�ยวที่่�ได้้รัับการรัับรอง เช่่น โรงแรมและที่่�พััก 

ได้้รัับการมองเห็็น และเข้้าถึึงลููกค้้าที่่�ให้้ความสำคััญ

กัับความยั่่�งยืืนมากขึ้�น ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มความสามารถใน

การแข่่งขัันของธุุรกิิจได้้อีีกทางหนึ่่�ง

	 สำหรัับในประเทศไทยหนึ่่�งในเครืือโรงแรม

พัันธมิิตรของ Trip.com Group ที่่�มีีแนวทางในการ

ดำเนิินธุุรกิิจที่่�ใส่่ใจในเรื่่�องการท่่องเที่่�ยวอย่่างยั่่�งยืืน 

และยังัผ่า่นการรับัรองจากโครงการ Market Access 

Program ของ GSTC ก็็คืือ โรงแรมและรีีสอร์ต 

ในเครืือเซ็็นทารา 

	คุ ณธีีระยุุทธ จิิราธิิวััฒน์์ ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�

บริิหาร โรงแรมและรีีสอร์์ตในเครืือเซ็็นทารา กล่่าว

ว่า่ “เซ็็นทาราให้ค้วามสำคัญักับัการกำหนดนโยบาย 

และการดำเนิินธุุรกิิจที่่�คำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 

และบรรษััทภิิบาลเสมอมา จึึงนำหลัักการด้้านการ

บริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมมาเป็็นหััวใจหลักในการ

ดำเนิินงาน และให้้บริกิารแขกผู้้�เข้้าพักั เพื่่�อขับัเคลื่่�อน

ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน และสร้้างประโยชน์์ในระยะยาวให้้

กัับทุุกฝ่่าย ทั้้�งนัักลงทุุน ลููกค้้า ชุุมชนที่่�โรงแรมตั้้�งอยู่่� 

และคนรุ่่�นหลััง ต่่อไปในอนาคต” 

	ก ารดำเนิินการเหล่่านี้้� ตอกย้้ำให้้ เ ห็็นว่่ า  

Trip.com Group ตระหนักถึึงความสำคััญของการ

ท่อ่งเท่ี่�ยวแบบยั่่�งยืืน และพร้้อมจะเป็็นพลัังขัับเคลื่่�อน

วงการการท่่องเที่่�ยวให้้มุ่่�งหน้าสู่่�ทิิศทางดัังกล่่าว  

เพื่่�อจะได้ส่้่งต่่อธรรมชาติท่ิี่�สวยงามให้ก้ับัคนรุ่่�นต่่อไป 

	ดั่่ �งคำกล่าวของผู้้�บริิหารท่ี่�ว่่า “ในขณะท่ี่�เราใช้้

ชีีวิตเพลิิดเพลิินไปกัับความสวยงามของธรรมชาติิ

บนโลก หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�สำคััญของเรา

ทุุกคน คืือการปกป้อง และรัักษาสมบััติิล้้ำค่่าทาง

ธรรมชาติิเหล่่านี้้�ไว้้สำหรัับคนรุ่่�นต่่อๆ ไป” 

–––––––––––––––
	ปั ัจจุุบันั มีนีักัเดิินทางจำำ�นวนมากขึ้้�น
เรื่่�อยๆ ที่่�ชอบค้้นหาข้้อมููล และคำำ�แนะนำำ� 
พร้้อมมองหาตััวเลืือกการท่องเที่่�ยว
แบบยั่่�งยืนืผ่่านแพลตฟอร์ม์ออนไลน์ ์
โดยผลสำำ�รวจพบว่่า นักัเดิินทาง 54.7% 
มักัจะหาตััวเลืือกการท่องเที่่�ยวแบบนี้้� 
และ 75.83% คาดหวัังว่่า เมื่่�อจองทริปิ
ผ่่านผู้้�ให้้บริกิารท่องเที่่�ยวออนไลน์ ์

พวกเขาจะเห็น็ตััวเลืือก
การท่องเที่่�ยวแบบยั่่�งยืนื

พร้้อมป้้ายกำำ�กับอย่า่งชัดัเจน 
 –––––––––––––––
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In response to the growing global  
interest in sustainable tourism among  
travelers worldwide, Trip.com Group, a 
leading global travel service provider, aims 
to bridge the gap between “awareness” and 
“action.” The company has committed to 
achieving net-zero greenhouse gas emissions 
by 2050 and is moving forward with  
introducing over 10,000 low-carbon tourism 
products, targeting 100 million travelers 
worldwide to consider low-carbon travel 
options.
	 At Trip.com Group, our company’s 
commitment to sustainability is that : “We 
are encouraged by the growing awareness 
of sustainable travel, and will continue to  
collaborate with, and empower, our  
stakeholders in building a more sustainable 
future.”
	 On the path to sustainability, the key 
challenge that businesses must solve is  
transforming “awareness” into “action.” To 
gain a deeper understanding of travelers’ 
perspectives on sustainable tourism, Trip.
com Group conducted the Sustainable Travel 
Consumer Report 2024, surveying 9,867  
respondents from 109 countries across 
Asia-Pacific, Europe, Middle East and Africa, 
North America, and Latin America.
	 The findings revealed interesting insights : 
while over 92% of travelers consider  
sustainable tourism options, only 56.9% have 

Sustainable Tourism :
The New Frontier 
of Modern Travel

––––––

actually chosen such options. Among those 
who did not consider these options, many 
expressed confusion about what sustainable 
tourism entails, questioned the credibility 
of products or programs, and felt that  
sustainable tourism did not add value to their 
travel experience.
	 Another crucial factor affecting tourists’ 
decisions is the “price” of sustainable tourism, 
which typically costs more than conventional 
tourism.
	 The survey found that 38.8% of tourists 
are unwilling to pay extra for sustainable 
travel options. Although 42.5% are willing to 
pay more, they have limitations. About 21% 
would pay an additional 5% for sustainable 
travel options, with willingness decreasing 
as the additional cost increases. Regional  
comparisons showed that Asia-Pacific travelers 
are most likely to pay extra for sustainable 
tourism.
	 Trip.com Group believes these find-
ings clearly indicate the need for travel ser-
vice providers to better educate consumers  
about sustainable tourism through more 
straightforward communication.
	 Currently, an increasing number of 
travelers prefer to search for information, 
recommendations, and sustainable travel  
options through online platforms. The survey 
revealed that 54.7% of travelers typically 
look for such options, and 75.83% expect 
to see clearly labeled sustainable travel  
options when booking through online travel 
providers.
	 Notably, 72.4% of travelers are interested 
in online travel providers and services that 
prioritize sustainable travel options.
	 This data suggests that online travel 
providers should increase clear labeling or 
marking for sustainable travel options and 
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provide incentives for choosing sustainable 
options to encourage travelers to transform 
“awareness” into “action” and promote more 
sustainable travel.
	 Trip.com started the partnership with 
Global Sustainable Tourism Council (GSTC) 
and has introduced a new feature that  
highlights sustainable hotels and accom-
modations certified by a GSTC-Accredited  
Certification Body. This ensures customers 
that these businesses have been certified 
through a transparent and credible verification 
process. The Trip.com platform displays  
a “Certified Sustainable” mark for  
accommodations certified by GSTC- 
Accredited Certification Body, making 
it easier for travelers to find and choose  
sustainable options.
	 This feature addition not only responds 
to the increasing demand for sustainable 
travel options but also incentivizes other 
accommodations to join the sustainability 
certification program.
	 The collaboration with GSTC builds 
upon Trip.com Group’s sustainability  
commitment, which includes providing 
low-emission travel solutions and other  
initiatives promoting more sustainable travel.
	 Additionally, the company’s participation 
in GSTC’s Market Access Program helps  
certified tourism businesses, such as hotels 
and accommodations, gain visibility and  
access to sustainability-conscious customers, 
thereby enhancing their competitive  
advantage.
	 In Thailand, one of Trip.com Group’s 
partner hotel chains that focuses on  
sustainable tourism and is certified by 
GSTC’s Market Access Program is Centara 
Hotels & Resorts.
	 Thirayuth Chirathivat, CEO of  

Centara Hotels & Resorts, stated, “Centara 
has always prioritized policies and business 
operations that consider environmental,  
social, and governance aspects. We have 
made environmental management principles  
central to our operations and guest services 
to drive sustainable business and create  
long-term benefits for all stakeholders,  
including investors, customers, local  
communities where our hotels are located, 
and future generations.”
	 These initiatives emphasize that  
Trip.com Group recognizes the importance 
of sustainable tourism and is ready to be a  
driving force in steering the tourism industry 
in this direction to preserve natural beauty 
for future generations.
	 As expressed by our executives, “While 
we enjoy the natural beauty of our world, 
our important duty and responsibility is to 
protect and preserve these precious natural 
treasures for future generations.” 

–––––––––––––––
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online travel providers should 

increase clear labeling or 

marking for sustainable travel 

options and provide incentives 

for choosing sustainable 
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and promote more 
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