


ถึึงเวลาท่ี่�จะต้้องช่่วยกัันสร้้างแร้งกัร้ะเพื่่�อมของเร้่�องน่�ให้ม้ากัขึ�น

และขยายวงส่่กัาร้เปล่�ยนผ่่านทัี่�งร้ะบบ

ทัี่�งซััพื่พื่ลายเช่นของกัาร้ดำำาเนินธุุร้กิัจ

ต้้องที่ำาอย่างจร้ิงจงั และเร้่งด่ำวน

––––––
The time has come to collectively create stronger ripple effects 

and expand the transition throughout the entire system
and business supply chains,

requiring serious and urgent implementation.
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• Thairath Group •

จิิตสุุภา วัชัรพล 
ปร้ะธุานเจา้ห้น้าท่ี่�บร้ิห้าร้ร้่วม 
ไทยรััฐทีวีี และไทยรััฐออนไลน์

Jitsupa Vacharaphol
Co-Chief Executive Officer
Thairath TV and Thairath Online
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Thairath Sustainability
Report 2025 :

จุิดเช่�อมการเปล่�ยนผ่่าน
สุ่่ควัามยั�งย่น

––––––
Thairath Sustainability

Report 2025 :
Transition to Sustainability
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ปีี 2025 เปี็นอีีกปีีที่ี�มีีความีที่้าที่ายในการดำเนิน

กิิจกิรรมกิิจกิารธุุรกิิจต่่างๆ ในยุุคที่่� เราเห็็นกิาร

เปลี่่�ยุนแปลี่งของสภาพภูมิอากิาศท่ี่�รุนแรงข้�นในช่่วง

ปท่ีี่�ผ่า่นมา เห็็นความรุนแรง แลี่ะผ่ลี่กิระที่บจากิอุที่กิภัยุ

ในห็ลี่ายุพ้�นท่ี่�ในประเที่ศไที่ยุ แลี่ะในโลี่กิ ไม่ว่าจะ

เป็นน�ำที่่วมในภาคเห็น้อแลี่ะภาคใต่้ของประเที่ศไที่ยุ  

น�ำที่ว่มให็ญ่่ในสเปน ปรากิฏกิารณ์์ภเูขาไฟฟจูใินญ่่�ปุ�น

ไม่ม่ห็ิมะปกิคลีุ่ม แลี่ะมาช่้าสุดในรอบ 130 ปี

 เราเห็็นผ่ลี่ของความรุนแรงของกิารเปลี่่�ยุนแปลี่ง

สภาพภูมิอากิาศท่ี่�ชั่ดเจนข้�น รุนแรงข้�น แลี่ะเรา ภายุ

ใต่้ช่้�อ “ไที่ยุรัฐกิรุ�ป” ในฐานะผู่้ประกิอบกิารธุุรกิิจส้�อ 

ม่เป้าห็มายุเป็นส่วนห็น้�งของผู่้ปลีุ่กิกิระตุ่้นทีุ่กิภาค

ส่วนให็้ต่ระห็นักิ แลี่ะส่งผ่่านแนวคิดกิารสร้างกิาร

เปลี่่�ยุนแปลี่งเพ้�อปกิป้อง แลี่ะช่ะลี่อผ่ลี่กิระที่บจากิ 

กิารเปลี่่�ยุนแปลี่งของสภาพภูมิอากิาศน่� 

 โดยุริเริ�มจัดที่ำห็นังส้อ Thairath Sustainability 

Report เม้�อปี 2024 แลี่ะในปีน่�ดำเนินกิารเป็นปีที่่� 2  

ต่่อเน้�องจากิกิารดำเนินกิารภายุในบริษััที่กิระตุ่้น 

ยุ�ำเต้่อนพนักิงาน แลี่ะผู่้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยุในองค์กิร 

ถึ้งความสำคัญ่ของกิารดูแลี่รักิษัาสภาพแวดล้ี่อม  

แลี่ะห็่วงใยุสังคมรอบข้าง 

 สำห็รบั Thairath Sustainability Report 2025 เรา

มแ่กินห็ลัี่กิของเล่ี่มน่� คอ้ Sustainability Transitioning 

เพราะเรามองเห็็นจากิสถึานกิารณ์์ต่่างๆ ว่า ถึ้งเวลี่าที่่�

จะต่อ้งช่ว่ยุกินัสรา้งแรงกิระเพ้�อมของเร้�องน่�ให็ม้ากิข้�น 

แลี่ะขยุายุวงสูก่ิารเปลี่่�ยุนผ่า่นทัี่�งระบบ ที่ั�งซัพัพลี่ายุเช่น

ของกิารดำเนินธุุรกิิจ ต่้องที่ำอยุ่างจริงจัง แลี่ะเร่งด่วน

 อ่กิทัี่�ง เรายุังเห็็นถ้ึงช่่องว่างกิารดำเนินกิารเร้�อง

ความยัุ�งยุ้นท่ี่�ต่้องอาศัยุที่ั�งที่รัพยุากิรกิารดำเนินกิาร 

แลี่ะองค์ความรู้สู่ธุุรกิิจขนาดกิลี่างขนาดยุ่อม ห็ร้อ 

SMEs ห็ร้อสู่องค์กิรระดับกิลี่าง แลี่ะเลี่็กิ ในภาคส่วน

ต่่างๆ ซั้�งจำเป็นต่้องได้รับกิารช่่วยุเห็ลี่้อจากิภาครัฐ 

จากิองค์กิรธุุรกิิจขนาดให็ญ่่ ดังนั�น ในฐานะ Media ซั้�ง

เป็นส้�อกิลี่างในสงัคม “ไที่ยุรฐักิรุ�ป” ต่ระห็นกัิถึง้บที่บาที่

ห็น้าที่่�น่� แลี่ะใช้่จุดแข็งน่�เป็นผู่้เช่้�อมต่่อองค์ความรู้

จากิธุุรกิิจขนาดให็ญ่่สู่ธุุรกิิจขนาดยุ่อม แลี่ะประสาน

ห็น่วยุงานรฐัที่่�เกิ่�ยุวขอ้งให้็เกิดิกิารถ่ึายุที่อดองค์ความรู ้ 

แลี่ะประสบกิารณ์์กิารนำพาองค์กิรไปสู่ความยุั�งยุน้ใน 

กิรอบของ ESG ค้อ ทัี่�งด้านสิ�งแวดลี่้อม สังคม แลี่ะ 

ธุรรมาภิบาลี่ร่วมกิันที่ั�งระบบ

 เราต้่องกิารถ่ึายุที่อดวิธุ่ปฏิบตั่ท่ิี่�เกิิดข้�นได้จริง แลี่ะ

เปน็กิำลี่งัใจให็ก้ิบัที่กุิธุุรกิิจไม่วา่จะขนาดเลี่ก็ิ ห็รอ้ขนาด

ให็ญ่่ ที่่�ต่้องกิารสร้างผ่ลี่กิระที่บเช่ิงบวกิในเส้นที่างกิาร

เปลี่่�ยุนแปลี่งสูค่วามยัุ�งยุ้นน่� เราจง้ต่อ้งกิารเปน็จดุเช่้�อม

โยุงสนับสนนุสิ�งเห็ล่ี่าน่� ให้็เห็็นเป็นรปูธุรรม อยุากิให้็ที่กุิ

ภาคสว่นลี่องที่ำจากิสิ�งงา่ยุๆ ใกิลี่ต้่วักิอ่น จากิจดุเลี่ก็ิๆ 

แลี่ะทีุ่กิคนสามารถึลี่งม้อที่ำ ในแต่่ลี่ะจุดเพ้�อไปสู่ 

เป้าห็มายุที่่�ยุิ�งให็ญ่่ 

 อ่กิที่ั�งเราต่ระห็นักิด่ว่า เร้�องน่�ม่ห็ลี่ายุองค์กิรคิด

ให็ญ่่ ที่ำให็ญ่่ มเ่ป้าห็มายุ Net Zero ที่่�สอดคล้ี่องไปกัิบ

เป้าห็มายุระดับโลี่กิอยุู่แลี่้ว แต่่เราห็วังว่า ในเป้าห็มายุ

ที่่�ยิุ�งให็ญ่่นั�น เราจะนำพาองค์กิรขนาดกิลี่างแลี่ะเล็ี่กิ 

กิ้าวไปสู่เป้าห็มายุนั�นด้วยุกิัน เพ้�อให็้เราได้อยุู่ร่วมกิัน

บนโลี่กิใบน่� แลี่ะสง่มอบโลี่กิท่ี่�ดข่้�นให็ก้ิบัคนในรุ่นต่อ่ไป

 ที่ั�งน่� ในห็นังส้อ Thairath Sustainability Report 

2025 ได้รับเก่ิยุรต่ิจากินายุกิรัฐมนต่ร่ แพที่องธุาร 

ช่ินวัต่ร, ศาสต่ราจารย์ุพิเศษักิิติ่พงศ์ อุรพ่พัฒนพงศ์ 

ประธุานกิรรมกิารต่ลี่าดห็ลี่ักิที่รัพยุ์แห็่งประเที่ศไที่ยุ, 

ดร.เศรษัฐพุฒิ สุที่ธิุวาที่นฤพุฒิ ผู่้ ว่ากิารธุนาคาร

แห็่งประเที่ศไที่ยุ แลี่ะคุณ์น่ฟ คอลิี่เออร์-สมิธุ ผู่้แที่น

โครงกิารพัฒนาแห่็งสห็ประช่าช่าติ่ ประจำประเที่ศไที่ยุ 

ห็ร้อ UNDP Thailand รวมทัี่�งผู่้นำองค์กิรรัฐวิสาห็กิิจ 

แลี่ะองค์กิรธุุรกิิจอ่กิกิว่า 10 แห็่ง มาร่วมถึ่ายุที่อด 

ความรู้ แลี่ะแลี่กิเปลี่่�ยุนความเห็็นร่วมกัิน เพ้�อไปสู ่

เป้าห็มายุที่่�ยุิ�งให็ญ่่สร้าง “ความยุั�งยุ้น” ของประเที่ศน่�

ร่วมกิันต่่อไป  

คำานำา
––––––
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The year 2025 presents another challenging 
period for various business activities during 
a time when we witness increasingly severe  
climate changes over the past year. We have 
seen the intensity and impact of floods in  
multiple areas in Thailand and around the 
world, including floods in Northern and  
Southern Regions of Thailand, massive floods 
in Spain, and the unprecedented phenomenon 
of Mount Fuji in Japan having no snow cover 
and arriving at its latest point in 130 years.
 We are witnessing clearer and more intense 
effects of climate change. As Thairath Group, 
a leading media organization, we aspire to be 
a catalyst in raising awareness and promoting 
concepts of change to protect and mitigate the 
impacts of climate change.
 As part of our commitment, we initiated 
the Thairath Sustainability Report in 2024, 
and this year marks our second consecutive 
effort. This ongoing initiative builds upon our 
mission to be a catalyst for change, focusing on 
internal efforts to remind our employees and 
stakeholders about the critical importance of 
environmental and social responsibility.
 For the Thairath Sustainability Report 
2025, our core focus is “Transition to Sustain-
ability”. We recognize from various situations 
that the time has come to collectively amplify 
this issue and expand the transition across  
entire business supply chains, requiring serious 
and urgent action.
 We also see significant gaps in sustainability 
implementation that require both operational 
resources and knowledge transfer to small and 
medium-sized enterprises (SMEs) and orga-
nizations across various sectors. These entities 
necessarily need support from government 
agencies and large corporate organizations. 

Therefore, as a media platform serving as 
a societal intermediary, Thairath Group  
acknowledges this role and leverages our 
strengths to connect knowledge from 
large businesses to smaller enterprises, and  
coordinate with relevant government agencies 
to facilitate knowledge and experience  
transfer towards organizational sustainability  
within the ESG framework—encompassing  
environmental, social, and governance aspects.
 Our goal is to convey practical methods 
and provide encouragement to businesses of 
all sizes seeking to create positive impacts 
on the path to sustainability. We aim to be a  
connecting point that supports these efforts 
in concrete ways. By encouraging every sector 
to start with simple, nearby actions, we can 
collectively take steps towards a greater goal. 
Still, we recognize that many organizations 
are thinking and acting big, with Net Zero 
targets aligned with global objectives. However, 
our hope is to bring medium and small  
organizations along this journey, so that we can 
continue to coexist on this planet and deliver 
a better world to future generations.
 In the Thairath Sustainability Report 
2025, we are privileged to present insights 
from key national leaders, including Prime 
Minister Paetongtarn Shinawatra, Professor 
Kitipong Urapeepatanapong, Chairman of 
the Stock Exchange of Thailand, Dr. Sethaput 
Suthiwartnarueput, Governor of the Bank of 
Thailand, and Ms. Niamh Collier-Smith, the 
UNDP Resident Representative to Thailand. 
Alongside leaders from over ten state enterprises 
and business organizations, they shared critical 
knowledge and exchange perspectives aimed at 
our collective vision of sustainable development 
for Thailand. 

Preface
––––––
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“Call to Action” เพ่� อแก้ไขปัญหา
การเปล่�ยนแปลงสุภาพภม่ิอากาศ

––––––– 
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on Climate Change

I

ด่ไซน์เสุ้นทางสุ่่ “ควัามยั�งย่น”
บนบรบิทประเทศไทย

–––––––
Designing Thailand’s Path
Towards “Sustainability”

U

กฎหมายใหม่ไทย 
รบัม่อมาตรฐานควัามยั�งย่นโลก

–––––––
New Environmental Laws in

Thailand : Adapting to Global
Sustainability Standards

c

TOA ผ่ลิตสุ่ใหโ้ลกน่าอย่่
ยั�งย่นด้วัยนโยบาย
Green Mission

––––––– 
TOA Produces Paint for 

a Sustainable World through
Green Mission Policy

o

สุ่งผ่่านวัธิีคิ่ด
เร่�องควัามยั�งย่นในตลาดทุน

–––––––
Sustainability : Fostering Sustainable 

Mindsets in Capital Market
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การลงทุนในมนุษย์และโลก เพ่� อโลก
ท่�เจิรญิรุง่เรอ่งและเสุมอภาคยิ�งข้�น

–––––––
Investing in People and the Planet For

a More Prosperous and Equitable World
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กรุงเทพประกันชว่ัติ 
ควัามยั�งย่นท่�มาจิากควัามใสุ่ใจิ

–––––––
Bangkok Life Assurance

Sustainability
from Caring

i

Lucky Flame คุณภาพค่่ครวััไทย 
องค์กรสุ่เข่ยวั ชว่ัยโลกด้วัย

เตาแก๊สุสุไตล์กรน่
––––––– 

Lucky Flame : Quality for 
Thai Kitchens—Going Green 
with Eco-Friendly Gas Stoves
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นวัตักรรมนำาพาควัามยั�งย่นจิาก “คาโอ” 
ด้วัยกลยุทธี ์“Kirei Lifestyle” 

–––––––
Driving Sustainability Through Innovation 

with Kao’s “Kirei Lifestyle” Strategy

4

ขับเคล่�อนควัามยั�งย่นด้วัย 
“นวัตักรรมเคร่�องจิักรกลเกษตร”

–––––––
Driving Sustainability Through

Agricultural Machinery Innovation

)

กลุ่มนำ�าตาลไทยรุง่เรอ่ง ฝัังหลักคิด ESG 
จิากต้นนำ�าถ้ึงปลายนำ�า

–––––––
Thai Roong Ruang Sugar Group : Driving 

Sustainable Value Chain Through ESG

Å

พลัง 2D สุ่่เป้าหมาย
“Green Port”

–––––––
2D Power Towards the “Green Port” Goal

ç

SCG ปักธีงสุรา้งสัุงคม NET ZERO
ผ่่านแนวัทาง Passion for Inclusive 

Green Growth ธีุรกิจิโต 
สัุงคมเข้มแข็ง สิุ�งแวัดล้อมยั�งย่น

–––––––   
SCG Planting the Flag for a Net Zero 

Society : Passion for Inclusive Green Growth

ô

“โอสุถึสุภา” พลังเพ่� อเสุรมิสุรา้งชว่ัติ
ก้าวัมั�นสุ่่ควัามยั�งย่น

–––––––
Osotspa : Enhancing Lives,

Building a Sustainable Future

#

กลุ่มเซน็ทรลั ควัามยั�งย่น
จิากการ “ทำา” และสุ่งต่อ

–––––––
Sustainability Through 

Action and Legacy

/

กนอ.สุรา้งเครอ่ข่ายนิคมอุตสุาหกรรม 
ฟัันเฟ่ัองเปล่�ยนโลก

–––––––
IEAT : Building Industrial Estate 

Networks—Gears of Global Change

á

หวััใจิของควัามยั�งย่น
ค่อ “มนุษย์”

–––––––
The Heart of  Sustainability is “People”

ì

ท่องเท่�ยวัยุคใหม่
ใสุ่ใจิ “ควัามยั�งย่น”

–––––––
Sustainable Tourism :
The New Frontier of 

Modern Travel

°
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แพทองธีาร ชนิวัตัร
นายกัร้ัฐมนต้ร้่
ปรัะเทศไทย

Paetongtarn Shinawatra
Prime Minister
Thailand

• Royal Thai Government •



9

“Call to Action” 
เพ่� อแก้ไขปัญหา 
การเปล่�ยนแปลง 
สุภาพภม่ิอากาศ

––––––
A Call to Action on

Climate Change
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เร่�อีงการเปีลี่ี�ยนแปีลี่งสภาพภูมีิอีากาศไม่ีใช่่

ปัญ่ห็าท่ี่ �ไกิลี่ต่ัวเราอ่กิต่่อไป แต่่ค้อความเป็นจริงที่่�

เราที่กุิคนต่อ้งร่วมมอ้กัินแก้ิไข ในฐานะนายุกิรัฐมนต่ร ่

แลี่ะในฐานะแม่ ดิฉัันตั่�งใจท่ี่�จะเผ่ช่ิญ่ห็น้ากิับความ

ที่้าที่ายุน่� เพ้�อสร้างอนาคต่ที่่�ด่กิว่าให็้กัิบคนไที่ยุ 

ทีุ่กิคนแลี่ะลีู่กิห็ลี่านของเรา

 ประเที่ศไที่ยุประสบภัยุธุรรมช่าต่ิมาแลี่้ว

มากิกิว่า 137 ครั�งในช่่วง 20 ปีที่่�ผ่่านมา กิารที่่�เราถึูกิ

จัดอันดับให็้เป็นประเที่ศที่่�เปราะบางต่่อสภาพภูมิ

อากิาศเป็นอันดับท่ี่� 9 ของโลี่กิก็ิเป็นสัญ่ญ่าณ์เต่้อน

ที่่�สำคัญ่ เห็ตุ่กิารณ์์น�ำที่่วมฉัับพลี่ัน แลี่ะดินถึลี่่ม ที่่�

เกิิดข้�นในปีน่� ซั้�งถึ้อว่ารุนแรงที่่�สุดในรอบ 80 ปี ที่ำให็้

เกิิดความลี่ำบากิต่่อพ่�น้องประช่าช่น กิารสูญ่เส่ยุ 

ช่่วิต่ ความเส่ยุห็ายุต่่อที่รัพยุ์สิน แลี่ะกิารเกิษัต่ร 

อยุ่างมากิมายุ

 รัฐบาลี่ได้ต่อบสนองอยุ่างที่นัท่ี่วงที่ ่เราที่ำงานกินั 

อยุ่างห็นักิเพ้�อช่่วยุเห็ลี่้อ แลี่ะส่งมอบสิ�งของจำเป็น 

รวมถึ้งที่่�พักิอาศัยุอยุ่างรวดเร็ว ดิฉัันรู้ส้กิภูมิใจที่่�เห็็น

คนไที่ยุห็ลี่ายุคนร่วมม้อกัินช่่วยุเห็ลี่้อเพ้�อนร่วมช่าติ่ 

ขณ์ะที่่�รฐับาลี่จะมุง่ห็น้าทีุ่ม่เที่เพ้�อที่่�จะฟ้�นฟ ูแลี่ะช่ว่ยุ

ให็ผู้้่ที่่�ได้รบัผ่ลี่กิระที่บสามารถึกิลี่บัมาใช่ช้่ว่ติ่ไดอ้ยุา่ง

รวดเร็ว

 แต่่นอกิจากิกิารแกิ้ปัญ่ห็าเฉัพาะห็น้าแลี่้ว เรา

ยุังต่้องมองไปท่ี่�ปัญ่ห็าให็ญ่่กิว่านั�น นั�นกิ็ค้อสิ�งท่ี่�

ประเที่ศไที่ยุต้่องที่ำเพ้�อลี่ดกิารปล่ี่อยุกิ�าซัคาร์บอน 

ซั้�งเป็นสาเห็ตุ่ห็ลี่ักิของกิารเปลี่่�ยุนแปลี่งสภาพ 

ภูมิอากิาศที่่�เป็นอันต่รายุน่�

เสุ้นทางสุ่่การเปล่�ยนแปลงท่�แท้จิรงิ
 

 กิารเปลี่่�ยุนแปลี่งสภาพภูมิอากิาศไม่ใช่่แค่

ปัญ่ห็าสิ�งแวดลี่้อม แต่่มันยุังเกิ่�ยุวข้องกัิบเศรษัฐกิิจ

แลี่ะสังคมด้วยุ น่�ค้อเห็ตุ่ผ่ลี่ท่ี่�รัฐบาลี่มุ่งมั�นท่ี่�จะ

เปลี่่�ยุนประเที่ศไที่ยุให็เ้ปน็เศรษัฐกิิจคารบ์อนต่�ำ แลี่ะ

เต่ร่ยุมสังคมไที่ยุให็้พร้อมรับม้อกิับกิารเปลี่่�ยุนแปลี่ง

สภาพภูมิอากิาศ แต่่กิารเปลี่่�ยุนแปลี่งน่�ต่้องเกิิดข้�น 

อยุ่างยัุ�งยุ้น แลี่ะเศรษัฐกิิจต่้องเต่ิบโต่ในอัต่ราท่ี่�

เห็มาะสม แลี่ะยุกิระดับคุณ์ภาพช่่วิต่ของทีุ่กิคน โดยุ

ไม่ที่ิ�งใครไว้ข้างห็ลี่ัง

 ดิฉัันเช่้�อว่า ร่างพระราช่บัญ่ญ่ัต่ิกิารเปลี่่�ยุน 

แปลี่งสภาพภูมิอากิาศของเราจะเป็นกุิญ่แจสำคัญ่

ของกิารเปล่ี่�ยุนแปลี่งน่� ดฉัิันมุง่มั�นท่ี่�จะให้็กิฎห็มายุน่� 

ม่ผ่ลี่บังคับใช่้ภายุในสองปีข้างห็น้า ดิฉัันห็วังว่า

กิฎห็มายุน่�จะเป็นกิ้าวสำคัญ่ ที่่�จะวางรากิฐานที่่�แข็ง 

แกิร่งให็้กิับนโยุบายุกิารรับม้อกิับสภาพภูมิอากิาศ

ของเรา แลี่ะนำพาประเที่ศไที่ยุสู่อนาคต่ที่่�ยุั�งยุ้น

เป้าหมายของเรา

1. ระบบภาษีีคาร์บอน

 เราจะม่ระบบภาษั่ที่่�ที่ำให็้ผู่้กิ่อมลี่พิษัต่้อง 

รับผิ่ดช่อบ พร้อมทัี่�งสร้างรายุได้เพ้�อนำไปลี่งทุี่นใน

เที่คโนโลี่ยุ่พลัี่งงานสะอาด ภาษั่น่�จะเป็นแรงจูงใจ

ให้็เราลี่ดแลี่ะกิำจัดกิารปลี่่อยุกิ�าซัคาร์บอนต่าม 

เป้าห็มายุของประเที่ศไที่ยุ

2. ระบบการซื้้�อขายการปล่่อยก๊าซื้เร้อนกระจก

 บริษััที่ท่ี่�สามารถึลี่ดกิารปลี่่อยุกิ�าซัต่�ำกิว่า 

ข่ดจำกัิดท่ี่�รัฐบาลี่กิำห็นด จะได้รับคาร์บอนเครดิต่ท่ี่�

สามารถึซ้ั�อขายุได้ ซั้�งเป็นแรงจูงใจให้็เกิิดนวัต่กิรรม

เพ้�อความยัุ�งยุ้น ภาคส่วนท่ี่�สามารถึลี่ดกิารปล่ี่อยุกิ�าซั

คาร์บอนกิ็จะได้รับผ่ลี่ต่อบแที่นที่่�เห็มาะสม

3. การปรับเปล่ี�ยนนโยบายพล่ังงาน

 แผ่นพัฒนากิำลี่ังผ่ลี่ิต่ไฟฟ้า (PDP) ของเราจะ

ให็้ความสำคัญ่กิับพลี่ังงานห็มุนเว่ยุน เช่่น พลี่ังงาน

แสงอาที่ิต่ย์ุ ลี่ม แลี่ะช่่วมวลี่ โดยุตั่�งเป้าให็้พลี่ังงาน

ที่่�ใช้่ทัี่�งห็มดของประเที่ศ 50% มาจากิพลี่ังงาน

ห็มุนเว่ยุนภายุในปี 2040 เพ้�อลี่ดกิารใช่้เช่้�อเพลี่ิง

ฟอสซัิลี่อยุ่างเป็นรูปธุรรม
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4. การสนับสนุนอุตสาหกรรม แล่ะการส่งออกที่ี�เป็น

มิตรกับสิ�งแวดล่้อม

 เราจะที่ำงานร่วมกัิบภาคธุุรกิิจเพ้�อส่งเสริมกิาร

อนุรักิษั์ที่รัพยุากิร กิารเปลี่่�ยุนไปใช้่พลัี่งงานสะอาด 

แลี่ะกิารต่รวจสอบ Carbon Footprint ของสนิคา้แลี่ะ

บริกิารต่่างๆ เพ้�อให้็ผ่ลี่ิต่ภัณ์ฑ์์แลี่ะบริกิารของไที่ยุ 

ได้มาต่รฐานสิ�งแวดลี่้อมที่่�ด่ที่่�สุดของโลี่กิ แลี่ะเรา

จะให็้ความสำคัญ่เป็นพิเศษัในกิารช่่วยุเห็ลี่้อ SME  

ของไที่ยุให็ส้ามารถึปรบัตั่ว แลี่ะปฏิบตั่ติ่ามมาต่รฐาน

เห็ลี่่าน่�ได้

5. การสร้างกองทุี่นภมูอิากาศ แล่ะการจัดที่ำ Green 

Taxonomy

 เราจะม่มาต่รกิารท่ี่�จะให็้สิ�งจูงใจต่่างๆ ที่ั�งที่าง

ด้านกิารเงิน แลี่ะด้านอ้�นๆ เพ้�อลี่ดกิารปลี่่อยุกิ�าซั

เรอ้นกิระจกิ แลี่ะจะช่ว่ยุผ่ลัี่กิดันให้็ธุุรกิิจไที่ยุสามารถึ

เผ่ชิ่ญ่กัิบกิลี่ไกิของ Carbon taxes ต่่างๆ จากิทัี่�ว

โลี่กิได้ นับต่ั�งแต่่ปี 2020 ประเที่ศไที่ยุได้ออกิ Sus-

tainability Bonds แลี่ะ ESG instrument อ้�นๆ เพ้�อ

ระดมทีุ่นกิว่า 1.25 ห็ม้�นลี่้านเห็ร่ยุญ่สห็รัฐ ปี 2568 

เราวางแผ่นที่่�จะออกิ Sustainability Linked Bonds 

อก่ิ 3.8 พนัลี่า้นเห็รยุ่ญ่สห็รฐั เพ้�อขยุายุต่ลี่าด Green 

Bonds ที่่�จะช่่วยุให็้มั�นใจว่าเราม่ต่้นทีุ่นที่่�เพ่ยุงพอใน

กิารบรรลีุ่เป้าห็มายุด้านความยุั�งยุ้นของเรา 

มาสุร้างอนาคตท่�เป็นมิตรกับสิุ�งแวัดล้อม
รว่ัมกัน

 ดิฉันัมองวา่ ความที่า้ที่ายุของกิารเปลี่่�ยุนแปลี่ง

สภาพภูมิอากิาศเป็นโอกิาสที่่�ด่ในกิารเปลี่่�ยุนแปลี่ง

ประเที่ศไที่ยุ ด้วยุนโยุบายุท่ี่�เห็มาะสม กิารเป็นมิต่ร

กิับสิ�งแวดลี่้อมไม่เพ่ยุงแค่ด่ต่่อสิ�งแวดลี่้อม แต่่ยุังด่

ต่่อธุุรกิิจด้วยุ จากิกิารพูดคุยุกัิบผู่้นำธุุรกิิจระดับโลี่กิ 

สิ�งที่่�ชั่ดเจน คอ้ กิารมพ่ลัี่งงานสเ่ข่ยุวเป็นปจัจยัุสำคัญ่

ในกิารต่ัดสินใจลี่งทีุ่น

 เราต่ั�งใจลี่ดกิ�าซัเร้อนกิระจกิในทีุ่กิภาคส่วน

สำคญั่ ไม่วา่จะเป็นพลัี่งงาน กิารขนส่ง กิารจัดกิารขยุะ 

อุต่สาห็กิรรม แลี่ะกิารเกิษัต่ร น่�ไม่ใช่่เป็นแค่กิาร

วาดฝััน แต่่จะเป็นกิารดำเนินกิารท่ี่�ช่ัดเจน แลี่ะม่ 

เป้าห็มายุแน่นอน

 สิ�งท่ี่� เราที่ำจะช่่วยุลี่ดความเปราะบางที่าง

สภาพภูมิอากิาศในอนาคต่ เพิ�มความที่นที่านต่่อ

สิ�งแวดล้ี่อม (Environmental Resilience) จะช่่วยุ

ลี่ดความรุนแรงของภัยุธุรรมช่าต่ิ พัฒนาคุณ์ภาพ

อากิาศ แลี่ะลี่ดมลี่พิษั ซั้�งสอดคล้ี่องกัิบความตั่�งใจ

ของรัฐบาลี่ไที่ยุในกิารพัฒนาคุณ์ภาพช่่วิต่ แลี่ะ 

ส่งเสริมด้าน Wellness Economy

 นโยุบายุภูมิอากิาศของเราจะมุ่งเน้นกิารสร้าง

งาน เพิ�มความสามารถึในกิารแข่งขันที่างเศรษัฐกิิจ 

แลี่ะสร้างอนาคต่ที่่�มั�งคั�งให็้กิับคนไที่ยุทีุ่กิคน

คำาสัุญญาต่อคนไทยทุกคน
 

 ดิฉัันเช่้�อว่าความยัุ�งยุ้นท่ี่�แที่้จริง ค้อ กิารห็า 

จดุสมดุลี่ท่ี่�เห็มาะสมระห็ว่างความเจริญ่ที่างเศรษัฐกิิจ 

สุขภาพของสิ�งแวดลี่้อม แลี่ะความเป็นอยูุ่ท่ี่�ด่ของ

สังคม น่�ค้อเห็ตุ่ผ่ลี่ท่ี่�รัฐบาลี่เร่งดำเนินกิารเพ้�อที่ำให้็

ประเที่ศไที่ยุสามารถึบรรลี่เุปา้ห็มายุกิารเปล่ี่�ยุนแปลี่ง

สภาพภูมิอากิาศของโลี่กิ ในขณ์ะเด่ยุวกัินเรากิ็จะ

สามารถึสรา้งโอกิาสที่างเศรษัฐกิิจท่ี่�เที่า่เที่ยุ่มไปดว้ยุ

 เส้นที่างข้างห็น้าอาจจะที่้าที่ายุ แต่่ดิฉัันเช่้�อว่า

ประเที่ศไที่ยุสามารถึเป็นต้่นแบบของกิารพัฒนาท่ี่�

ยัุ�งยุ้นของอาเซัยุ่นแลี่ะของโลี่กิได ้คำสญั่ญ่าของดฉิันั

ต่อ่ที่กุิคน คอ้ ดฉิันัจะไมเ่พ่ยุงแคพ่ดูถ้ึงอนาคต่ แต่เ่รา

จะสร้างมันข้�นมาด้วยุกัิน กิ้าวไปท่ี่ลี่ะกิ้าว กิฎห็มายุ 

ที่่ลี่ะฉับับ นโยุบายุที่่ลี่ะข้อ

 เราที่ำงานมาเยุอะแล้ี่ว แต่่ยัุงม่อ่กิมากิท่ี่�ต่้อง 

ที่ำ แลี่ะดิฉัันพร้อมท่ี่�จะนำพาประเที่ศไปสู่อนาคต่

ด้วยุกิัน 
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Climate change is not a distant threat but 
an immediate reality that demands decisive 
action. As Prime Minister and as a mother, I 
am determined to face this challenge head-on 
to ensure a better future for all Thais and our 
children.
 Thailand has already endured more than 
137 natural disasters over the past two decades. 
Our designation as the ninth most climate- 
vulnerable country in the world is a wake up 
call. The severe flash floods and landslides  
this year, the worst in 80 years, caused many 
hardships, loss of lives and damage to property 
and agriculture.
 My government has responded effectively 
and in a timely manner. We have worked hard 
and we continue to do our utmost in terms 
of rescue efforts and timely delivery of much 
needed provisions and shelter. We are gratified 
that many Thais have joined in to help fellow 
Thais. The government is also ensuring that 
sufficient financial resources and assistance are 
made available to ensure a swift recovery in 
terms of restoring the livelihood of those now 
affected by the floods.
 But beyond immediate hardships, we must 
address the bigger issue, namely, what Thailand 
must do to protect itself by lowering carbon 
emissions that have been triggering harmful 
climate change. 
 I can see some obvious areas we should 
begin to address. For example, less than 10% of 
Thai exports are environmentally friendly, and 
just 24% of our energy consumption comes 
from clean sources.

A Call to Action on
Climate Change

––––––

The Path to Real Change
 
 Climate change is not just an environ-
mental challenge—it is an economic and social 
one, too. That’s why my government is fully 
committed to transforming Thailand into a 
low-carbon economy and a climate-resilient 
society. But this transformation must be  
compatible with a sustainable and an adequately 
high rate of economic expansion, one that  
provides new opportunities and one that  
improves the welfare of all, leaving no one 
behind.
 We believe that our Climate Change Bill 
can be a centerpiece of this transformation. I am 
committed to ensuring it becomes law within 
the next two years. I expect this legislation 
to be a landmark—it is meant to provide a 
foundation for our climate policy, one that will 
also usher in a sustainable future for Thailand.

What Do We Aim to Achieve?

1. Carbon Tax System 
 A system that holds polluters accountable 
while generating revenue to invest in clean 
energy technologies. This tax system will be 
designed to provide the proper incentives 
to lower and eventually eliminate carbon  
emissions in line with the commitments  
Thailand has made.

2. Greenhouse Gas Emission Trading System
 Companies that lower emissions below 
government thresholds will earn credits that 
they can trade, incentivizing innovation and 
sustainability. Sectors that can decarbonize will 
be properly rewarded.

3. A Shift in Energy Policy 
 Our Power Development Plan (PDP) will 
prioritize renewable energy—solar, wind, and 
biomass—with the goal of ensuring that 50% 
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of our energy consumption will be renewable 
by the year 2040, substantially reducing the 
use of fossil fuels in electricity generation and 
transportation.

4. Support for Green Industries and Exports
 We will actively work with our business 
community to facilitate their adjustments in 
terms of resource conservation, a shift to green 
energy and ensuring traceability so that Thai 
products and services will meet the strictest 
global environmental standards. We will pay 
special attention to ensuring that hundreds of 
thousands of Thailand’s SMEs will successfully 
adapt to and comply with such environmental 
standards.

5. Creating a Climate Fund and Green Taxonomy 
 We will also provide financial and policy 
incentives for emissions reduction while  
helping businesses navigate globally mandated 
carbon-related trade mechanisms. Since 2020, 
Thailand has issued ‘sustainability bonds’ and 
other ESG instruments, raising $12.5 billion. 
At 2025, we plan to issue $3.8 billion more  
Sustainability Linked Bonds to build a Green 
Bond market that will help ensure adequate 
financing of our sustainability goals.

Building a Green Future Together

 As you can see, I view the challenge of 
climate change as another opportunity to help 
transform Thailand. We are convinced that 
with the right policy designs, being green is 
not only good for the environment, but it will 
also be good for business. From my discussions 
with global business leaders, it is evident that 
availability of green energy is becoming a  
crucial factor in their investment decisions.
 Our approach emphasizes sustainable 
growth that helps to regenerate our planet. We 
are committed to an “absolute decoupling”— 

growing our economy while reducing emissions. 
 Indeed, we are focused on reducing  
greenhouse gas across all key sectors, including 
energy, transportation, waste management, 
industry, and agriculture. These are not just 
ambitions; we are putting in place concrete 
actions backed by clear targets.
 These actions, we believe, will bear fruit 
in the near term by helping to reduce climate 
vulnerability in coming years. Allocating  
resources to improving environmental resilience 
will pay back in terms of fewer and less  
damaging natural disasters. Better air quality 
and less pollution overall certainly conforms 
with Thailand’s determination to be in the 
forefront in terms of improving the quality 
of life and promoting our wellness economy.
 In so doing, our climate policy is meant to 
create jobs, enhance economic competitiveness, 
and ensure a prosperous future for all Thai 
citizens.

A Promise to the Thai People

 I firmly believe that genuine sustainability 
is about finding an optimal synergy in terms of 
economic prosperity, environmental health, and 
social well-being. This is why my government 
is moving promptly to align Thailand with 
global climate goals while creating new and 
equitable economic opportunities that can 
come with such climate goals.
 The journey ahead will be challenging. 
Together, I am very hopeful that Thailand can 
become a model for sustainable development 
in ASEAN and beyond. My promise to you is 
that I will not just talk about the future—we 
will build it together, step by step, law by law, 
policy by policy.
 We have done much work—but even more 
remains to be done. And I am ready to help 
lead the way. Now, let’s get back to work! 
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ศ. (พิเศษ) กิติพงศ์ อุรพ่พัฒนพงศ์
ปร้ะธุานกัร้ร้มกัาร้ต้ลาดำห้ลักัที่ร้ัพื่ย์แห้ง่ปร้ะเที่ศไที่ย
ตลาดหลักทรััพย์แหง่ปรัะเทศไทย

Professor Kitipong Urapeepatanapong
Chairman of the Stock Exchange of Thailand
The Stock Exchange of Thailand (SET)

• The Stock Exchange of Thailand (SET) •
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สุ่งผ่่านวัธิีคิ่ด
เร่�องควัามยั�งย่นในตลาดทุน

––––––
Sustainability :

Fostering Sustainable Mindsets
in Capital Market
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เมี่�อีพูดถึึงการดำเนินธุุรกิจอีย่างย่�งย่น ภาพแรก 

ที่่�เกิิดข้�นของเจ้าของกิิจกิารจะน้กิถ้ึงธุุรกิิจที่่�สามารถึ

ส่งผ่่านไปยุังรุ่นต่่อรุ่น แลี่ะอ่กินัยุห็น้�งจะน้กิถึ้งเร้�อง

ของสิ�งแวดลี่อ้ม แต่โ่ดยุความห็มายุของ “ความยัุ�งยุน้” 

ต่ามโลี่กิแห็ง่ความเป็นจรงิ คอ้ กิารประกิอบธุุรกิิจของ

บริษััที่ โดยุคำน้งถึ้งกิารเต่ิบโต่ของผ่ลี่ประกิอบกิาร 

ควบคู่ไปกัิบกิารดูแลี่สังคม เช่่น กิารม่ระบบกิาร

จ้างงานที่่�เป็นธุรรมแลี่ะเที่่าเท่ี่ยุม ความปลี่อดภัยุ

ของสถึานประกิอบกิาร กิารม่สัมพันธุ์ท่ี่�ด่กัิบชุ่มช่น 

รอบด้าน 

 กิารดูแลี่รักิษัาสิ�งแวดล้ี่อม เช่่น กิารรักิษัา

สภาพแวดล้ี่อมที่างธุรรมช่าต่ิที่่�ได้รับผ่ลี่กิระที่บจากิ

กิารดำเนินธุุรกิิจของบริษััที่ แลี่ะกิารม่ธุรรมาภิบาลี่ 

เพราะเร้�องธุรรมาภิบาลี่เป็นเสม้อนเกิาะป้องกิันกิาร

ที่จุรติ่ คอร์รปัช่นั เป็นเคร้�องมอ้สรา้งระบบกิารควบคุม

ภายุใน แลี่ะกิารบริห็ารความเส่�ยุง เป็นกิารดูแลี่ 

ผู่้ถึ้อห็ุ้น แลี่ะรับผ่ิดช่อบต่่อผู่้ม่ส่วนได้เส่ยุ

 อ่กิทัี่�งยุังเป็นคัมภ่ร์สร้างวัฒนธุรรมกิารปฏิบัต่ิ

ห็น้าที่่�อยุ่างม่ความรับผ่ิดช่อบของคนในองค์กิร แลี่ะ

ผู่้ที่่�เกิ่�ยุวข้อง ดังนั�น เร้�องเห็ลี่่าน่�จ้งเป็นกิารขับเคลี่้�อน

ธุุรกิิจให็้ดำรงอยุู่ต่ลี่อดห็ลี่ายุช่ั�วอายุุคน

 เที่รนด์ของความยัุ�งยุ้นในช่่วงที่ศวรรษัน่�เรา

จะเห็็นได้ว่า โลี่กิของเรากิำลัี่งเผ่ชิ่ญ่ความท้ี่าที่ายุ

จากิกิารเปลี่่�ยุนแปลี่งห็ลี่ายุรูปแบบ แลี่ะห็น้�งในนั�น

ที่่�เป็นวาระโลี่กิเร่งด่วนก็ิค้อกิารเปลี่่�ยุนแปลี่งสภาพ

ภูมิอากิาศ ห็ร้อ Climate Change ท่ี่�กิำลี่ังสิ�นสุด 

ยุุคโลี่กิร้อน (Global Warming) แลี่ะเขา้สูยุ่คุโลี่กิเดอ้ด 

(Global Boiling) ซั้�งส่งผ่ลี่กิระที่บต่่อระบบซัพัพลี่ายุเช่น  

โลี่กิ เช่่น กิารขาดแคลี่นวัต่ถุึดิบ กิารขนส่งลี่่าช้่า 

เป็นต่้น ที่ำให็้เกิิดวาระของโลี่กิที่่�ทีุ่กิประเที่ศต่้องม่ 

ค้อมาต่รกิารลี่ดกิารปลี่่อยุคาร์บอนของธุุรกิิจ แลี่ะ

กิารเปลี่่�ยุนผ่่านไปสู่กิารใช้่พลี่ังงานสะอาดแที่นที่่�

พลี่ังงานฟอสซัิลี่

 มาต่รกิารที่างกิารคา้โลี่กิกิเ็ปน็อก่ิความที่า้ที่ายุ

เร้�องห็น้�งท่ี่�ธุุรกิิจต้่องให็้ความสำคัญ่แลี่ะต่ิดต่าม  

เช่่น Deforestation Regulation แลี่ะ Corporate 

Sustainability Due Diligence Directive ของ EU 

ที่่�กิำห็นดให้็มก่ิารต่รวจสอบกิารตั่ดไม้ที่ำลี่ายุป�า แลี่ะ

ผ่ลี่กิระที่บด้านสิที่ธุิมนุษัยุช่นต่ลี่อดห็่วงโซั่อุปที่าน  

ซั้�งภาคเอกิช่นไที่ยุที่่�อยูุ่ในห่็วงโซ่ัอุปที่านของกิิจกิาร

ใน EU (สห็ภาพยุุโรป) กิ็ถึูกิบังคับโดยุอ้อมด้วยุ

 ในประเที่ศไที่ยุเองก็ิใกิล้ี่คลี่อดกิฎห็มายุว่าด้วยุ

กิารเปลี่่�ยุนแปลี่งสภาพภูมิอากิาศ โดยุจุดมุ่งห็มายุ 

ของกิฎห็มายุน่�  กิ็ เ พ้�อจัดกิารปัญ่ห็าด้านกิาร

เปล่ี่�ยุนแปลี่งสภาพภูมิอากิาศภายุใต้่บริบที่ของไที่ยุ 

ม่สาระสำคญั่เนน้กิารลี่ดกิารปลี่อ่ยุกิ�าซั กิารรายุงาน

ข้อมูลี่กิารปล่ี่อยุกิ�าซัเร้อนกิระจกิ ภาษั่คาร์บอน  

แลี่ะบที่ลี่งโที่ษัปรับสำห็รับผู่้ท่ี่�ยุังไม่ยุอมเปลี่่�ยุน 

ซั้�งบที่ลี่งโที่ษัน่�ที่ำให้็ภาคธุุรกิิจต้่องเร่งปรับต่ัวให้็

สามารถึปฏิบัติ่ต่ามกิฎห็มายุได้ ขณ์ะเด่ยุวกิัน ห็ากิ

ปรบัตั่วได้เรว็กิจ็ะเปน็โอกิาสในกิารแข่งขนัที่างธุุรกิิจ

 เที่รนด์ของความยัุ�งยุ้นท่ี่�กิล่ี่าวมายุ่อมส่งผ่ลี่ 

ต่่อธุุรกิิจอยุ่างแน่นอน โดยุเฉัพาะธุุรกิิจครอบครัวซั้�ง

ถึ้อเป็นรากิฐานเศรษัฐกิิจของประเที่ศ 

 จากิกิารเกิ็บสถึิต่ิพบว่า ธุุรกิิจครอบครัวใน

ประเที่ศไที่ยุที่่�จัดต่ั�งเป็นบริษััที่ต่ามกิฎห็มายุม่

ประมาณ์ 3 แสนรายุ ซั้�งกิลีุ่ม่น่�ควรรบ่เร่งในกิารปรับตั่ว 

เพ้�อรองรับต่่อโอกิาสกิารเต่ิบโต่ของต่ลี่าดในแถึบ

เอเช่่ยุที่่�กิำลี่ังจะม่เพิ�มมากิข้�น 

 ธุุรกิิจครอบครวัไที่ยุยุงัมป่ญั่ห็า ห็รอ้กิบัดกัิที่่�เปน็

อุปสรรคต่่อความยุั�งยุ้น ซั้�งประมวลี่มาได้ 10 ข้อ ค้อ 

 1. ขาดกิารจัดโครงสร้างกิารประกิอบธุุรกิิจแลี่ะ

กิารถึ้อห็ุ้นที่่�ด่

 2. ขาดกิารที่ำเอกิสารที่างกิฎห็มายุที่่�ครบถึ้วน

 3. ขาดกิลี่ไกิกิารจัดสรรเร้�องผ่ลี่ประโยุช่น์ ห็ร้อ

ความเป็นเจ้าของในธุุรกิิจครอบครัวอยุ่าง

เป็นธุรรม   

 4. ขาดกิารส้�อสารแลี่กิเปล่ี่�ยุนข้อมูลี่ระห็ว่าง

สมาช่ิกิในครอบครัว

 5. ขาดแนวคดิท่ี่�จะสามารถึแยุกิความแต่กิต่า่ง
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ระห็ว่างประเด็นที่างธุุรกิิจ แลี่ะประเด็นที่าง

ครอบครัว 

 6. ขาดกิารวางแผ่นสบ้ที่อดธุุรกิิจ แลี่ะกิารเลี่อ้กิ

สมาช่ิกิในครอบครัวเป็นผู่้นำ

 7. ขาดนโยุบายุกิารจ้างงาน

 8. ขาดม้ออาช่่พ ห็ร้อกิรรมกิารอิสระที่่�ม่ความรู้ 

แลี่ะม่ประสบกิารณ์์มาช่่วยุเสริมสร้างความ

แข็งแกิร่ง

 9. ขาดมาต่รกิารบริห็ารความเส่�ยุง

 10. ขาดกิารวางแผ่นกิลี่ยุุที่ธ์ุที่างธุุรกิิจแลี่ะ 

กิารเงิน

 ธุุรกิิจครอบครัวโดยุส่วนมากิจะเป็นห็น้�งใน 

ซััพพลี่ายุเช่นของธุุรกิิจอ้�นๆ ด้วยุเช่่นกัิน จ้งม่ความ

สำคัญ่ที่่�จะต้่องปรับให้็เป็นไปในทิี่ศที่างที่่�ต่นจะอยูุ่

รอดได้ไปต่ลี่อดสายุซััพพลี่ายุเช่น 

 โดยุเร้�องท่ี่�ควรเร่งปรับต่ัวจะห็ยิุบยุกิประเด็น

สำคญั่จากิ “รายุงานผ่ลี่สำรวจธุุรกิิจครอบครวัทัี่�วโลี่กิ

ประจำปี 2564 (ฉับับประเที่ศไที่ยุ)” จัดที่ำโดยุ PwC 

มากิลี่่าวถึ้งในที่่�น่� เร้�องแรกิค้อ กิารนำเที่คโนโลี่ยุ่เข้า

มาใช้่กิับกิารดำเนินกิาร จากิผ่ลี่สำรวจพบว่าธุุรกิิจ

ครอบครัวไที่ยุ 64% ใช่้เที่คโนโลี่ยุ่ให็ม่ม่จำนวนมากิ

ข้�น เม้�อเที่่ยุบกิับ 49% ของธุุรกิิจครอบครัวที่ั�วโลี่กิ 

ที่ั�งน่� กิารใช่้เที่คโนโลี่ยุ่จะช่่วยุลี่ดระยุะเวลี่ากิารผ่ลี่ิต่ 

เพิ�มคุณ์ภาพมาต่รฐานของสินค้า เพิ�มประสิที่ธิุภาพ

กิารที่ำงาน ต่ลี่อดจนกิารเพิ�มโอกิาสที่างกิารค้า

 กิารวางแผ่นส้บที่อดต่ำแห็น่งกิ็เป็นประเด็น

ห็น้�งที่่�สำคัญ่ต่่อความยัุ�งยุ้น จากิผ่ลี่สำรวจข้างต้่น

พบว่า 58% ของธุุรกิิจครอบครัวไที่ยุ ม่ที่ายุาที่ธุุรกิิจ

รุน่ให็มเ่ข้ามามส่่วนรว่มในธุุรกิิจครอบครวั เม้�อเท่ี่ยุบ

กิับ 55% ของธุุรกิิจครอบครัวที่ั�วโลี่กิ แลี่ะในอ่กิ 5 ปี

ขา้งห็น้า ธุุรกิิจครอบครัวไที่ยุคาดว่า ธุุรกิิจจะอยูุ่ในรูป

แบบที่่�ควบคุมโดยุสมาชิ่กิในครอบครัว ห็รอ้ครอบครัว

เป็นเจ้าของ แต่จ่ะให้็บคุคลี่ภายุนอกิเข้ามามส่่วนร่วม

ในกิารบริห็ารมากิข้�นเพ้�อความเป็นม้ออาช่่พ

 ต่ลี่าดห็ลี่กัิที่รพัยุฯ์ ให็ค้วามสำคญั่แลี่ะสนบัสนนุ

กิารขับเคลี่้�อนธุุรกิิจครอบครัวไที่ยุเข้าสู่ต่ลี่าดทีุ่น 

เน้�องจากิธุุรกิิจครอบครัวนับเป็นรากิฐานที่่�แข็งแกิร่ง

ของเศรษัฐกิิจ โดยุต่ลี่าดห็ลี่ักิที่รัพย์ุฯ ม่แผ่นกิลี่ยุุที่ธุ์

สำคัญ่ที่่�จะส่งเสริมผู่้ประกิอบกิารทัี่�งด้านองค์ 

ความรู้ เคร้�องม้อ แลี่ะระบบงานต่่างๆ เพ้�อเพิ�ม 

ข่ดความสามารถึ สร้างความเป็นม้ออาช่่พในกิาร

ดำเนินธุุรกิิจ แลี่ะขยุายุโอกิาสให้็ธุุรกิิจเข้าถ้ึงแห็ล่ี่ง

เงินทีุ่นในต่ลี่าดทีุ่น 

 ขณ์ะเด่ยุวกัิน ได้ม่ช่่องที่างกิารระดมทีุ่นในรูป

แบบให็ม่อยุ่าง “ต่ลี่าดห็ลี่ักิที่รัพย์ุไลี่ฟ์ เอ็กิซั์เช่้นจ์ 

(LiVEx)” เป็นอ่กิห็น้�งกิลี่ไกิให็้ธุุรกิิจครอบครัวขยุายุ

โอกิาสสู่กิารเต่ิบโต่ผ่่านต่ลี่าดทีุ่นได้เช่่นกิัน 

 กิารเข้าสู่ต่ลี่าดห็ลี่ักิที่รัพย์ุจะช่่วยุให็้ธุุรกิิจม่

กิารปรับโครงสร้างธุุรกิิจ กิารบริห็ารธุรรมาภิบาลี่

ในครอบครัว กิารบริห็ารจัดกิารภายุใน กิารบริห็าร

จดักิารความเส่�ยุง กิารวางแผ่นส่งต่่อธุุรกิิจให้็ที่ายุาที่ 

รวมไปถ้ึงกิลี่ยุุที่ธ์ุกิารสร้างความมั�งคั�ง ต่่อยุอดให้็

ธุุรกิิจเต่ิบโต่อยุ่างยุั�งยุ้น

 จากิท่ี่�กิล่ี่าวมาเป็นกิารเริ�มท่ี่�กิารพัฒนาความ

เข้มแข็งภายุในธุุรกิิจของต่น ยุังไม่พอ แต่่จะต่้อง

ที่ำให็ซ้ัพัพลี่ายุเช่น ห็รอ้ห็ว่งโซัอ่ปุที่านของต่นเขม้แขง็

ดว้ยุ ต่ั�งแต่ผู่่จ้ดัห็าวตั่ถุึดบิ ผู่ผ้่ลี่ติ่ ผู่ร้บัขนสง่ ผู่บ้รโิภค 

กิารที่ำธุุรกิิจจง้จำเป็นอยุ่างยิุ�งที่่�จะต้่องที่ำทุี่กิอยุ่างให้็

ถึกูิต่้อง ที่ั�งเร้�องของกิฎห็มายุ ความโปร่งใสเป็นธุรรม 

ไม่เอาเปร่ยุบคู่ค้า แลี่ะไม่ที่ำลี่ายุสิ�งแวดลี่้อม 

 ที่ั�งห็มดน่� คอ้ กิารที่ำงานของท่ี่มงานท่ี่�มค่ณุ์ภาพ 

ที่่� เกิิดจากิกิารสร้างคน แลี่ะกิารประสานความ 

ร่วมม้อกัิบผู่้ม่ส่วนเก่ิ�ยุวข้องต่ลี่อดห่็วงโซ่ัอุปที่าน ซั้�ง

จะส่งผ่ลี่ด่ต่่อ SME แลี่ะเศรษัฐกิิจของประเที่ศไที่ยุ

โดยุรวม 
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When discussing sustainable business 
operations, business owners often first 
think of enterprises that can be passed 
down through generations, or alternatively, 
environmental concerns. However, the 
true meaning of “sustainability” in the real 
world encompasses running a business while 
considering both profit growth and social 
responsibility. This includes fair and equal 
employment systems, workplace safety,  
and maintaining good relationships with 
surrounding communities.
 Environmental stewardship involves 
protecting natural environments affected 
by company operations. Good governance 
serves as a safeguard against corruption, 
providing frameworks for internal control 
and risk management, while ensuring both 
shareholder protection and stakeholder  
accountability. 
 It also establishes guidelines for  
fostering a culture of responsibility among  
organization members and stakeholders. 
These elements enable businesses to thrive 
across generations.
 The sustainability trend this decade 
shows our world facing various challenges, 
with climate change being an urgent global 
agenda. We are moving beyond Global 
Warming into the era of “Global Boiling,” 
which impacts global supply chains through 

raw material shortages and transportation  
delays. This has led to global measures requiring 
businesses to reduce carbon emissions and 
transition from fossil fuels to clean energy.
 Global trade regulations present  
additional challenges that businesses must 
navigate. Take the EU’s Deforestation  
Regulation and Corporate Sustainability  
Due Diligence Directive, which require  
monitoring of deforestation and human 
rights impacts throughout supply chains. 
These regulations indirectly affect Thai  
businesses operating within EU supply 
chains.
 Thailand is also close to enacting climate 
change legislation aimed at addressing  
climate issues within the Thai context. Key 
aspects include greenhouse gas reduction, 
emissions reporting requirements, carbon 
taxation, and penalties for non-compliance. 
While these regulations pressure businesses 
to adapt quickly, early adapters stand to gain 
competitive advantages.
 These sustainability trends inevitably affect 
businesses, especially family businesses which 
form the country’s economic foundation. 
With approximately 300,000 legally registered 
family businesses in Thailand, there’s an urgent 
need to adapt to capitalize on emerging Asian 
market opportunities.
 Thai family businesses face ten key  
sustainability challenges: inadequate business 
structure and shareholding arrangements, 
incomplete legal documentation, lack of 
fair benefit allocation mechanisms, poor  
communication among family members, 
inability to separate business and family  
issues, lack of succession planning, absence 
of employment policies, shortage of  
professional expertise and independent  

Sustainability : Fostering 
Sustainable Mindsets  

in Capital Market
––––––
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directors, insufficient risk management 
measures, and lack of business and financial 
strategy planning.
 Most family businesses are also part of 
other businesses’ supply chains, making it 
crucial for them to adapt in ways that ensure 
their survival throughout the supply chain 
network.
 Drawing from PwC’s “Global Family 
Business Survey 2021 (Thailand Edition),” 
one key area for immediate adaptation is 
technological integration. The survey reveals 
that 64% of Thai family businesses have  
embraced new technologies, significantly  
higher than the global average of 49%.  
This technological adoption brings multiple  
benefits : streamlined production times, 
enhanced product quality, improved  
operational efficiency, and expanded  
business opportunities.
 Succession planning is another crucial  
element for sustainability. The same survey 
shows that 58% of Thai family businesses 
have next-generation members participating 
in the business, compared to 55% globally. 
Looking ahead five years, Thai family  
businesses expect to maintain family  
ownership and control, while increasingly  
bringing in external experts for more  
professional management expertise.
 The Stock Exchange of Thailand thus 
prioritizes and supports the transition of Thai 
family businesses into the capital market,  
recognizing that family businesses form  
a strong foundation for the economy. The 
Stock Exchange has developed key strategic 
plans to support entrepreneurs through 
knowledge resources, tools, and various  
systems to enhance capabilities, build  
business professionalism, and expand  

opportunities for businesses to access capital 
market funding.
 Meanwhile, there is a new fundraising 
channel called ‘Live Exchange (LiVEx)’ 
which serves as another mechanism for  
family businesses to expand their growth 
opportunities through the capital market 
as well.
 Listing on the stock exchange will  
help businesses with their organizational  
restructuring, family governance management,  
internal administration, risk management, 
succession planning for heirs, as well as 
wealth creation strategies—all of which  
contribute to sustainable business growth.
 While the aforementioned points focus 
on strengthening internal business operations, 
this alone is not sufficient. Companies 
must also build a robust supply chain,  
encompassing everything from raw material 
suppliers and manufacturers to logistics  
providers and end consumers. In today’s 
business environment, it is crucial to ensure 
proper practices across all operations, from 
legal compliance and transparent dealings 
to fair treatment of business partners and 
environmental stewardship.
 All of this can be achieved through  
quality teamwork, developed through human 
capital investment and collaboration with 
stakeholders throughout the supply chain, 
ultimately benefiting both SMEs and  
Thailand’s overall economy. 
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ด่ไซน์เสุ้นทางสุ่่
“ควัามยั�งย่น”

บนบรบิทประเทศไทย
––––––

Designing Thailand’s Path
towards “Sustainability” 
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ปีระเที่ศไที่ยเผช่ิญ ก่บความีท้ี่าที่ายด้ าน 

สิ�งแวดล้ี่อม โดยุจัดอยูุ่ในกิลีุ่่มประเที่ศท่ี่�ม่ความ 

เปราะบางต่อ่กิารเปลี่่�ยุนแปลี่งสภาพภูมอิากิาศอยุ่าง

มากิ ลี่า่สดุเห็็นไดช้่ดัจากิเห็ต่กุิารณ์์น�ำที่ว่มภาคเห็น้อ

ครั�งให็ญ่่ในไต่รมาสท่ี่� 3 ป ี2567 สะท้ี่อนถ้ึงความจำเป็น

ที่่�จะต้่องสรา้งกิารเปลี่่�ยุนแปลี่งเพ้�อบรรเที่าผ่ลี่กิระที่บ 

ด้านสิ�งแวดลี่้อม นำพาประเที่ศไปสู่ความยัุ�งยุ้นท่ี่�ม่

ความสอดคลี่้องกิับบริบที่ของประเที่ศ 

 เส้นที่างกิาร “เปลี่่�ยุนผ่่าน” (Transition) ของ

ประเที่ศไที่ยุสู่ “ความยัุ�งยุ้น” อาจแต่กิต่่างจากิ

ประเที่ศพัฒนาแลี่้ว แต่่กิารกิำห็นดเป้าห็มายุแลี่ะ

แนวที่างปฏิบัต่ิที่่�ช่ัดเจน แลี่ะเห็มาะสมกิับบริบที่ 

ของประเที่ศ จะสามารถึขับเคลี่้�อนประเที่ศไที่ยุให็้ 

เดินห็น้าสู่เป้าห็มายุความยัุ�งยุ้นด้านสิ�งแวดล้ี่อมได้

สำเร็จ 

 บริบที่ของ เศรษัฐกิิจไที่ยุม่ ลัี่กิษัณ์ะเ ป็น

อุต่สาห็กิรรมที่่�ม่กิารใช้่ที่รัพยุากิรแบบเก่ิา (Brown 

Economy) ซั้�งห็มายุถึ้งกิารพ้�งพาอุต่สาห็กิรรม 

ท่ี่�ปล่ี่อยุกิ�าซัเร้อนกิระจกิสูง กิารเปลี่่�ยุนแปลี่งไป 

สู่ เศรษัฐกิิจที่่� เ ป็นมิต่รกิับสิ�งแวดลี่้อม (Green  

Economy) จ้งไม่ใช่่เร้�องง่ายุ โดยุเฉัพาะอยุ่างยุิ�งเม้�อ

ประเที่ศไที่ยุยัุงต่้องพ้�งพาพลัี่งขับเคลี่้�อนเศรษัฐกิิจ

จากิ SMEs ที่่�ม่จำนวนมากิ แต่่ที่ว่า SMEs ม่ความ

สามารถึในกิารปรับต่ัวจำกิัด ดังนั�นกิารผ่ลี่ักิดัน

ประเที่ศสู่ Green Economy แบบที่ันที่่อาจที่ำให็้

เกิิดความไม่สมดุลี่ แลี่ะสร้างความเส่ยุห็ายุต่่อธุุรกิิจ

กิลีุ่่มน่� กิารเปลี่่�ยุนผ่่านจ้งต้่องที่ำให้็เศรษัฐกิิจท่ี่�ม ่

อยูุ่เป็น Less Brown แที่นที่่�จะเปลี่่�ยุนเป็น Green 

ที่ันที่่

 ความกิดดันจากิประเที่ศต่่างๆ แลี่ะกิารปรับต่ัว

ที่่�จำเป็นภายุในประเที่ศ 

 ในภาวะท่ี่�ไที่ยุกิำลี่งัเผ่ช่ญิ่กิบัแรงกิดดนัสารพดั 

ไม่ว่าจะเป็น ผ่ลี่กิระที่บจากิกิารเปลี่่�ยุนแปลี่งของ

สภาพภมูอิากิาศแลี่ะสิ�งแวดลี่อ้ม ผ่นวกิกัิบผ่ลี่กิระที่บ 

จากิกิฎเกิณ์ฑ์์ ห็รอ้นโยุบายุที่่�เพิ�มข้�น เช่น่ สห็ภาพยุุโรป 

มม่าต่รกิารปรบัคารบ์อนกิอ่นขา้มพรมแดน (Carbon 

Border Adjustment Mechanism : CBAM) เพ้�อ

ป้องกัินกิารนำเข้าสินค้าที่่�ปลี่่อยุกิ�าซัเร้อนกิระจกิสูง

เข้าไปในสห็ภาพยุุโรป 

 “ประเที่ศไที่ยุ” จำเป็นต้่องปรับเปลี่่�ยุน ในจังห็วะ

ท่ี่�เท่ี่าทัี่นกิารเปล่ี่�ยุนแปลี่งของโลี่กิ ขณ์ะเด่ยุวกัิน  

กิารเปลี่่�ยุนผ่่านต่้องไม่ที่ำให็้เกิิดกิารสะดุด ห็ร้อ 

Disruption เพราะห็ากิเกิิดกิารปรับเปลี่่�ยุนเร็วห็ร้อ

แรงเกิินไป ม่ Disruption มากิเกิินไป เช่่น มุ่งเน้นแต่่

เร้�อง Green เพยุ่งอยุ่างเดยุ่ว แลี่ะสถึาบันกิารเงินเนน้

ปลี่่อยุสินเช่้�อให็้โครงกิาร Green เที่่านั�น ไม่ปลี่่อยุ

สินเช่้�อให็้โครงกิาร Brown เลี่ยุ กิ็จะส่งผ่ลี่กิระที่บต่่อ 

SMEs แลี่้วที่้ายุที่่�สุดเศรษัฐกิิจในภาพรวมกิ็อาจจะ

ไปไม่รอดด้วยุเช่่นกิัน 

 ดังนั�น กิารขบัเคลี่้�อนประเที่ศสูก่ิารเป็นเศรษัฐกิิจ 

Less Brown ม่ภารกิิจสำคัญ่ท่ี่�ต่้องดำเนินกิาร 2 

ประกิาร ค้อ 

 1. กิารวางรากิฐานที่่�ด่

 2. เนน้กิารลี่งมอ้ที่ำแลี่ะวดัผ่ลี่กิารดำเนนิงานได้

 สำห็รับประกิารแรกิ ต่้องสร้างระบบนิเวศที่่�เอ้�อ

ต่่อกิารกิ้าวสู่ความยัุ�งยุ้นด้านสิ�งแวดลี่้อม โดยุสิ�งที่่� 

ธุนาคารแห็่งประเที่ศไที่ยุได้ดำเนินกิารแลี่้วแลี่ะ

เป็นต่ัวอยุ่างท่ี่�ชั่ดเจน ค้อ (1) กิารจัดที่ำ Thailand  

Taxonomy ซั้�งเป็นมาต่รฐานกิลี่างท่ี่�ใช่้อ้างอิงใน

กิารจำแนกิแลี่ะจัดกิลีุ่่มกิิจกิรรมที่างเศรษัฐกิิจต่าม

ระดบัความเปน็มิต่รต่อ่สิ�งแวดล้ี่อมของไที่ยุ ท่ี่�กิำห็นด

นิยุามช่ัดเจนเกิ่�ยุวกิับกิิจกิรรมที่่�เป็นมิต่ร แลี่ะไม่เป็น

มติ่รกิบัสิ�งแวดลี่อ้ม โดยุที่่�ผ่า่นมา มก่ิารดำเนนิกิารกิบั

ภาคขนส่งแลี่ะพลัี่งงาน แลี่ะปี 2567 กิำลัี่งดำเนินกิาร

กิบัภาคอุต่สาห็กิรรมกิารผ่ลิี่ต่ ภาคเกิษัต่ร ภาคอาคาร

แลี่ะอสังห็าริมที่รัพยุ์ แลี่ะภาคกิารจัดกิารของเส่ยุ

 (2) ธุปที่. ออกิแนวนโยุบายุท่ี่�กิำห็นดความ

คาดห็วงัให็ส้ถึาบนักิารเงนิผ่นวกิมติิ่ด้านสิ�งแวดลี่อ้ม

เข้าไปในกิระบวนกิารดำเนินธุุรกิิจ ซั้�งรวมถ้ึงกิาร
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ม่ผ่ลี่ิต่ภัณ์ฑ์์สนับสนุนกิารปรับต่ัวของภาคธุุรกิิจ

ที่่�ต่อบโจที่ย์ุ นอกิจากิน่� ธุปที่.ให้็สถึาบันกิารเงิน 

จัดที่ำ Stress Testing เพ้�อประเมินความเส่�ยุงจากิ

สภาพภูมิอากิาศต่่อลีู่กิห็น่�ของสถึาบันกิารเงิน แลี่ะ

สมาคมธุนาคารไที่ยุได้พัฒนาคู่ม้อกิารดำเนินธุุรกิิจ

สถึาบันกิารเงิน โดยุคำน้งถ้ึงสิ�งแวดล้ี่อมแลี่ะกิาร

เปลี่่�ยุนแปลี่งสภาพภมูอิากิาศ (Industry Handbook) 

อ่กิด้วยุ

 ประกิารท่ี่� 2 เนน้กิารลี่งมอ้แลี่ะวดัผ่ลี่กิารดำเนนิ

งานได้ ธุปที่. ได้ส่งเสริมให็้สถึาบันกิารเงินออกิแบบ

แลี่ะนำเสนอผ่ลิี่ต่ภัณ์ฑ์์ที่างกิารเงิน (Product  

Program) ที่่�ช่ว่ยุให้็ภาคธุุรกิิจลี่ดกิารปล่ี่อยุกิ�าซัเรอ้น

กิระจกิ ห็ร้อปรับกิระบวนกิารที่างธุุรกิิจให็้เป็นมิต่ร 

ต่่อสิ�งแวดลี่้อมมากิข้�น ซั้�งจะช่่วยุสนับสนุนกิาร

เปลี่่�ยุนผ่่านไปสู่เศรษัฐกิิจ Less Brown

 โดยุเม้�อเด้อนสิงห็าคม 2567 ธุนาคารพาณ์ิช่ยุ์ 

8 แห่็ง ได้ร่วมงาน Financing the Transition กิับ 

ธุปที่. แลี่ะเปิดต่ัวผ่ลี่ิต่ภัณ์ฑ์์สินเช่้�อเพ้�อกิารปรับต่ัว 

โดยุผ่ลิี่ต่ภัณ์ฑ์์ดังกิลี่่าว ม่ดัช่น่ช่่�วัดความสำเร็จ  

(Key Performance Indicators: KPIs) ที่่�ช่ัดเจน

ครอบคลีุ่มภาคธุุรกิิจที่่�สำคัญ่ เช่่น ภาคกิารผ่ลี่ิต่ 

ภาคอสังห็าริมที่รัพยุ์แลี่ะกิ่อสร้าง ภาคอุต่สาห็กิรรม

กิารเกิษัต่รแลี่ะอาห็าร ภาคโรงแรม ต่ลี่อดจน ต่อบ

โจที่ยุบ์รบิที่เศรษัฐกิิจไที่ยุท่ี่�ม ่SMEs จำนวนมากิ แลี่ะ

ต่้องกิารขับเคลี่้�อนสู่เศรษัฐกิิจ Less Brown 

 โดยุในส่วนของ SMEs ควรต้่องเริ�มจากิกิาร 

ปรบัตั่วกิา้วเลี่ก็ิๆ ที่่�จับต้่องได้ ต่วัอยุ่างผ่ลิี่ต่ภัณ์ฑ์์ เช่น่ 

สำห็รับผู่ป้ระกิอบกิารบ้านจัดสรรท่ี่�ต้่องกิารจะลี่ดกิาร

ปลี่่อยุกิ�าซัเร้อนกิระจกิจากิกิารเลี่้อกิใช่้วัสดุกิ่อสร้าง

แลี่ะระบบภายุในอาคาร ห็ากิผู่ป้ระกิอบกิารสามารถึ

ลี่ดปริมาณ์กิารปล่ี่อยุกิ�าซัเร้อนกิระจกิได้ต่าม KPIs 

ที่่�กิำห็นด จะสามารถึยุ้�นขอสินเช่้�อที่่�ม่อัต่ราดอกิเบ่�ยุ

ต่�ำพิเศษัได้ ห็ร้อสำห็รับผู่้ประกิอบกิารท่ี่�ต่้องกิารลี่ด 

กิารใช้่พลี่ังงาน แลี่ะลี่ดกิารปล่ี่อยุกิ�าซัเร้อนกิระจกิ

โดยุกิารต่ดิต่ั�งโซัลี่ารเ์ซัลี่ลี่ ์ห็รอ้เปลี่่�ยุนมาใช่เ้คร้�องจกัิร

ท่ี่�ลี่ดกิารใช่้พลัี่งงานจากิกิ�าซัธุรรมช่าต่ิห็ร้อน�ำมัน  

ห็ากิผู่้ประกิอบกิารที่ำได้ต่าม KPIs จะสามารถึรับ 

สินเช่้�ออัต่ราดอกิเบ่�ยุต่�ำพิเศษัได้เช่่นกิัน

 โครงกิาร Financing the Transition เป็นความ

ร่วมม้อกิันระห็ว่างสถึาบันกิารเงิน แลี่ะ ธุปที่. 

 โดยุให็ส้ถึาบนักิารเงนิเปน็ผู่อ้อกิแบบผ่ลี่ติ่ภณั์ฑ์์

ที่่�เห็มาะสมกัิบลูี่กิค้า เพราะมค่วามใกิล้ี่ช่ดิแลี่ะเข้าใจ

ลีู่กิค้าในเช่ิงล้ี่กิมากิกิว่า จ้งสามารถึใช่้องค์ความ

รู้ แลี่ะความคิดสร้างสรรค์เพ้�อออกิแบบนวัต่กิรรม

ท่ี่�ต่อบโจที่ย์ุลีู่กิค้าในพอร์ต่ของธุนาคารได้ โดยุม่ 

เป้าห็มายุปลี่่อยุสินเช่้�อภายุใต่้โครงกิารน่�รวม 1 แสน

ลี่้านบาที่ แลี่ะที่่�ผ่่านมา ม่กิารปลี่่อยุสินเช่้�อให็้ลีู่กิค้า

ห็ลี่ายุโครงกิาร ซั้�ง ธุปที่. คาดห็วังว่าสิ�งน่�จะเป็นอ่กิ

แรงท่ี่�จะขับเคลี่้�อนประเที่ศไที่ยุให้็สามารถึเปลี่่�ยุน

ผ่่านสู่เศรษัฐกิิจ Less Brown ได้สำเร็จ

 กิารบรรลุี่เป้าห็มายุ “ความยัุ�งยุ้น” ต่้องอาศัยุ

กิารที่ำงานร่วมกิันของทีุ่กิองคาพยุพในประเที่ศไที่ยุ 

ทัี่�งภาครัฐ ภาคเอกิช่น แลี่ะภาคส่วนอ้�นๆ ควรม่

กิารกิำห็นดแผ่นกิารเปลี่่�ยุนผ่่านที่่�ช่ัดเจนแลี่ะเป็น 

รปูธุรรม รวมถ้ึงมาต่รกิารจูงใจที่่�เห็มาะสม เช่น่ กิารให็้

เงนิอดุห็นุน รวมถ้ึงมาต่รกิารที่างภาษั ่เพ้�อให้็ที่กุิฝั�ายุ

เกิิดแรงจูงใจในกิารเข้าร่วมกิระบวนกิารเปล่ี่�ยุนผ่่าน 

สู่ความยุั�งยุ้นไปพร้อมกิัน 
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Thailand faces significant environmental 
challenges and is among the countries 
most vulnerable to climate change. This  
vulnerability was evident by the recent  
severe flooding in Northern Thailand 
during Q3 of 2024, emphasizing the  
pressing need for strategic shifts to  
mitigate environmental impacts and guide 
the country towards sustainability in a 
lignment with its unique context.
 Thailand’s “transition” path towards 
sustainability may differ from that of  
developed countries. However, setting clear 
goals and practices that are appropriate for 
the country’s context can drive Thailand 
on its environmental sustainability journey 
effectively.
 The Thai economy remains heavily 
reliant on traditional resource-intensive  
industries that emit high levels of greenhouse 
gas (GHG), a so-called “brown economy”. 
Transitioning to a “green economy” thus 
poses significant challenges, especially as 
the Thai economy is still dependent on 
SMEs, which are large in number but have 
limited adaptive capacity. An immediate 
shift to a green economy could cause  
imbalances, potentially harming these 
businesses. Therefore, Thailand should aim 
to transition its economy towards a “less 
brown” economy rather than an immediate 
shift to a green economy.

 Global Pressures and the Need for 
Domestic Transition. Thailand is facing 
various pressures, including impacts from 
climate change and environments coupled 
with increasing global regulations and  
policies such as the European Union’s 
Carbon Border Adjustment Mechanism 
(CBAM) that imposes barriers on imports 
of high carbon-footprint products. 
 It is thus critical for Thailand to transition 
at a pace aligned with the global one, while 
ensuring a smooth transition that avoid 
causing disruptions to the economy. A 
too rapid or intense transition with the 
sole focus on green transition and where 
financing institutions only extend credits 
to green projects and not brown ones could 
affect SMEs, eventually risking the overall 
economy. 
 Hence, driving Thailand’s transition 
to a less brown economy involves two 
main pillars : (1) establishing a supportive  
ecosystem, and (2) focusing on practical 
and measurable outcome.
 First, to build a supportive ecosystem 
for environmental sustainability, 
the Bank of Thailand (BOT) has been  
engaging with relevant agencies and has 
implemented key measures namely; (1) 
Thailand Taxonomy which serves as a 
standardized reference tool for classifying 
economic activities based on their  
environmental impact. It would provide 
clear definitions of environmentally friendly 
and unfriendly activities. Thailand Taxonomy 
for energy and transportation sectors was 
already launched, where the taxonomy for 
manufacturing, agriculture, building and real 
estate, and waste management is currently 
being developed this year; (2) Setting clear 

Designing Thailand’s Path 
towards “Sustainability”

––––––



25

expectations for financial institutions where 
the BOT has issued a policy statement  
requiring financial institutions to internalize 
environmental aspects into their business 
operations, including offering financial 
products to support businesses’ transitioning. 
Financial institutions are also required to 
conduct a stress testing to assess climate- 
related risks to their clients. Moreover, the 
BOT collaborated with the Thai Bankers’ 
Association to develop an Industry  
Handbook as guidelines for financial sector 
in addressing environmental and climate 
challenges.
 Second, by focusing on practical 
and measurable outcomes, the BOT has  
encouraged financial institutions to design 
and offer financial products to support 
businesses in reducing GHG emissions 
or adopt a more environmental friendly 
practices in their operations. This would 
foster the transition towards a less brown 
economy.
 In August 2024, 8 commercial banks, 
in collaboration with the BOT, launched 
the “Financing the Transition” initiative, 
offering financing products to support the 
transition to environmental sustainability. 
These products have clear Key Performance 
Indicators (KPIs), covering key businesses 
such as manufacturing, real estate and 
construction, agriculture and food  
industries, and hotels. The products also 
aim to address the context of the Thai  
economy, which has a large number of 
SMEs that needs to transition to a less 
brown economy. For SMEs, they should 
start with small, tangible steps. For  
instance, real estate developers aiming  
to reduce GHG emissions through  

environmental-friendly building materials 
and energy system can apply for special 
low-interest rate loans if they can reduce 
emissions as per the specified KPIs.  
Similarly, businesses aiming to reduce  
energy consumption and GHG emissions 
by installing solar panels or switching  
to machinery that reduces energy  
consumption from natural gas or oil can 
also apply for special low-interest rate  
loans if they can meet the KPIs.
 “Financing the Transition” initiative 
highlights the collaborative efforts  
between financial institutions and the 
BOT. Under this initiative, financial  
institutions are tasked with designing 
the products that align with their clients’  
specific needs, as they have a closer and 
deeper understanding of their clients. This 
allows them to use their knowledge and 
creativity to design innovative solutions 
that meet the needs of their clients. The 
initiative targets a total credit allocation of 
THB 100 billion. So far, loans have been 
extended to several projects and the BOT 
expects this initiative to be another drive 
for Thailand’s transition to a less brown 
economy.
 Achieving “sustainability” goal requires 
collaborative efforts across all sectors— 
government, private sector, and other 
stakeholders. Clear and concrete transition 
plans, coupled with appropriate incentives 
such as subsidies and tax measures can  
encourage a broader participation to support 
the journey towards sustainability. 
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การลงทุนในมนุษย์และโลก
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และเสุมอภาคยิ�งข้�น
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เม่ี�อีเดอ่ีนก่นยายน 2567 ณ อีงคก์ารสหปีระช่าช่าติิ 

นครนิวยุอร์กิ ช่าต่ิสมาช่ิกิ 193 ประเที่ศ ได้ลี่งนามใน 

ข้อต่กิลี่งเพ้�ออนาคต่ที่่�ยุั�งยุ้น (Pact for the Future) 

ซั้�งม่ห็ัวใจห็ลัี่กิ ค้อ กิารยุอมรับว่าเราจะไม่ “ส่งต่่อ” 

ปัญ่ห็าความท้ี่าที่ายุด้านสภาพภูมิอากิาศแลี่ะ

ธุรรมช่าติ่ในปัจจบุนัให้็กิบัคนรุน่ต่อ่ไป แต่เ่ราจะสร้าง

กิารเปลี่่�ยุนผ่่านส่เข่ยุวท่ี่�ครอบคลุี่ม แลี่ะคำน้งถ้ึงมิต่ิ

เพศภาวะ เพ้�อเปดิโอกิาสให็ล้ี่กูิห็ลี่านของเราสามารถึ

กิำห็นดอนาคต่ของพวกิเขาเองได้ 

 ด้วยุเวลี่าที่่�เห็ลี่้อเพ่ยุง 5 ปี กิ่อนถึ้งกิำห็นดกิาร

บรรลุี่เป้าห็มายุกิารพัฒนาท่ี่�ยัุ�งยุ้น (SDGs) ในปี 2573 

กิารห็ลี่่กิเลี่่�ยุงสร้างภาระข้ามรุ่นจะต้่องกิารความ 

ร่วมม้อระห็ว่างภาครัฐแลี่ะเอกิช่นแบบที่่�ไม่เคยุม่มา

กิ่อนในด้านต่่างๆ อยุ่างน้อยุ 3 ด้าน ได้แกิ่  

 1) กิารวัดผ่ลี่สิ�งที่่�สำคัญ่ 

 2) กิารดำเนินนโยุบายุอันที่ะเยุอที่ะยุาน 

 3) กิารปรับกิระแสกิารไห็ลี่ของเงินทีุ่นที่่�

  สอดคลี่้องกิับเป้าห็มายุความยุั�งยุ้น 

การวัดัผ่ลสิุ�งท่�สุำาคัญต่อเปา้หมายควัามยั�งยน่

 เ พ้� อ ขับ เคลี่้� อนกิาร เปลี่่� ยุนผ่่ านส่ เ ข่ยุว ท่ี่�

ครอบคลีุ่ม แลี่ะลี่ดอคต่ิที่างเพศ เราต่้องเปลี่่�ยุนจากิ

สังคมโลี่กิที่่�ให็้คุณ์ค่ากิับสิ�งท่ี่�ได้วัดผ่ลี่ ไปเป็นกิาร

วดัผ่ลี่สิ�งท่ี่�มค่ณุ์คา่ ซั้�งห็มายุถึง้กิารไมไ่ดมุ้ง่เนน้เพ่ยุง

ผ่ลี่ติ่ภณั์ฑ์์มวลี่รวมภายุในประเที่ศ (GDP) แต่ม่องไป

ไกิลี่กิว่านั�น แลี่ะใช้่วิธุ่กิารให็ม่เพ้�อติ่ดต่ามประเมิน

ความกิ้าวห็น้า โดยุเม้�อปี 2533 โครงกิารพัฒนาแห็่ง

สห็ประช่าช่าต่ิ (UNDP) ได้เสนอต่ัวช่่�วัดกิารพัฒนา

มนุษัยุ์ (Human Development Index ห็ร้อ HDI) 

เปน็วธ่ิุให็มใ่นกิารจดัอนัดบัประเที่ศต่า่งๆ ทัี่�วโลี่กิ ดว้ยุ

กิารประเมินว่าผู่้คนม่อิสระแลี่ะโอกิาสในกิารใช่้ช่่วิต่

ต่ามที่่�พวกิเขาให้็คณุ์คา่ห็รอ้ไม่ ที่ั�งน่� จากิห็ลี่ายุปัจจยัุ 

รวมกิัน ได้แกิ่ รายุได้ กิารศ้กิษัา แลี่ะอายุุคาดเฉัลี่่�ยุ 

ส่งผ่ลี่ให้็ HDI นำเสนอภาพแบบให็ม่ของความ

กิ้าวห็น้าของแต่่ลี่ะประเที่ศ 

 ที่ว่ายุงัมบ่างอยุ่างขาดห็ายุไป นั�นกิค้็อ “โลี่กิ” ดงั

นั�นในป ี2563 จง้ได้เพิ�มองคป์ระกิอบให็มใ่น HDI คอ้ 

กิารปลี่อ่ยุกิ�าซัคารบ์อนไดออกิไซัดต์่อ่ห็วัของประเที่ศ 

แลี่ะรอยุเที่้าวัสดุ (Material Footprint) ของประเที่ศ 

แลี่ะเร่ยุกิกิารวัดผ่ลี่น่�ว่า “ดัช่น่กิารพัฒนามนุษัย์ุ 

ซั้�งคำน้งถึ้งผ่ลี่กิระที่บต่่อสิ�งแวดลี่้อม” (Planetary 

pressures–adjusted Human Development  

Index ห็รอ้ PHDI) ซั้�งส่งผ่ลี่ให็ภ้าพของความกิา้วห็นา้

เปลี่่�ยุนไปอ่กิครั�ง 

 โดยุม่กิว่า 50 ประเที่ศห็ลีุ่ดออกิจากิกิลีุ่่ม “กิาร

พัฒนามนุษัย์ุในระดับสูงมากิ” เน้�องจากิยัุงไม่ม่

ประเที่ศใดในโลี่กิท่ี่�สามารถึบรรลีุ่กิารพัฒนามนุษัยุ์

ในระดับสูงมากิ โดยุไม่ที่ำให็โ้ลี่กิต้่องเผ่ช่ญิ่กิบัความ

กิดดันอันมห็าศาลี่ แลี่ะพ้�นที่่�ว่างน่�ท่ี่�พวกิเขาทิี่�งไว้ 

ข้างห็ลี่ัง ค้อ แนวห็น้าถึัดไปของกิารพัฒนามนุษัยุ์

 กิารใช่้ PHDI เป็นกิารวัดผ่ลี่สิ�งที่่�สำคัญ่ ซั้�งช่่วยุ

ให็เ้ห็น็วา่ เรากิำลี่งัมุง่ห็น้าไปในที่ศิที่างที่่�ถึกูิต้่องห็รอ้

ไม่ โดยุ PHDI สามารถึใช้่ได้ทัี่�งระดับประเที่ศ แลี่ะ

ระดับองค์กิร ขณ์ะท่ี่�ม่กิารถึกิเถ่ึยุงกัินอยุ่างมากิใน

ระดับนานาช่าต่ิเกิ่�ยุวกิับวิธุ่วัดรอยุเที่้ากิารเงิน แลี่ะ

วัสดุของบริษััที่ต่่อมนุษัย์ุแลี่ะโลี่กิท่ี่�ด่ท่ี่�สุด ไม่ว่าจะ

ผ่า่นกิารใช่ ้ESG ห็รอ้ DEI ห็รอ้กิรอบผ่ลี่กิระที่บ SDG 

ห็ร้อใช่้แนวที่างดังกิลี่่าวที่ั�งห็มด กิ็พบว่า คุณ์ค่าของ

กิารม่ข้อมูลี่จำแนกิต่ามเพศภาวะ ครอบคลีุ่ม แลี่ะ

โปร่งใส ที่่�ที่ำให็้เห็็นว่าเม้�อไห็ร่กิารดำเนินงานด่ แลี่ะ

เม้�อไห็ร่กิารดำเนินงานไม่ด่ เป็นสิ�งที่่�ช่ัดเจน

 น่�ค้อขั�นต่อนสำคัญ่ท่ี่�ช่่วยุให้็ธุุรกิิจสามารถึ

ดำเนินงานด้านความยัุ�งยุ้นได้ เพ้�อกิารตั่ดสินใจท่ี่�

ด่ข้�นในห็ลี่ายุแง่มุม ไม่ว่าจะลี่งทุี่นแลี่ะสร้างอะไร

ท่ี่�ไห็น จะเลี่้อกิใช้่วัสดุอะไร จะที่ำความร้อนแลี่ะ
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ความเยุ็นในตั่วอาคารอยุ่างไร จะห็ยุุดลี่งทีุ่นในเช่้�อ

เพลี่ิงฟอสซัิลี่ได้อยุ่างไร แลี่ะจะเริ�มลี่งทีุ่นกิับสุขภาพ

ของผู่้คนแลี่ะโลี่กิอยุ่างไร จากินั�นกิารม่แรงจูงใจท่ี่�

เป็นมากิกิว่าความไม่เห็็นแก่ิต่ัวแลี่ะความเห็็นแก่ิ

ประโยุช่น์ของผู่้อ้�น เพ้�อดำเนินกิารบนข้อมูลี่เห็ลี่่านั�น 

ค้อขั�นต่อนถึัดไป

มุ่งมั�นเดินหน้านโยบายอันทะเยอทะยาน

 กิรอบนโยุบายุท่ี่�ที่ะเยุอที่ะยุานสามารถึ 

ลี่ดอปุสรรค แลี่ะเพิ�มกิารลี่งที่นุดา้นความยัุ�งยุ้น ห็น้�ง

ในเคร้�องม้อเช่ิงนโยุบายุที่่�ที่รงพลี่ัง ค้อ คำมั�นสัญ่ญ่า 

ด้านสภาพภูมิอากิาศของประเที่ศไที่ยุภายุใต่้ 

ขอ้ต่กิลี่งปารส่ ห็รอ้ที่่�เรยุ่กิว่า กิารมส่่วนรว่มที่่�ประเที่ศ

กิำห็นด (Nationally Determined Contribution  

ห็ร้อ NDC) 

 สำห็รับทีุ่กิประเที่ศแลี่้ว NDC เป็นกิารให็้คำมั�น

สัญ่ญ่าด้วยุอำนาจอธุิปไต่ยุ แลี่ะกิารสนับสนุน

ที่างกิารเม้อง ซั้�งกิำห็นดเส้นที่างที่่�ประเที่ศวางแผ่น

จะดำเนนิกิารโดยุพิจารณ์ากิารดำเนนิงานด้านสภาพ

ภูมิอากิาศร่วมกิับลี่ำดับความสำคัญ่ของกิารพัฒนา

ประเที่ศ 

 ที่ั�งน่� กิรอบอนุสัญ่ญ่าสห็ประช่าช่าต่ิว่าด้วยุ

กิารเปลี่่�ยุนแปลี่งสภาพภูมิอากิาศ (UNFCCC) ระบุ

ว่า NDC รุ่นถึัดไป “จะเป็นเอกิสารนโยุบายุที่่�สำคัญ่

ที่่�สุดท่ี่�ถ้ึอกิำเนิดในศต่วรรษัน่�” โดยุม่พลี่ังสร้างกิาร

พลี่ิกิโฉัมที่างเศรษัฐกิิจ 

 นอกิจากิน่� ยุงัม ่แผ่นปฏิบตั่กิิารด้านความห็ลี่ากิ

ห็ลี่ายุที่างช่่วภาพระดับช่าต่ิ (National Biodiversity 

Strategy and Action Plan ห็ร้อ NBSAP) ซั้�งห็ากิ

ที่ำไดด้ ่แผ่นเห็ลี่า่น่�จะสามารถึที่ำห็นา้ที่่�เปน็แผ่นกิาร

ลี่งทีุ่นแห็่งช่าต่ิ แลี่ะเสริมสร้างแผ่นพัฒนาประเที่ศ 

ที่่�สร้างโอกิาสอยุ่างเสมอภาค เช่้�อมโยุงกิารลี่งทีุ่น

มูลี่ค่าห็ลี่ายุพันลี่้านไปสู่พลี่ังงานสะอาด เสริมสร้าง

สุขภาพ สร้างงานส่เข่ยุว แลี่ะส่งเสริมความกิ้าวห็น้า

ด้านความเที่่าเที่่ยุม

การปรบักระแสุการไหลของเงินทุนเพ่� อ

เป้าหมายควัามยั�งย่น

 กิารดำเนินแผ่นแลี่ะนโยุบายุที่่�ที่ะเยุอที่ะยุานได้

อยุ่างม่ประสิที่ธิุภาพต่้องอาศัยุกิระแสเงินทีุ่นท่ี่�ไห็ลี่

ไปในที่ิศที่างเด่ยุวกิัน รวมถึ้งกิารจัดสรรงบประมาณ์

ที่่�คำน้งถึ้งมิต่ิเพศภาวะ เพ้�อให็้มั�นใจว่ากิารลี่งทีุ่น

ได้สร้างประโยุช่น์ให็้กิับผู่้ห็ญ่ิง ผู่้ช่ายุ แลี่ะกิลีุ่่มผู่้ม่

ความห็ลี่ากิห็ลี่ายุที่างเพศอยุา่งเสมอภาค แลี่ะเร้�องน่� 

ม่ความค้บห็น้าอยุ่างโดดเด่นเม้�อเราได้เห็็นที่ิศที่าง

กิารไห็ลี่ของกิระแสเงินทีุ่นในปัจจุบัน ซั้�งกิำลี่ังม่

กิารใช่้พลี่ังงานที่ดแที่นเพิ�มข้�นอยุ่างรวดเร็วที่่�สุด

เป็นประวัติ่กิารณ์์ เห็็นได้จากิยุอดขายุรถึยุนต่์ให็ม่ท่ี่�  

1 ใน 5 คัน เป็นรถึยุนต่์ไฟฟ้า 

 แต่่กิารลี่งทุี่นส่วนให็ญ่่ยัุงคงห็ลัี่�งไห็ลี่ไปสู่

โครงกิารในประเที่ศท่ี่�ม่เศรษัฐกิิจขนาดให็ญ่่อันดับ

ต่้นๆ ของโลี่กิ ดังนั�นจะต่้องเปลี่่�ยุนรูปแบบดังกิลี่่าว 

โดยุกิารใช้่ กิรอบแนวที่างบริห็ารจัดกิารเงินทุี่น 

ระดับช่าต่ิแบบบูรณ์ากิาร (Integrated National  

Financing Frameworks ห็ร้อ INFFs) ท่ี่�ให้็ความ

สำคัญ่กัิบด้านสภาพภูมิอากิาศแลี่ะธุรรมช่าต่ิ 

สามารถึช่่วยุให็้เร้�องน่�บรรลีุ่ผ่ลี่สำเร็จได้ 

 UNDP ที่ำงานร่วมกิับ 86 ประเที่ศ รวมทัี่�ง

ประเที่ศไที่ยุ เพ้�อใช่ ้INFFs ในกิารต่รวจดูแห็ลี่ง่เงนิที่นุ 

ทัี่�งห็มดท่ี่�ม่อยูุ่ ทัี่�งแห็ลี่่งทีุ่นภายุในประเที่ศแลี่ะ

ระห็ว่างประเที่ศ กิารให็้สินเช่้�อด้วยุเง้�อนไขผ่่อนปรน 

แห็ล่ี่งทีุ่นภาครัฐ แลี่ะแห็ลี่่งทีุ่นภาคเอกิช่น แลี่ะ

พิจารณ์าว่าจะสามารถึขยุายุขนาดของเงินทุี่น 

ดงักิล่ี่าวแบบที่ว่คูณ์ เพ้�อเรง่กิารเปลี่่�ยุนแปลี่งพ้�นฐาน
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ในระบบนิเวศกิารเงินของประเที่ศได้อยุ่างไร 

 สำห็รับประเที่ศไที่ยุ UNDP ให้็กิารสนับสนุน

ผ่่านกิารพัฒนาชุ่ดคู่ม้อแลี่ะเคร้�องม้อกิารลี่งทีุ่น

สำห็รับภาคธุุรกิิจ ดังน่�

 • แผ่นท่ี่�กิารลี่งทีุ่นสู่เป้าห็มายุ SDGs ของ

ประเที่ศไที่ยุ (Thailand’s SDG Investor Map) 

ช่่วยุเช่้�อมโยุงบริษััที่กิับโอกิาสกิารลี่งทีุ่นที่่�สนับสนุน 

เป้าห็มายุ SDGs ที่่�สามารถึที่ำกิำไรได้ ขณ์ะที่่�คู่ม้อ

เป้าห็มายุ SDGs สำห็รับบริษััที่จดที่ะเบ่ยุนไที่ยุ 

(SDG Guidebook for Thai Listed Companies) 

ซั้�งพฒันารว่มกิบัคณ์ะกิรรมกิารกิำกัิบห็ลี่กัิที่รัพยุแ์ลี่ะ

ต่ลี่าดห็ลัี่กิที่รพัยุ ์(กิ.ลี่.ต่.) ช่ว่ยุให็บ้ริษัทัี่สามารถึปรบั

แนวที่างปฏิบัต่ิให็้สอดคลี่้องกิับกิารดำเนินกิารเพ้�อ

บรรลุี่เป้าห็มายุ SDGs คู่ม้อดังกิล่ี่าววางรากิฐาน

สำห็รับกิารขยุายุกิรอบกิารกิำกัิบดูแลี่ที่่�รวมผ่ลี่ลี่ัพธุ์

ด้านสิ�งแวดลี่้อมซั้�งสามารถึวัดผ่ลี่ได้ เช่่น คาร์บอน

เครดิต่ แลี่ะเครดิต่ความห็ลี่ากิห็ลี่ายุที่างช่่วภาพ 

 • คูม่อ้ต่รวจสอบสทิี่ธุมินษุัยุช่นสำห็รบัวสิาห็กิิจ

ขนาดกิลี่างแลี่ะขนาดยุ่อม (Human Rights Due 

Diligence Handbook for SMEs) ที่่�พัฒนาร่วม

กิับกิระที่รวงยุุติ่ธุรรม แนะนำแนวที่างปฏิบัติ่ต่าม

มาต่รฐานสากิลี่สำห็รับกิารเข้าสู่ต่ลี่าด แลี่ะเป็น

ส่วนห็น้�งของแผ่นปฏิบัติ่กิารระดับช่าต่ิว่าด้วยุธุุรกิิจ

กิับสิที่ธิุมนุษัยุช่น ขณ์ะท่ี่� คู่ม้อเร่ยุนรู้วิธุ่สร้างกิารม่

ส่วนร่วมสำห็รับองค์กิร แลี่ะภาคธุุรกิิจ (Inclusion 

Toolkit for Organizations and Businesses)  

ให็แ้นวที่างในกิารสง่เสรมิสภาพแวดลี่อ้มกิารที่ำงาน

ที่่�ครอบคลีุ่มกิลุ่ี่มผู้่ม่ความห็ลี่ากิห็ลี่ายุที่างเพศ  

แลี่ะนำเสนอแนวที่างปฏิบัต่ิที่่�ที่ำให็้องค์กิรม่ 

สภาพแวดลี่้อมกิารที่ำงานที่่�ครอบคลีุ่มทีุ่กิคน

 • ภารกิิจเฉัพาะของ โครงกิารริเริ�มที่างกิาร 

เงินเพ้�อความห็ลี่ากิห็ลี่ายุที่างช่่วภาพระดับโลี่กิ 

(Biodiversity Finance Initiative ห็ร้อ BIOFIN) 

ของ UNDP แนะนำกิารลี่งทีุ่นด้านความห็ลี่ากิห็ลี่ายุ

ที่างช่ว่ภาพที่่�สามารถึที่ำกิำไรได้ เพ้�อช่ว่ยุดำเนินกิาร

ต่ามแผ่น NBSAPs ของประเที่ศไที่ยุผ่่านนวัต่กิรรม

ที่างกิารเงิน เช่่น ที่่�เกิาะเต่่า จ.สุราษัฎร์ธุาน่ ธุนาคาร

กิรุงไที่ยุ แลี่ะ UNDP BIOFIN ได้ร่วมกัินพัฒนา

แพลี่ต่ฟอร์มระดมทุี่นดิจิที่ัลี่เพ้�อปกิป้องคุ้มครอง 

สิ�งม่ช่่วิต่ในที่ะเลี่ ปรับปรุงกิารจัดกิารขยุะ สนับสนุน

กิารจ้างงานท้ี่องถิึ�นในช่ว่งกิารระบาดของ COVID-19 

แลี่ะปอ้งกินักิารสญู่เสยุ่ความห็ลี่ากิห็ลี่ายุที่างช่ว่ภาพ

บนเกิาะ

 เคร้�องม้อเห็ล่ี่าน่�สนับสนุนกิารดำเนินงานของ

ธุุรกิิจที่่�ไปไกิลี่กิวา่กิารมส่ว่นรว่มกิบัเปา้ห็มายุ SDGs 

ในระยุะสั�น อก่ิที่ั�งสรา้งความมั�นใจเร้�องความถูึกิต้่อง 

แลี่ะโปร่งใสของผ่ลี่กิระที่บของธุุรกิิจต่่อ SDGs แลี่ะ

ที่้ายุที่่�สุด ห็ากิเราวัดผ่ลี่สิ�งที่่�สำคัญ่ ใช่้ประโยุช่น์จากิ

นโยุบายุท่ี่�ที่ะเยุอที่ะยุาน แลี่ะปรบักิระแสกิารไห็ลี่ของ

เงินทีุ่นให้็สอดคลี่้องกัิบความต้่องกิารของผู้่คนแลี่ะ

โลี่กิ เราจะสามารถึขับเคลี่้�อนกิารเปลี่่�ยุนผ่่านส่เข่ยุว

ที่่�ครอบคลุี่มแลี่ะลี่ดอคติ่ที่างเพศสำห็รับโลี่กิปัจจบุนั 

แลี่ะสำห็รับคนรุ่นต่่อไป  

–––––––––––––––
ขณะที� ค่่มือืเรัยีนร่ั�วิีธสีรั�างการั
มืส่ีวีนรัว่ีมืสำาหรับัองค์กรั และ

ภาคธุรักิจ ให�แนวีทางในการัส่งเสรัมิื
สภาพแวีดล�อมืการัทำางานที�ครัอบคลมุื

กลุ่มืผู้่�มืคีวีามืหลากหลายทางเพศ
และนำาเสนอแนวีทางปฏิิบติั

ที�ทำาให�องค์กรัมืสีภาพแวีดล�อมื
การัทำางานที�ครัอบคลมุืทกุคน

–––––––––––––––
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In September 2024, at the United Nations 
in New York, 193 countries signed off on 
the Pact for the Future. At its heart, the Pact 
is a recognition that we must not ‘transfer’ 
the climate and nature challenges of today 
to the next generations. Instead, through an 
inclusive, gender-sensitive green transition, 
we must leave our children with the ability 
to determine their own futures.

 With only five years left before the 
2030 Sustainable Development Goals 
(SDGs) deadline, avoiding an inter- 
generational burden will require an  
unprecedented public-private lift in at least 
three areas : 
 1. measuring what matters 

 2. ambitious policy action 
 3. aligned financial flows.

Measuring What Matters

 To drive an inclusive, gender-responsive 
green transition, we need to change from a 
global society that values what it measures, 
to one that measures what it values. This 
means going beyond GDP to adopt a new 

way of tracking progress. Back in 1990, 
UNDP tabled the Human Development 
Index (HDI) as a new way of ranking all 
countries in the world by whether people 
had the freedom and opportunity to live 
a life they valued. By combining income, 
education, and life expectancy, the HDI 
offered an alternative picture of the progress 
of each country. 
 But something was still missing : the 
planet. In 2020, we added new elements 
to the HDI : a country’s per capita carbon  
dioxide emissions and its material footprint. 
We call it the Planetary pressures—adjusted 
Human Development Index (PHDI). The 
picture of progress changed again : more 
than 50 countries dropped out of what we 
call the ‘very high human development’ 
group. This is because no country in the 
world has yet achieved very high human 
development without putting immense 
strain on the planet. The empty space they 
left behind is the next frontier of human 
development.
 As with the PHDI, it takes measuring 
what matters to see when we are trending in 
the right, and the wrong, direction. This is 
true for countries as it is for the corporate 
sector. While there is much debate  
internationally on the ways to best measure 
a companies’ financial and material footprint 
on people and planet—whether through 
ESG or DEI or SDG impact frameworks, 
or all the above, for example—the value of 
having gender-disaggregated and inclusive 
transparent data—to see when performance 
is good and when it is bad—is clear.

Investing in People
and the Planet

For a More Prosperous 
and Equitable World

––––––
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 It is an important step in helping  
businesses to get down to business on 
sustainability : to make better choices on 
where to invest, where to build, which  
materials to use, how to heat and cool 
buildings, how to stop investing in fossil 
fuels and start investing in the health of 
people and planet. Having the incentive—
beyond altruism—to act on that data, is 
the next step.
 
Ambitious policy pledges

 Ambitious policy frameworks can  
reduce barriers and increase investment in 
sustainability. One such powerful policy 
tool is Thailand’s national climate pledge 
under the Paris Agreement—its Nationally 
Determined Contribution (NDC). In every 
country, NDCs are sovereign and politically 
backed pledges. They define the pathway 

countries plan to take when considering 
climate action alongside their national 
development priorities. In the words of 
UNFCCC, the next generation of NDCs 
“will be among the most important policy 
documents produced so far this century,” 
with the power to transform economies.  
Another is the National Biodiversity  
Strategy and Action Plan or NBSAP. Done 
well, these plans can double as National 
Investment Plans and reinforce National 
Development Plans,  creating equitable  
opportunities, connecting billions to clean 
power, boosting health, creating green jobs, 
and advancing equality.
 
Aligned financial flows

 For these ambitious policies and plans 
to work, they need to be buoyed by financial 
currents that flow in the same direction, 
including gender-responsive budgeting to 
ensure investment benefits are equitably 
distributed among women, men and  
LGBTI people. There has been remarkable 
progress when we look at how investments 
flow today. Renewable energy is now being 
deployed more rapidly than any other time 
in history. One in five new vehicles sold 
is electric. But the vast majority of such 
investments are flowing to projects in the 
world’s biggest economies. This pattern 
needs to change, and Integrated National 
Financing Frameworks (INFFs)—with  
climate and nature at their heart—can 
help. UNDP works with 86 countries, 
including Thailand, on INFFs, which ex-

–––––––––––––––
Renewable energy is now 

being deployed more rapidly 

than any other time in history. 

One in five new vehicles sold is 

electric. But the vast majority 

of such investments are 

flowing to projects in the 

world’s biggest economies. 

This pattern needs to change.
–––––––––––––––
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amine all available domestic, international,  
concessional, public, and private finance, 
and consider how they can be multiplied to 
catalyze a fundamental shift in a country’s 
financing ecosystem.
 Here in Thailand, UNDP’s support 
translates into a suite of practical investment 
guides and tools for the corporate sector :
 • Thailand’s SDG Investor Map helps 

to connect companies with bankable 
SDG investment opportunities while 
the SDG Guidebook for Thai Listed 
Companies, launched with the 
Securities Exchange Commission, 
helps companies align their practices 
to the pursuit of the SDGs. The 
Guidebook laid the foundations for 
expanding the regulatory framework 
to include measurable environmental 
outcomes, such as carbon and  
biodiversity credits.

 • The Human Rights Due Diligence 
Handbook for Small and Medium 
Enterprises, developed with Ministry 
of Justice, guides businesses on how 
to meet global standards for market 
entry—part of Thailand’s National 
Action Plan on Business and Human 
Rights (NAP), while the Inclusion 
Toolkit for Organizations and  
Businesses provides  practical guidance 
to foster LGBTQI+ inclusive  
workplaces and offers best practices 
for making organizations more  
inclusive overall.

 • The unique mission of UNDP’s  
Biodiversity Finance Initiative  

(BIOFIN) is to identify bankable 
biodiversity investments to help  
implement Thailand’s NBSAPs 
through innovative financing  
options. In Koh Tao, for example, 
KrungThai Bank and UNDP 
BIOFIN established a digital 
crowdfunding platform to protect 
marine life, improve waste  
management, support local jobs 
during the COVID-19 pandemic, 
and prevent biodiversity loss on the 
island.

 
 Such tools support business action  
beyond short-term SDG engagement, 
ensuring authenticity and transparency 
in their SDG impacts. Ultimately, if we 
measure what matters, leverage ambitious 
policies, and align financial flows with 
the needs of people and planet, we can 
drive an inclusive, gender-responsive green 
transition for today and for generations to 
come. 

–––––––––––––––
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• New Laws •
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กฎหมายใหม่ไทย 
รบัม่อมาตรฐานควัามยั�งย่นโลก

––––––
New Environmental Laws in Thailand : 

Adapting to Global Sustainability Standards
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ปีจัจบุน่ปีระเที่ศไที่ยมีีกฎระเบยีบข้อ้ีบง่ค่บที่ี�เข้า้

มาดแูลี่ แลี่ะสนับสนนุกิารดำเนินกิิจกิารที่่�สอดคล้ี่อง

กิับเร้�องสิ�งแวดล้ี่อม สังคม แลี่ะบรรษััที่ภิบาลี่  

(Environmental, Social, Governance) ห็รอ้ “ESG” 

เพิ�มมากิข้�น เพ้�อรับม้อกัิบมาต่รฐานความยัุ�งยุ้นใน

ระดับโลี่กิ

 ยุกิต่ัวอยุ่างเช่่น เม้�อปี 2565 รัฐบาลี่ไที่ยุได้

อนุมัต่ิร่างกิฎห็มายุขยุายุระยุะเวลี่ามาต่รกิารภาษั่

เพ้�อสนับสนุนกิารแกิ้ไขปัญ่ห็ากิารเปลี่่�ยุนแปลี่ง

สภาพภูมิอากิาศจำนวน 2 ฉับับ ได้แกิ่

 1. ร่างพระราช่กิฤษัฎ่กิา (พ.ร.ฎ.) ออกิต่าม

ความในประมวลี่รัษัฎากิร วา่ดว้ยุกิารยุกิเว้นรษััฎากิร 

(ฉับับที่่�..) พ.ศ. ... ม่สาระสำคัญ่ ค้อ ขยุายุระยุะเวลี่า

มาต่รกิารภาษัเ่พ้�อสง่เสริมโครงกิารลี่ดกิารปล่ี่อยุกิ�าซั

เร้อนกิระจกิภาคสมัครใจ (T-VER) โดยุยุกิเว้นภาษั่ 

ให็้แก่ิ บริษััที่ ห็ร้อห้็างห็ุ้นส่วนนิต่ิบุคคลี่ สำห็รับ

กิำไรสุที่ธุิท่ี่�เกิิดจากิกิารจำห็น่ายุคาร์บอนเครดิต่ใน

ประเที่ศ ต่ามโครงกิารลี่ดกิารปลี่่อยุกิ�าซัเร้อนกิระจกิ

ภาคสมัครใจที่่�ได้ข้�นที่ะเบ่ยุนกิับองค์กิารบริห็าร

จัดกิารกิ�าซัเร้อนกิระจกิ (องค์กิารมห็าช่น) ต่ั�งแต่่

วันท่ี่�พระราช่กิฤษัฎ่กิาม่ผ่ลี่บังคับใช้่ จนถึ้งวันท่ี่� 31 

ธุันวาคม 2570

 ที่ั�งน่� เพ้�อเป็นกิารสร้างแรงจูงใจให็้ภาคเอกิช่น

ดำเนินโครงกิารลี่ดกิารปล่ี่อยุกิ�าซัเร้อนกิระจกิให้็ม่

จำนวนมากิข้�น นำไปสู่กิารลี่งทุี่น กิารใช้่จ่ายุ แลี่ะ

กิารนำรายุได้เข้าประเที่ศ แลี่ะส่งเสริมกิารพัฒนา

ต่ลี่าดคารบ์อนเครดติ่ในประเที่ศไที่ยุ อนัเปน็เคร้�องมอ้ 

สำคัญ่ในกิารลี่ดกิารปล่ี่อยุกิ�าซัเร้อนกิระจกิด้วยุ

ต่น้ที่นุต่�ำให้็เปน็ไปอยุ่างต่อ่เน้�องแลี่ะมป่ระสทิี่ธิุภาพ

 2. ร่าง พ.ร.ฎ. ออกิต่ามความในประมวลี่

รษััฎากิร วา่ดว้ยุกิารยุกิเวน้รษััฎากิร (ฉับบัที่่�..) พ.ศ. ... 

ขยุายุระยุะเวลี่ามาต่รกิารภาษัเ่พ้�อสง่เสรมิกิารดำเนนิ

โครงกิารภาคส่นบัสนนุป�าช่มุช่นลี่ดโลี่กิรอ้น ที่่�บรจิาค

ผ่่านระบบอิเลี่็กิที่รอนิกิส์ของกิรมสรรพากิร โดยุให้็

ม่ผ่ลี่ต่ั�งแต่่วันที่่� 1 มกิราคม 2566 ถึ้ง 31 ธุันวาคม 

2570 เพ้�อสรา้งแรงจงูใจให็ภ้าคธุุรกิิจ แลี่ะประช่าช่น 

ม่ส่วนร่วมในกิารสนับสนุนกิารดำเนินโครงกิารภาค่

สนับสนุนป�าชุ่มช่นลี่ดโลี่กิร้อนให็้ม่จำนวนมากิข้�น

พ.ร.บ.อากาศสุะอาด 7 ฉบับ-
พ.ร.บ.การเปล่�ยนแปลงสุภาพภม่ิอากาศ

 แล้ี่วในเร็วๆ น่� คาดกิันว่า จะม่กิฎห็มายุให็ม่

ที่่�ออกิมาดูแลี่เร้�อง ESG เพิ�มอ่กิอยุ่างน้อยุ 2 ฉับับ

สำคัญ่ ค้อ 1. ร่างพระราช่บัญ่ญ่ัต่ิ (พ.ร.บ.) อากิาศ

สะอาด แลี่ะ 2. รา่ง พ.ร.บ.กิารเปลี่่�ยุนแปลี่งสภาพภูมิ

อากิาศ ซั้�งปจัจบุนัอยูุ่ระห็วา่งกิารเรง่ผ่ลี่กัิดนักิฎห็มายุ

เพ้�อบังคับใช่้

 โดยุในส่วน ร่าง พ.ร.บ.อากิาศสะอาด พบว่า ม่

ผู่้เสนอทัี่�งจากิรัฐบาลี่ ฝั�ายุค้าน แลี่ะภาคประช่าช่น 

ลี่่าสุด ที่่�ประชุ่มสภาผู่้แที่นราษัฎรเม้�อเด้อนมกิราคม 

2567 ที่่�ผ่่านมา ม่มต่ิรับห็ลี่ักิกิาร ร่าง พ.ร.บ.อากิาศ

สะอาด 7 ฉับับ ในวาระท่ี่� 1 ด้วยุเส่ยุงเห็็นช่อบ 

433 เส่ยุง พร้อมต่ั�งคณ์ะกิรรมกิารวิสามัญ่ (กิมธุ.) 

พิจารณ์าเข้าสู่วาระที่่� 2 แลี่ะวาระที่่� 3 เพ้�อให็้ความ

เห็็นช่อบต่่อไป

 สำห็รับร่าง พ.ร.บ.อากิาศสะอาด ทัี่�ง 7 ฉับับ

ประกิอบด้วยุ 

 1. ร่าง พ.ร.บ.บริห็ารจัดกิารเพ้�ออากิาศสะอาด 

พ.ศ. ... สำนักิงานขับเคลี่้�อนกิารปฏิรูป

ประเที่ศ ยุุที่ธุศาสต่รช์่าต่ ิแลี่ะกิารสรา้งความ

สามัคค่ปรองดอง (ป.ยุ.ป.) เป็นผู่้จัดที่ำ นำ

เสนอโดยุคณ์ะรัฐมนต่ร่

 2. ร่าง พ.ร.บ.กิำกิับดูแลี่กิารจัดกิารอากิาศ

สะอาดเพ้�อสุขภาพแบบบูรณ์ากิาร พ.ศ. ... 

นำเสนอโดยุ น.ส.คน้งนิจ ศร่บัวเอ่�ยุม กิับผู่้

ม่สิที่ธุิเลี่้อกิต่ั�งจำนวน 22,251 คน

 3. รา่ง พ.ร.บ.อากิาศสะอาดเพ้�อประช่าช่น พ.ศ. 

... นำเสนอโดยุพรรคภูมิใจไที่ยุ

 4. ร่าง พ.ร.บ.อากิาศสะอาดเพ้�อสิที่ธุิมนุษัยุช่น

ขั�นพ้�นฐาน พ.ศ. ... นำเสนอโดยุพรรคเพ้�อไที่ยุ

 5. ร่าง พ.ร.บ.ส่งเสริมแลี่ะรักิษัาอากิาศสะอาด
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เพ้�อสุขภาพ พ.ศ. ... นำเสนอโดยุพรรค

ประช่าธุิปัต่ยุ์

 6. ร่าง พ.ร.บ.บริห็ารจัดกิารเพ้�ออากิาศสะอาด 

พ.ศ. ... นำเสนอโดยุพรรคพลี่ังประช่ารัฐ 

 7. ร่าง พ.ร.บ.ฝัุ�นพิษัแลี่ะกิารก่ิอมลี่พิษัข้าม

พรมแดน พ.ศ. ... นำเสนอโดยุอด่ต่พรรค 

กิ้าวไกิลี่

 

 โดยุห็ลัี่งจากิน่� คณ์ะกิรรมาธุิกิารจะนำร่างฯ  

ที่ั�ง 7 ไปพิจารณ์านำข้อด่ของแต่่ลี่ะฉับับมาจัดที่ำ 

เป็นรา่งห็ลี่กัิท่ี่�จะเสนอต่่อรฐัสภาในวาระต่อ่ไป ซั้�งต่่อ

มาถึกูิรวบเปน็รา่งท่ี่� 8 ในช่้�อ รา่ง พ.ร.บ.บรหิ็ารจดักิาร

เพ้�ออากิาศสะอาด

 ส่วนเห็ตุ่ผ่ลี่สำคัญ่ของร่าง พ.ร.บ.ทัี่�ง 7 ฉับับ 

ค้อ กิารมุ่งแก้ิปัญ่ห็ามลี่พิษัที่างอากิาศ โดยุเฉัพาะ

ฝัุ�น PM 2.5 ที่่�ที่ว่ความรุนแรงมากิข้�นเร้�อยุๆ ในช่่วง

ต่้นปีแลี่ะปลี่ายุปีของทีุ่กิปี จ้งต่้องกิำห็นดกิลี่ไกิกิาร

บริห็ารจัดกิารมลี่พิษัที่างอากิาศ ที่ั�งระดับช่าติ่แลี่ะ

ระดับพ้�นที่่� เพ้�อป้องกิันกิารปลี่่อยุฝัุ�นควันมลี่พิษั เข้า

สู่สภาพแวดลี่้อมแลี่ะช่ั�นบรรยุากิาศ

 ขณ์ะท่ี่� ร่าง พ.ร.บ.กิารเปลี่่�ยุนแปลี่งสภาพ 

ภูมิอากิาศ ห็ร้อ พ.ร.บ. Climate Change ที่่�นำ

เสนอโดยุ กิรมกิารเปลี่่�ยุนแปลี่งสภาพภูมิอากิาศ

แลี่ะสิ�งแวดล้ี่อม กิระที่รวงที่รัพยุากิรธุรรมช่าติ่แลี่ะ

สิ�งแวดล้ี่อม พบว่า กิรมฯ กิำลัี่งร่าง พ.ร.บ.ฉับับดัง

กิลี่า่ว โดยุมทั่ี่�งสิ�น 14 ห็มวด จำนวน 140-160 มาต่รา 

จะม่ทัี่�งภาคบังคับแลี่ะสนับสนุน โดยุปัจจุบันร่าง 

พ.ร.บ.ฉับับน่�อยูุ่ระห็ว่างกิารปรับต่ามข้อสังเกิต่ของ

อนกุิรรมกิารที่างกิฎห็มายุ เพ้�อจะเสนอคณ์ะรัฐมนต่ร ่

(ครม.) เห็็นช่อบในห็ลัี่กิกิาร กิอ่นจะไปกิฤษัฎ่กิา แลี่ะ

ไปสภาในที่่�สุด คาดว่าจะม่ผ่ลี่บังคับใช่้ได้ในปี 2570

 ที่ั�งน่� เป้าห็มายุสำคัญ่ของ ร่าง พ.ร.บ.กิาร

เปลี่่�ยุนแปลี่งสภาพภมูอิากิาศ คอ้ สร้างกิารมส่ว่นรว่ม

ของทีุ่กิภาคส่วนในกิารพัฒนาประเที่ศสู่เศรษัฐกิิจ

สังคมคาร์บอนต่�ำแลี่ะยัุ�งยุ้น, พัฒนากิลี่ไกิเคร้�องม้อ

ในภาคบังคับ แลี่ะภาคสมัครใจ ให็้ครอบคลีุ่มแลี่ะ

เพ่ยุงพอต่่อกิารลี่ดกิ�าซัเร้อนกิระจกิ แลี่ะกิารปรับต่ัว

ต่่อกิารเปลี่่�ยุนแปลี่งสภาพภูมิอากิาศ

 นอกิจากิน่� ยุังพัฒนากิลี่ไกิที่างกิารเงินเพ้�อ

สนับสนุนกิารดำเนินกิารลี่ดกิ�าซัเร้อนกิระจกิ 

แกิ่ภาคส่วนท่ี่�เกิ่�ยุวข้อง แลี่ะที่่�ได้รับผ่ลี่กิระที่บจากิ

กิารเปลี่่�ยุนแปลี่งสภาพภูมิอากิาศ, สร้างสภาพ

แวดลี่อ้มที่่�เอ้�ออำนวยุต่อ่กิารลี่งที่นุที่่�มก่ิารปลี่อ่ยุกิ�าซั

เร้อนกิระจกิต่�ำแลี่ะยัุ�งยุ้น, ต่ลี่อดจนพัฒนาระบบ

ต่ิดต่ามแลี่ะประเมินผ่ลี่กิารลี่ดกิ�าซัเร้อนกิระจกิ แลี่ะ

กิารปรับต่ัวต่่อกิารเปลี่่�ยุนแปลี่งสภาพภูมิอากิาศ

 ด้วยุเห็ตุ่น่� จ้งปฏิเสธุไม่ได้ว่า ภาคธุุรกิิจเอกิช่น

ท่ี่�เก่ิ�ยุวข้อง จ้งต้่องเต่ร่ยุมรับม้อกัิบกิฎห็มายุเห็ล่ี่าน่� 

อยุ่างรอบด้าน โดยุศูนยุ์วิจัยุกิสิกิรไที่ยุ มองว่า 

กิฎห็มายุอากิาศสะอาด น่าจะม่ส่วนช่่วยุลี่ด PM 

2.5 ในประเที่ศไที่ยุได้ ภายุห็ลี่ังจากิที่่�กิฎห็มายุ ห็ร้อ

มาต่รกิารต่่างๆ กิอ่นห็นา้น่� ยุงัไมส่ามารถึเปน็เคร้�องมอ้ 

แกิ้ไขปัญ่ห็าได้ด่พอ ขณ์ะเด่ยุวกัินก็ิประเมินว่า 

กิฎห็มายุกิารเปลี่่�ยุนแปลี่งสภาพภูมิอากิาศ ห็ร้อ 

พ.ร.บ. Climate Change จะส่งผ่ลี่กิระที่บต่่อภาค

อุต่สาห็กิรรมไที่ยุที่่�ปลี่อ่ยุกิ�าซัเร้อนกิระจกิสูง จำนวน 

14 อุต่สาห็กิรรม มูลี่ค่า 6.5 ลี่้านลี่้านบาที่ ห็ร้อ 37% 

ของ GDP โดยุจะเผ่ช่ิญ่กิับต่้นทีุ่นท่ี่�เพิ�มสูงข้�น จากิ

กิารประเมินคาร์บอนฟุต่พรินต่์ ระบบซั้�อขายุสิที่ธุิใน

กิารปลี่่อยุกิ�าซัเร้อนกิระจกิ แลี่ะระบบภาษั่คาร์บอน

 นอกิจากิน่� กิารลี่ดกิ�าซัเรอ้นกิระจกิ จะกิลี่ายุเปน็

มาต่รฐานให็ม่ในกิารดำเนินธุุรกิิจ ถึ้งแม้ว่าปัจจุบัน

กิารต่รวจวัดกิ�าซัเร้อนกิระจกิ จะเป็นกิารดำเนิน 

ภาคสมัครใจ แต่่แนวโน้มในอนาคต่ กิารต่รวจวัด

กิ�าซัเร้อนกิระจกิจะเป็นบรรที่ัดฐานให็ม่ที่่�จะต่้อง

ม่กิารรายุงานเช่่นเด่ยุวกิับกิารรายุงานงบกิารเงิน 

ม่ช่้�อว่า IFRS S1 แลี่ะ S2 จัดที่ำโดยุ International 

Sustainability Standards Board (ISSB) ซั้�งปัจจบุนั

สห็ราช่อาณ์าจกัิร ญ่่�ปุ�น แคนาดา แลี่ะออสเต่รเล่ี่ยุ 

กิำลี่ังศ้กิษัาแนวที่างในกิารนำมาต่รฐานดังกิล่ี่าวมา

บังคับใช่ ้



38

Currently, Thailand has increased regula- 
tions and requirements to oversee and  
support business operations that align with 
Environmental, Social, and Governance 
(ESG) principles to meet global sustainability 
standards.
 For example, in 2022, the Thai  
government approved two draft tax measure 
laws to support climate change solutions :
 • The Royal Decree issued under the 
Revenue Code regarding Tax Exemption  
The key component is extending tax  
measures to promote the Thailand Voluntary 
Emission Reduction Program (T-VER) by  
providing tax exemptions to companies  
or juristic partnerships for net profits  
from domesticcarbon credit trading  
under voluntary greenhouse gas reduction  
projects registered with the Thailand  
Greenhouse Gas Management Organization 
(Public Organization). This applies from 
the decree’s effective date until December 
31, 2027.
 This aims to incentivize the private sector 
to implement more greenhouse gas reduction 
projects, leading to investment, spending, 
and revenue generation for the country, while 
promoting the development of the carbon 
credit market in Thailand as an important 
tool for cost-effective and continuous  
greenhouse gas reduction.

New Environmental Laws 
in Thailand : Adapting to 

Global Sustainability 
Standards

––––––

 • The Royal Decree issued under the 
Revenue Code regarding Tax Exemption 
extends tax measures to promote the  
Community Forest Carbon Partnership 
Project through the Revenue Department’s 
electronic donation system, effective from 
January 1, 2023, to December 31, 2027, 
to encourage businesses and the public to 
participate more in supporting community 
forest projects that address global warming.

Clean Air Act (7 Versions) and Climate 
Change Act

 Looking ahead, two significant new laws 
focused on ESG—the Clean Air Act and the 
Climate Change Act—are anticipated and 
currently being fast-tracked for enforcement.
 Regarding the Clean Air Act, proposals 
have come from the government, opposition 
parties, and civil society. Most recently, in 
January 2024, the House of Representatives 
approved seven versions of the Clean Air 
Act in principle with 433 votes in favor,  
establishing a standing committee to consider 
the second and third readings.
 The seven versions of the Clean Air Act 
consist of :
 • The Clean Air Management Act 

draft, prepared by the Strategic 
Transformation Office (STO) and 
submitted by the Cabinet

 • Integrated Clean Air Management for 
Health Act draft by Ms. Kanongnij 
Sribuaiam and 22,251 eligible voters

 • Clean Air for People Act draft by the 
Bhumjaithai Party

 • Clean Air for Basic Human Rights 
Act draft by the Pheu Thai Party
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 • Clean Air Promotion and Conser-
vation for Health Act draft by the 
Democrat Party

 • Clean Air Management Act draft by 
the Palang Pracharath Party

 • Toxic Dust and Cross-border  
Pollution Act draft by the former 
Move Forward Party

 
 Moving forward, the committee will 
review all seven drafts to combine their best 
elements into a main draft for submission 
to parliament, which was later consolidated 
as the 8th draft under the title “Clean Air 
Management Act Draft”.
 The main purpose of all seven drafts is 
to address air pollution, especially PM 2.5, 
which has become increasingly severe during 
the beginning and end of each year. They aim 
to establish national and local air pollution 
management mechanisms to prevent the  
release of pollutants into the environment 
and atmosphere.
 As for the Climate Change Act proposed 
by the Department of Climate Change and 
Environment, Ministry of Natural Resources 
and Environment, the draft consists of 14 
chapters with 140-160 sections, including 
both mandatory and supportive measures. 
The draft is currently being adjusted  
according to legal subcommittee observations 
before submission to the Cabinet for approval, 
followed by review by the Council of State 
and parliament. It is expected to take effect 
in 2027.
 The proposed Climate Change Act aims 
to accomplish two major goals : to engage 
all sectors of society in Thailand’s transition 
to a sustainable, low-carbon economy, and 

to establish both mandatory and voluntary 
frameworks that effectively support  
greenhouse gas reduction and climate  
change adaptation efforts.
 Additionally, the Act aims to develop 
financial mechanisms to support greenhouse 
gas reduction efforts for relevant sectors and 
those affected by climate change. It will create 
an environment conducive to low-emission 
and sustainable investments, while developing 
systems to monitor and evaluate both  
greenhouse gas reduction efforts and climate 
change adaptation measures.
 As a result, private sector businesses 
must prepare comprehensively for these 
laws. Kasikorn Research Center believes the 
Clean Air Act could help reduce PM 2.5 
in Thailand, as previous laws and measures 
have been insufficient. They also estimate 
that the Climate Change Act will affect 14  
high-emission Thai industries worth 6.5 trillion 
baht (37% of GDP), who will face higher 
costs from carbon footprint assessment,  
emissions trading systems, and carbon taxes.
 In the evolving global business landscape, 
greenhouse gas reduction isn’t just an  
environmental initiative—it’s becoming the 
new standard for doing business globally. 
While greenhouse gas reporting remains 
voluntary today, it is set to become as  
fundamental as financial reporting tomorrow. 
This shift is evidenced by the development 
of IFRS S1 and S2 standards by the  
International Sustainability Standards Board 
(ISSB), which major economies including 
the United Kingdom, Japan, Canada, and  
Australia are already preparing to implement. 
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โชน โสุภณพนิช 
กัร้ร้มกัาร้ผ่่้จดัำกัาร้ให้ญ่่และปร้ะธุานเจา้ห้น้าท่ี่�บร้ิห้าร้ 
บรัิษััท กรุังเทพปรัะกันชีวิีต จำากัด (มืหาชน)

Chone Sophonpanich
President and Chief Executive Officer
Bangkok Life Assurance Public Company Limited

• Bangkok Life Assurance •
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กรุงเทพประกันชว่ัติ 
ควัามยั�งย่น

ท่�มาจิากควัามใสุ่ใจิ
––––––

Bangkok Life Assurance
Sustainability from Caring
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บริษัท กรุงเทพประกันช่วัิต จิำากัด (มหาชน) 

องค์กรธีรุกิจิท่�อย่กั่บชว่ัติของผ่่ถ่้ึอกรมธีรรม ์

ด้วัยคำามั�นสัุญญาระยะยาวั กวัา่ 73 ป ี

 “กิารให้็คำสัญ่ญ่ากิับผู่้ถ้ึอกิรมธุรรม์ห็ร้อลูี่กิค้า

ที่่�จ่ายุเบ่�ยุประกิันช่่วิต่ ค้อกิารรับประกิันว่า เราจะ

สามารถึดูแลี่เขาได้ต่ามคำมั�นสัญ่ญ่าในระยุะยุาว

ได้จริงๆ เพ้�อให็้กิารรับประกัินช่่วิต่แลี่ะสุขภาพนั�น 

สามารถึป้องกิัน ห็ร้อบรรเที่าผ่ลี่กิระที่บที่่�เกิิดข้�นใน

ด้านกิารเงินแลี่ะความเส่�ยุงภัยุต่่างๆ ต่ามสัญ่ญ่า

กิรมธุรรม์ ความมั�นคงแลี่ะความยุั�งยุ้นเป็นสิ�งสำคัญ่

ที่่�ที่ำให็้เราสามารถึที่ำได้ต่ามสัญ่ญ่าที่่�ให็้ไว้ได้จริง”

 ความมั�นคงของธุุรกิจิ เกิิดข้�นไดจ้ากิกิารดำเนนิ

ธุุรกิิจต่ามห็ลัี่กิธุรรมาภิบาลี่ แต่่ความยัุ�งยุ้นของ

บริษััที่ไม่ได้เกิิดข้�นจากิกิารที่่�บริษััที่ม่ความมั�นคง

เท่ี่านั�น ธุุรกิิจต่้องม่จิต่วิญ่ญ่าณ์ในกิารต่อบสนอง

ความต้่องกิารด้านต่่างๆ อยุ่างเห็มาะสมอ่กิด้วยุ  

จิต่วิญ่ญ่าณ์เห็ลี่่าน่�ถึูกิห็ลี่่อห็ลี่อมข้�นจากิความเช่้�อ

ขององคก์ิรแลี่ะที่กุิคนในองคก์ิรที่่�มม่าอยุ่างยุาวนาน

 กิรุงเที่พประกิันช่่วิต่เช่้�อว่ากิารที่่�เราต่อบสนอง

ดว้ยุความใสใ่จ ที่ำให็เ้ราจะต่อบสนองความต่อ้งกิาร

ของแต่่ลี่ะคนได้ด่ เราจ้งนำเร้�องความใส่ใจมาใช้่ใน

กิารพัฒนากิารดูแลี่ผู่้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยุทุี่กิกิลีุ่่มของ

บริษััที่

 “ความใส่ใจ” มร่ากิฐานสำคญั่คอ้ “ความจริงใจ” 

แลี่ะ “ความเข้าใจ” เม้�อบริษััที่ใส่ใจ พวกิเขากิ็จะรู้ส้กิ

ประทัี่บใจ สิ�งเห็ล่ี่าน่� ค้อ รากิฐานของความยัุ�งยุ้น

ของธุุรกิิจอยุ่างแที่้จริง ความใส่ใจ จริงใจ แลี่ะเข้าใจ 

จ้งมาพร้อมกิารที่ำธุุรกิิจที่่�ห็่วงใยุผู่้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยุ 

กิรุงเที่พประกิันช่่วิต่จ้งไม่เฉัพาะใส่ใจต่่อลูี่กิค้าแลี่ะ

พนักิงานของบริษััที่เที่่านั�น แต่่ยุังใส่ใจ ต่ัวแที่น

ประกิัน ผู่้ถึ้อห็ุ้น แลี่ะสังคม ด้วยุเช่่นกิัน เม้�อพนักิงาน

ทีุ่กิคน แลี่ะต่ัวแที่นประกิันช่่วิต่ได้รับกิารปลีู่กิฝััง

ด่เอ็นเอของความใส่ใจ เขาจะเป็นส่วนร่วมที่่�สำคัญ่

ในกิารสร้างความยุั�งยุ้นไปกิับบริษััที่ 

 กิารปลีู่กิฝัังด่เอ็นเอของความใส่ใจของกิรุงเที่พ

ประกิันช่่วิต่เริ�มจากิกิารสร้างความสุขห็ร้อแฮปปี�ใน

บ้านของเรากิ่อน จนเกิิดเป็นห็ลี่ักิกิารที่ำงานแบบ 

Happy Place, Happy Peace, Happy People

 Happy Place กิ็ค้อบ้านของเรา เริ�มต่้นใน 

บ้านกิ่อน เราใส่ใจซั้�งกิันแลี่ะกิันกิ่อน พ้�นฐานค้อ  

ธุรรมาภิบาลี่ที่่�ม่ในบ้าน ห็ลัี่กิสิที่ธุิมนุษัยุช่นท่ี่�ม่ใน

บ้าน แลี่ะนำเร้�องน่�เข้ามาในแผ่นกิารดำเนินงานของ

ทีุ่กิๆ ห็น่วยุงานในบริษััที่ 

 Happy Peace มาจากิภารกิิจของบริษััที่ท่ี่�

ต่้องกิารสร้างความมั�นคงที่างกิารเงิน ดูแลี่ความ

มั�นคงระยุะยุาวให็้ลูี่กิค้า สร้างความสบายุใจอุ่นใจ

ให็้ลีู่กิค้า ซั้�งเป็นสิ�งที่่�เราภาคภูมิใจ 

 ส่วน Happy People ห็มายุถึ้งผู่้คนในสังคม

รอบข้าง เรามุ่งเน้นดูแลี่เร้�องกิารใช้่ที่รัพยุากิรให้็ม่

ประสิที่ธุิภาพ ลี่ดมลี่พิษั ส่งเสริมกิารศ้กิษัา ส่งเสริม 

สุขภาพชุ่มช่น ท่ี่�เราเป็นส่วนห็น้�งในนั�น ปัจจุบัน

พนักิงานของกิรุงเที่พประกิันช่่วิต่กิว่า 60% ได้เข้า

อบรมเร้�อง ESG ไปแลี่้ว  

 ที่ั�ง Happy Place, Happy Peace แลี่ะ Happy 

People รวมอยูุ่ในกิารที่ำงานในแต่่ลี่ะวันในมิติ่ต่่างๆ 

ต่ั�งแต่่เร้�องเลี่็กิๆ จนถึ้งเร้�องให็ญ่่ๆ เช่่น เร้�องกิารใช่้

พลี่ังงาน กิารใช่้ไฟฟ้า ในช่่วง 3 ปีที่่�ผ่่านมาจากิกิลี่าง 

ปี 2564-2567 บริษััที่ลี่ดกิารใช้่ไฟฟ้าไป 23% เม้�อ

เท่ี่ยุบช่่วงเด่ยุวกัิน ซั้�งลี่ดลี่งจากิช่่วงโควิดท่ี่�ก็ิใช่้

ไฟฟา้น้อยุกิว่าปกิติ่ อก่ิทัี่�งบริษัทัี่ยัุงนำโซัลี่าร์มาใช้่ใน

สำนักิงานให็ญ่่ รวมถึ้งสาขาต่่างๆ ที่ั�วประเที่ศ

 ห็รอ้เร้�องกิารใช่ก้ิระดาษัในบรษิัทัี่โดยุรวมลี่ดลี่ง 

49% โดยุกิรงุเที่พประกินัช่วิ่ต่เปน็บรษิัทัี่แรกิในธุุรกิิจ

ประกิันช่่วิต่ท่ี่�ม่นโยุบายุ Cashless ไม่รับช่ำระด้วยุ

เงินสดเลี่ยุ รวมถึ้งกิารนำเที่คโนโลี่ยุ่มาช่่วยุในกิาร
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ดำเนินธุุรกิิจ เช่่น นำ Blockchain มาใช่้ต่รวจสอบ

ธุุรกิรรมที่่�เกิิดข้�น เพ้�อสร้างความมั�นคงในระดับสูง 

 ม่กิารนำระบบ automation มาที่ำเร้�องรับ

ประกิันภัยุอัต่โนมัต่ิ แลี่ะสามารถึปรับเปลี่่�ยุนกิาร

ที่ำงานของพนักิงาน ไปมุ่งเน้นในกิิจกิรรมอ้�นที่่�ม่

มูลี่ค่าเพิ�มมากิข้�น ส่วนกิิจกิรรมท่ี่�ที่ำซั�ำๆ กิ็ให้็ระบบ 

automation มาช่ว่ยุที่ำ ซั้�งที่ำให็ผู้่เ้อาประกินัสามารถึ

จัดกิารธุุรกิรรมได้สะดวกิรวดเร็ว ม่แอปพลี่ิเคช่ัน  

BLA Happy Life รวมถ้ึงม่สิ�งท่ี่�เร่ยุกิว่า Customer 

Data Platform ที่่�เป็นจุดรวมศูนยุ์ข้อมูลี่ลีู่กิค้าแต่่ลี่ะ

รายุแต่่ลี่ะครอบครัว มาช่่วยุบริห็ารจัดกิารกิารให้็

บริกิารลูี่กิค้า ซั้�งที่ำให้็ในช่่วงเวลี่าที่่�สำคัญ่ของช่่วิต่ 

ที่ำให็บ้รษิัทัี่สามารถึเข้าถ้ึงข้อมูลี่ของลี่กูิคา้ไดร้วดเรว็

แลี่ะแม่นยุำ 

 กิารดำเนินกิารที่ั�งห็มดน่�ส่งผ่ลี่ช่่�วัดให้็คะแนน 

Engagement Score ของบริษััที่อยูุ่ในระดับสูง

ห็ลี่ายุปอียุา่งต่อ่เน้�อง พนกัิงานมก่ิารเปลี่่�ยุนแปลี่งใน 

เช่ิงบวกิ พนักิงานรู้ส้กิถึ้งคุณ์ค่าจากิงานที่่�ที่ำมากิข้�น 

แลี่ะมก่ิำลี่งัใจให้็ที่ำปฏิบตั่อิยุ่างใส่ใจต่อ่ไป บริษัทัี่ได้

รับกิารกิารันต่่กิารสร้างความยัุ�งยุ้นในกิระบวนกิาร

ที่ำธุุรกิิจจากิองค์กิรต่่างๆ อาที่ิ เป็นหุ้็นยัุ�งยุ้นโดยุ 

ต่ลี่าดห็ลี่ักิที่รัพยุ์แห็่งประเที่ศไที่ยุ (ต่ลี่ที่.) ระดับ AA 

3 ปีซั้อน แลี่ะบริษััที่อยูุ่ในระดับ 5 ดาว ของ CGR 

(Corporate Governance Report) ที่่�สะที่้อนให็้

เห็็นถ้ึงกิารม่ธุรรมาภิบาลี่ในระดับสูง รวมถึ้งกิาร 

รบัรองอ้�นๆ ที่่�บรษิัทัี่ไดร้บั บรษิัทัี่มุง่มั�นเปน็ The Most 

Caring Life Insurance Company โดยุกิารที่ำวิจัยุ

เพ้�อวิเคราะห็์ความรู้ส้กิที่่�ลีู่กิค้า แลี่ะประช่าช่นที่ั�วไป

ม่ต่่อกิรุงเที่พประกิันช่่วิต่  

 สิ�งเห็ล่ี่าน่�ค้อกิารที่ำด้วยุความใส่ใจ แลี่ะม่

พัฒนากิารที่่�กิรุงเที่พประกิันช่่วิต่มุ่งมั�นต่ั�งใจที่ำใน

กิารดำเนนิธุุรกิิจ แลี่ะถึา่ยุที่อดไปสูผู่่ม้ส่ว่นไดส้ว่นเสยุ่ 

กิลีุ่่มต่่างๆ เพ้�อมุ่งสู่กิารเป็น The Most Caring Life 

Insurance Company ท่ี่�ความยัุ�งยุ้นเกิิดข้�นจากิ 

ความใส่ใจ 

–––––––––––––––
สิ�งเหล่านี� คือ รัากฐานของควีามืยั�งยนื

ของธุรักิจอยา่งแท�จรังิ
ควีามืใส่ใจ จรังิใจ และเข�าใจ

จงึมืาพรั�อมืการัทำาธุรักิจที�หว่ีงใย
ผู้่�มืส่ีวีนได�ส่วีนเสีย กรุังเทพปรัะกันชวิีีต
จงึไมืเ่ฉพาะใส่ใจต่อลก่ค�า และพนกังาน
ของบรัษัิัทเท่านั�น แต่ยงัใส่ใจ ตัวีแทน
ปรัะกัน ผู้่�ถืือหุ�น และสังคมื ด�วียเชน่กัน

–––––––––––––––



44

Bangkok Life Assurance Public  
Company Limited is a business that has 
been part of policyholders’ lives, with a 
long-term commitment spanning over 73 
years. 
 Promising policyholders or customers 
who pay life insurance premiums means 
truly guaranteeing that we can care for 
them long-term. Our life and health  
insurance aims to prevent or mitigate  
financial impacts and various risks as per 
the policy. Stability and sustainability are 
crucial to genuinely fulfilling our promises.
 Business stability emerges from  
corporate governance. However, a company’s 
sustainability does not arise solely from its 
stability. Businesses must also have a spirit 
of appropriately responding to various 
needs. These spirits are forged from the 
long-standing beliefs of the organization 
and everyone within it.
 Bangkok Life Assurance believes that 
responding with care allows us to better 
address the individual needs of each person. 
We therefore incorporate this notion of care 
into developing comprehensive stakeholder 
management across all groups in our  
company.
 ‘Caring’ has two fundamental roots : 
‘sincerity’ and ‘understanding’. When a 
company demonstrates genuine care, people 
feel impressed. These are the true  

foundations of business sustainability.  
Caring, sincerity, and understanding come 
together in a business approach that is  
deeply considerate of all stakeholders. 
Bangkok Life Assurance is not only caring 
towards its customers and employees, but 
also extends its care to insurance agents, 
shareholders, and society as a whole. When 
all employees and life insurance agents are 
instilled with the DNA of caring, they  
become crucial partners in creating  
sustainable growth for the company.
 Our caring DNA is rooted in creating 
happiness within our organizational  
ecosystem, built on the principle of Happy 
Place, Happy Peace, Happy People. Happy 
Place represents our workplace—where we 
begin by genuinely caring for one another. 
This foundation is anchored in robust 
governance and human rights principles, 
integrated into every department’s  
operational strategy.
 Happy Peace emerges from our core 
mission of creating financial security,  
delivering long-term stability and profound 
peace of mind to our customers. Happy 
People extends beyond our walls to the  
surrounding society, focusing on  
responsible resource utilization, meaningful 
pollution reduction, strategic education 
promotion, and comprehensive community 
health support.To date, more than 60% 
of our employees have completed ESG 
training, transforming this philosophy from 
concept to tangible action.
 These principles are integrated into 
daily work across various dimensions, from 
small to significant matters. For instance, 
in energy usage, we have reduced electricity 
consumption by 23% in the past three 

Bangkok Life Assurance 
Sustainability 
from Caring

––––––
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years. We have implemented solar power 
across our head office and branches  
nationwide.
 Our company has also reduced overall 
paper usage by 49%. Bangkok Life Assurance 
is the first life insurance company to  
implement a fully Cashless policy, eliminating 
cash transactions entirely. We have also 
integrated advanced technologies into  
our business operations, such as using 
Blockchain to verify and secure transactions, 
thereby creating an exceptionally robust 
operational infrastructure.
 We also have implemented automation 
systems for automatic underwriting,  
enabling employees to shift focus towards 
higher-value activities while repetitive tasks 
are handled by automated processes. This 
approach allows policyholders to manage 
transactions more quickly and efficiently. 
The BLA Happy Life mobile application, 
along with our Customer Data Platform, 
serves as a centralized data hub for  
individual customer and family information. 
This platform enhances customer service 
management, ensuring that during critical 
life moments, the company can access  
customer data rapidly and precisely.
 These comprehensive initiatives have 
resulted in consistently high Engagement 
Scores for the company over multiple 
years. Employees have experienced  
positive transformations, feeling increasingly 
valued in their work and motivated to 
continue practicing mindful engagement. 
The company has received sustainability 
certifications from various organizations, 
including Thailand Sustainability  
Investment (THSI) from the Stock Exchange 
of Thailand (SET) at AA level for three  

consecutive years, and a 5-star Corporate 
Governance Report (CGR) rating that 
reflects exceptionally high governance 
standards, along with various other  
recognitions.
 The company is committed to  
becoming ‘The Most Caring Life  
Insurance Company’ by conducting  
research to analyze the feelings and  
perceptions that customers and the  
general public have towards Bangkok Life  
Assurance.
 These are the manifestations of care 
and continuous development that Bangkok 
Life Assurance is resolutely committed to 
implementing in our business operations 
and transmitting to all our stakeholder 
groups. Our ultimate goal is to become 
‘The Most Caring Life Insurance Company’ 
where sustainability is born from genuine 
care. 

–––––––––––––––
Caring, sincerity, 

and understanding come 

together in a business 

approach that is deeply

considerate of all stakeholders. 

Bangkok Life Assurance is not

only caring towards its customers 

and employees, but also extends

its care to insurance agents,

shareholders, and society 

as a whole. 

–––––––––––––––
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จิตุภัทร ์ตั�งคารวัคุณ
ปร้ะธุานเจา้ห้น้าท่ี่�บร้ิห้าร้
บร้ิษััที่ ท่ี่โอเอ เพื่้นท์ี่ (ปร้ะเที่ศไที่ย) จำากััดำ (มห้าช่น)

Jatuphat Tangkaravakoon
Chief Executive Officer
TOA Paint (Thailand) Public Company Limited

• TOA •
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TOA ผ่ลิตสุ่ใหโ้ลกน่าอย่่
ยั�งย่นด้วัยนโยบาย
Green Mission 

––––––
TOA Produces Paint for

a Sustainable World through 
Green Mission Policy
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ปีฏิเิสธุไม่ีไดว้า่ การเปีลีี่�ยนแปีลี่งสภาพอีากาศ 

แลี่ะสภาพแวดลี่อ้มมผ่่ลี่ต่่อกิารดำเนินธุุรกิิจ แลี่ะ

ในฐานะผู่บ้ริห็ารสงูสดุขององค์กิร จง้ต้่องวางแผ่น

กิลี่ยุุที่ธุ์ เพ้�อรับม้อสิ�งที่่�เกิิดข้�น 

 บริษััที่ ที่่โอเอ เพ้นที่์ (ประเที่ศไที่ยุ) จำกิัด 

(มห็าช่น) เดินที่างมายุาวนานกิว่า 60 ปี บนธุรุกิิจ

ของกิารผ่ลิี่ต่ส่ เป็นแบรนด์แรกิของคนไที่ยุ เรา

ประกิาศยุกิเลี่กิิกิารใช่ส้ารปรอที่ แลี่ะสารต่ะกัิ�วใน

กิารผ่ลิี่ต่สท่ี่าบ้านเป็นรายุแรกิได้ตั่�งแต่ ่40 ปกีิอ่น 

เพราะความต่ั�งใจผ่ลิี่ต่สินค้าที่่�ไม่ส่งผ่ลี่กิระที่บ

ต่่อผู่้ใช่้งาน 

 สำห็รับที่่โอเอ เราเช่้�อว่าความยุั�งยุ้น ค้อ กิาร

ผ่ลี่ิต่สินค้าที่่�ไม่ที่ำร้ายุคน ไม่ที่ำลี่ายุโลี่กิ ต่้อง

ปลี่อดภัยุต่่อช่่วิต่ แลี่ะเป็นมิต่รกิับสิ�งแวดลี่้อม 

จ้งม่นโยุบายุ Green Mission เป็นแกินสำคัญ่ใน

กิารเดินห็น้าสู่องค์กิรส่เข่ยุว กิลี่ยุุที่ธุ์ห็ลี่ักิๆ เช่่น 

Green Production เราใส่ใจต่ั�งแต่่กิระบวนกิาร

ผ่ลี่ิต่ภายุในโรงงานให็้ม่ประสิที่ธุิภาพสูงสุด  

เน้นไปท่ี่�กิารใช่้พลี่ังงานสะอาด พลี่ังงานไฟฟ้าที่่�

เกิิดจากิแสงอาที่ติ่ยุ ์รวมถึง้บรหิ็ารจดักิารของเสยุ่  

ให็้เป็นศูนยุ์แบบเต่็มระบบ

 Green Energy มุ่งมั�นลี่ดปริมาณ์คาร์บอน

ฟุต่พรินต่์ท่ี่�เกิิดจากิกิระบวนกิารที่ำงาน แลี่ะ

จริงจังกัิบกิารเปลี่่�ยุนระบบขนส่งให้็เป็นรถึใช้่

พลี่ังงานไฟฟ้าเป็นห็ลี่ักิแที่นพลี่ังงานฟอสซัิลี่, 

Green Value Chain สร้างวงจรด้านกิารผ่ลี่ิต่ 

จัดห็า แลี่ะกิารขนส่งสินค้า ที่่�คำน้งถึ้งผ่ลี่กิระที่บ

ต่อ่สิ�งแวดล้ี่อมภายุนอกิ สง่เสริมกิารใช้่ที่รพัยุากิร

อยุ่างม่ประสิที่ธุิภาพร่วมกัิบคู่ค้า แลี่ะลีู่กิค้า

ของเรา, Green Partner พัฒนาความร่วมม้อ

กิับพันธุมิต่รที่างธุุรกิิจ โดยุเฉัพาะกิลีุ่่มผู่้พัฒนา

อสงัห็ารมิที่รพัยุเ์จา้ให็ญ่่ๆ ในประเที่ศ สูเ่ปา้ห็มายุ

สร้างท่ี่�พักิอาศัยุ ท่ี่�ลี่ดกิารปล่ี่อยุกิ�าซัเร้อนกิระจกิ

ได้จริง

 Green Forestation ที่ั�งยุงัสง่เสรมิให็พ้นกัิงาน

ทีุ่กิระดับร่วมกิับชุ่มช่น พัฒนา แลี่ะดูแลี่ป�าไม้,  

Greenovation สำคัญ่ท่ี่�สุด ค้อ กิารพัฒนา

ผ่ลี่ิต่ภัณ์ฑ์์ให้็ปลี่อดภัยุสูงสุด เพราะใส่ใจใน

สุขภาพของผู่้ใช้่ แลี่ะผู่้อาศัยุอยูุ่ในอาคารบ้าน

เรอ้น ซั้�งแนน่อนต่อ้งเปน็มติ่รกิบัสิ�งแวดลี่อ้ม แลี่ะ 

Green Certified สร้างกิารรับรู้ว่าเราต่ั�งใจจริง 

ผ่่านสัญ่ลี่ักิษัณ์์รับประกิันสินค้าที่่�ผ่่านมาต่รฐาน

–––––––––––––––
สำาหรับัทีโอเอ เรัาเชื�อว่ีาควีามืยั�งยนื 
คือ การัผู้ลิตสินค�าที�ไมืท่ำารั�ายคน 

ไมืท่ำาลายโลก ต�องปลอดภยัต่อชวิีีต 
และเป็นมืติรักับสิ�งแวีดล�อมื
จงึมืนีโยบาย Green Mission

เป็นแกนสำาคัญในการัเดินหน�าส่่องค์กรั
สีเขยีวี กลยุทธห์ลักๆ เชน่

 Green Production เรัาใส่ใจตั�งแต่
กรัะบวีนการัผู้ลิตภายในโรังงาน 

ให�มืปีรัะสิทธภิาพส่งสุด เน�นไปที�การัใช�
พลังงานสะอาด พลังงานไฟฟา้

ที�เกิดจากแสงอาทิตย ์
รัวีมืถึืงบรัหิารัจดัการัของเสีย 

ให�เป็นศน่ยแ์บบเต็มืรัะบบ

–––––––––––––––
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–––––––––––––––
สำาคัญที�สุดคือ

การัพฒันาผู้ลิตภณัฑ์์ให�ปลอดภยัส่งสุด 
เพรัาะใส่ใจในสุขภาพของผู้่�ใช� 

และผู้่�อาศัยอย่ใ่นอาคารับ�านเรัอืน 
ซึ่ึ�งแนน่อนต�องเป็นมืติรักับสิ�งแวีดล�อมื 
และ Green Certified สรั�างการัรับัร่ั�
ว่ีาเรัาตั�งใจจรังิ ผู้่านสัญลักษัณ์
รับัปรัะกันสินค�าที�ผู้่านมืาตรัฐาน
ควีามืปลอดภยัที�ดีต่อผู้่�บรัโิภค

และชว่ียลดโลกรั�อน
 เป็นมืติรัต่อสิ�งแวีดล�อมื

–––––––––––––––

ความปลี่อดภัยุท่ี่�ด่ต่่อผู่้บริโภค แลี่ะช่่วยุลี่ด 

โลี่กิร้อน เป็นมิต่รต่่อสิ�งแวดลี่้อม

 สิ�งเห็ลี่่าน่�ถ้ึอเป็นห็ลี่ักิกิารที่ำงานที่่�ถึูกิส่งต่่อ

จากิผู่้บริห็ารทีุ่กิระดับ ผ่่านสู่พนักิงานทีุ่กิคนที่่� 

ที่่โอเอ 

 แม้ต่อนน่�เราจะไม่ได้เน้นที่ำต่ลี่าดส่งออกิ

ไปยัุงกิลีุ่่มประเที่ศใน สห็ภาพยุุโรป (EU) ยุังไม่

อยูุ่ภายุใต่้กิฎระเบ่ยุบกิารค้าโลี่กิ ในเร้�องกิาร

ดูแลี่รักิษัาสิ�งแวดลี่้อม กิารใส่ใจต่่อสังคมต่าม

ที่่�ประเที่ศคู่ค้ากิำห็นด แต่่เรากิ็ม่ความมุ่งมั�น

พัฒนาสินค้า แลี่ะกิารดำเนินงานเพ้�อให็้ต่อบรับ

ความท้ี่าที่ายุน่� โดยุเริ�มต้่นก่ิอนท่ี่�ผู่้บริโภค ห็ร้อ

ต่ลี่าดในประเที่ศไที่ยุจะเร่ยุกิร้อง เพราะเช่้�อว่า  

สิ�งเห็ลี่่าน่�ด่กิับโลี่กิ ด่กิับธุุรกิิจของเราอยุ่างยุั�งยุ้น 

แน่นอนว่าเร้�องแบบน่�จะยุังต่้องใช้่ต่้นทีุ่นที่่�สูงข้�น 

แต่่เรากิ็ห็วังว่า กิารเปลี่่�ยุนผ่่านของเที่คโนโลี่ยุ่ที่่�

จะเกิิดข้�นในอนาคต่อนัใกิลี่น่้� จะที่ำให็ส้ิ�งที่่�ที่โ่อเอ 

กิำลี่ังพยุายุามเพ้�อเป็นส่วนห็น้�งของกิารพัฒนา

ให็โ้ลี่กิน่าอยูุ่ต่อ่ไป อยุ่างยัุ�งยุ้น ซั้�งก็ิสง่ผ่ลี่ต่อ่กิลีุ่ม่

ลีู่กิค้าของเราโดยุต่รงด้วยุ

 ที่า้ยุที่่�สดุน่� นอกิจากิเราที่่�อยูุ่ในภาคธุุรกิิจจะ

เปน็ผู่น้ำ เพ้�อสร้างกิารรับรู้ สร้างกิารเปลี่่�ยุนแปลี่ง

ดังกิล่ี่าว แต่่กิ็ม่ความห็วังที่่�จะให็้ภาครัฐเข้ามาม่

ส่วนส่งเสริมนโยุบายุเพ้�อให็้สังคมอยูุ่กิับโลี่กิได้

ยัุ�งยุ้นยิุ�งข้�น กิารบังคับใช่้กิฎห็มายุที่่�ต่้องช่ัดเจน 

เป็นธุรรม แลี่ะร่วมกิันผ่ลี่ักิดันที่ั�งองคาพยุพอยุ่าง

แที่้จริง จ้งจะส่งผ่ลี่ให็้เกิิดกิารกิ้าวไปข้างห็น้า

พร้อมกิันอยุ่างรวดเร็วในสังคมไที่ยุ 
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Climate change and environmental 
challenges have become undeniable forces 
reshaping the business landscape. As the 
organization’s chief executive, I recognize 
our responsibility to develop robust  
strategic initiatives that not only address 
these challenges but transform them into 
opportunities for sustainable growth.
 TOA Paint (Thailand) Public  
Company Limited has journeyed through 
60 years in paint manufacturing as  
Thailand’s pioneering national brand. 
We made history 40 years ago as the first 
manufacturer to eliminate mercury and 
lead compounds from our emulsion paint 
formulations, driven by our commitment 
to user safety. 
 At TOA, we believe sustainability 
means creating products that safeguard 
both people and planet—products that  
are not only safe for life but truly  
environmentally friendly. Our Green  
Mission policy stands as the cornerstone 
of our journey toward becoming a green 
organization. A key strategic pillar is Green 
Production, where we optimize every aspect 
of our manufacturing process with  
maximum efficiency, emphasizing clean 
energy utilization, particularly solar power, 

while implementing comprehensive  
zero-waste management systems.
 Green Energy focuses on reducing our 
operational carbon footprint and resolutely 
transitioning our transportation fleet from 
fossil fuels to electric vehicles. Building on 
this foundation, our Green Value Chain  
establishes production, procurement,  
and logistics cycles that minimize  
environmental impact while promoting 
efficient resource utilization with  
our partners and customers. Our  
Green Partner initiative forges strategic  
collaborations with business allies,  
particularly major real estate developers 
in Thailand, to create residential  
properties that deliver measurable  

TOA Produces Paint
for a Sustainable World 

through Green 
Mission Policy

––––––

–––––––––––––––
At TOA, we believe

sustainability means

creating products that

safeguard both people and 

planet—products that are 

not only safe for life but truly 

environmentally friendly.

Our Green Mission policy 

stands as the cornerstone

of our journey toward 

becoming a green

organization. 
–––––––––––––––
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reductions in greenhouse gas emissions.
 We promote Green Forestation by  
encouraging employees at all levels to work 
alongside communities in developing and 
maintaining forests, while our Greenovation 
approach prioritizes developing products 
with maximum safety, as we care deeply 
about the health of users and building 
occupants, ensuring our products are  
environmentally friendly, and through our 
Green Certified program, we demonstrate 
our genuine commitment with certification 
symbols that guarantee our products meet 
safety standards beneficial to consumers, 
help reduce global warming, and remain 
environmentally friendly.
 These principles are cascaded down 
from all levels of management to every 
employee at TOA.
 Although we do not currently prioritize 
exports to European Union (EU) markets 
or face their stringent environmental  
protection and social responsibility trade 
regulations, we have proactively chosen to 
develop our products and operations to 
meet these global standards. We initiated 
these practices well before Thai consumers 
or markets demanded them, driven by 
our belief that they benefit both planetary 
health and business sustainability. While 
such environmentally conscious initiatives 
involve higher operational costs, we are 
optimistic that advancing technologies 
will support TOA’s ongoing commitment 
to create a more livable and sustainable 
world—a mission that directly enhances 
value for our customers.

–––––––––––––––
While our Greenovation

approach prioritizes

developing products 

with maximum safety,

as we care deeply about

 the health of users and

 building occupants,

ensuring our products 

are environmentally friendly, 

and through our 

Green Certified program. 
–––––––––––––––

 Finally, while we are in the business 
sector lead in creating awareness and  
driving such changes, we hope the  
government will help promote policies for a 
more sustainable society. Clear and fair law 
enforcement, along with genuine collective 
effort across all sectors, will result in rapid 
forward progress for Thai society. 
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เชาวัเ์ลิศ ล่ลาศวัฒันกุล
ร้องกัร้ร้มกัาร้ผ่่้จดัำกัาร้ 
บรัิษััท ลัคกี�เฟลมื จำากัด

Chaolert Leelaswatanakoon
Deputy Managing Director
Lucky Flame Co., Ltd.

• Lucky Flame •
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Lucky Flame
คุณภาพค่่ครวััไทย 

องค์กรสุ่เข่ยวั ชว่ัยโลก
ด้วัยเตาแก๊สุสุไตล์กรน่ 

––––––
Lucky Flame : Quality for

Thai Kitchens—Going Green
with Eco-Friendly Gas Stoves
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ลี่่คกี�เฟลี่มี หร่อี Lucky Flame แบรนด์ไที่ย 

ที่่�จุดประกิายุความสุขให้็ครอบครัวไที่ยุมายุาวนาน 

5 ที่ศวรรษั กิำลี่งัเดนิห็นา้สู ่“ความยัุ�งยุ้น” เพ้�อร่วมเป็น

สว่นห็น้�งในกิารที่ำให็โ้ลี่กินา่อยูุ่มากิข้�นสำห็รับที่กุิคน 

 ด้วยุความต่ระห็นักิถ้ึงปัญ่ห็าสิ�งแวดล้ี่อมท่ี่�โลี่กิ 

แลี่ะประเที่ศไที่ยุกิำลัี่งเผ่ชิ่ญ่อยูุ่ เช่่น น�ำท่ี่วม แลี่ะ

มลี่พิษั PM 2.5 ซั้�งเป็นผ่ลี่จากิกิารเปลี่่�ยุนแปลี่งของ 

สภาพภูมิอากิาศ “ลัี่คก่ิ�เฟลี่ม” จ้งต้่องกิารเป็น 

ส่วนห็น้�งในกิารลี่ดผ่ลี่กิระที่บดังกิลี่่าว จ้งสร้างสรรค์

สิ�งที่่�ด่แลี่ะเป็นมิต่รกิับสิ�งแวดลี่้อม

 เริ�มต่้นจากิกิารปลีู่กิฝัังแนวคิดเร้�องความ

ยัุ�งยุ้นแลี่ะรักิษั์โลี่กิ ให้็แกิ่พนักิงาน โดยุเน้นกิารใช้่

พลี่ังงานอยุ่างม่ประสิที่ธุิภาพมากิท่ี่�สุด เช่่น รณ์รงค์

กิารปิดน�ำ-ไฟ เม้�อเลิี่กิใช่้ ซั้�งเป็นเร้�องง่ายุๆ ท่ี่�

พนักิงานทีุ่กิคนสามารถึที่ำได้ รวมไปถึ้งกิารลี่งทีุ่น

เพ้�อเพิ�มประสทิี่ธุภิาพกิารใช้่พลี่งังาน เช่น่ กิารเปลี่่�ยุน

มอเต่อร์ไฟแบบเกิ่าให้็เป็นมอเต่อร์ไฟประสิที่ธิุภาพ

สูง สามารถึประห็ยัุดไฟเพิ�มข้�น 30-40% แลี่ะ 

เพิ�มกิารใช่้พลี่ังงานสะอาดด้วยุกิารต่ิดต่ั�งโซัลี่าร์

เซัลี่ลี่์ประมาณ์ 600 กิิโลี่วัต่ต่์ สามารถึลี่ดกิารปลี่่อยุ

คาร์บอนไดออกิไซัด์ได้ถึ้ง 1,300 ต่ัน ห็ร้อเที่่ากิับกิาร

ปลีู่กิต่้นไม้มากิกิว่า 1,700 ต่้น

 นอกิจากิน่� บริษััที่ม่กิารนำเที่คโนโลี่ยุ่ดิจิที่ัลี่ 

มาใช่ใ้นกิระบวนกิารที่ำงาน (Digital Transformation) 

เช่่น ลี่ดกิารใช่้กิระดาษัในองค์กิร ด้วยุกิารเกิ็บข้อมูลี่

เป็นไฟลี่์ดิจิที่ัลี่ เป็นต่้น

 ที่ั�งน่� “ลี่ัคกิ่�เฟลี่ม” เป็นผู่้นำในกิารผ่ลี่ิต่เต่าแกิ�ส 

รายุแรกิๆ ของประเที่ศไที่ยุที่่� ไ ด้ รับมาต่รฐาน

ผ่ลี่ิต่ภัณ์ฑ์์อุต่สาห็กิรรม (มอกิ.) แม้ว่าจะไม่ม่

ระเบยุ่บบงัคบัใช่ ้มอกิ. สำห็รบัสนิคา้ประเภที่น่�กิต็่าม 

นั�นห็มายุถึ้ง ความมุ่งมั�น ในกิารพัฒนาสินค้าท่ี่�ม่

มาต่รฐานสูง ที่ั�งด้านคุณ์ภาพ แลี่ะความปลี่อดภัยุ 

รวมถึ้งม่กิารปลี่่อยุกิ�าซัคาร์บอนไดออกิไซัด์น้อยุกิว่า 

1,000 PPM แลี่ะยุงัได้รบัฉัลี่ากิเต่าแกิ�สประสทิี่ธิุภาพ

สูง ซั้�งกิารันต่่ว่า สามารถึประห็ยัุดแกิ�สได้มากิกิว่า

เต่าแกิ�สท่ี่�ไม่ได้รับฉัลี่ากิถึ้ง 30% ที่ำให็้สามารถึใช้่

ที่รัพยุากิรธุรรมช่าต่ิได้คุ้มค่ามากิยิุ�งข้�น นอกิเห็น้อ

จากิกิารลี่ดค่าใช่้จ่ายุที่่�ผู่้ใช่้งานได้รับ  

 ในฐานะผู่้ผ่ลิี่ต่แลี่ะจำห็น่ายุเต่าแกิ�ส อุปกิรณ์์

จำเป็นคู่ครัวไที่ยุ “ลี่ัคก่ิ� เฟลี่ม” ได้พัฒนาแลี่ะ 

ปรับเปล่ี่�ยุนเต่าแกิ�สอยุ่างต่่อเน้�อง ให้็เป็นมิต่รกัิบ 

สิ�งแวดล้ี่อมมากิยิุ�งข้�น โดยุใส่ใจทุี่กิรายุลี่ะเอ่ยุด

ของกิารผ่ลี่ิต่ เพ้�อลี่ดผ่ลี่กิระที่บท่ี่�ม่ต่่อสิ�งแวดลี่้อม 

ให็้น้อยุที่่�สุด 

 ห็น้�งในกิารเปลี่่�ยุนแปลี่งสำคัญ่ค้อเร้�องของ “ส”่ 

จากิเดิมท่ี่�ใช้่ “ส่ทัี่�วไป” ท่ี่�อาจม่โลี่ห็ะห็นักิผ่สมอยูุ่ 

บริษััที่ได้เปลี่่�ยุนมาใช่้ “ส่ RoHS” (Restriction of 

Hazardous Substances) ซั้�งเป็นมาต่รฐานเพ้�อ 

สิ�งแวดลี่้อม ไม่ม่โลี่ห็ะห็นักิปนเป้�อน 

 อ่กิทัี่�ง ยุังปรับเปลี่่�ยุน “กิระบวนกิารพ่นส่” 

จากิเดิมท่ี่� เคยุใช้่ “น�ำยุาซิังกิ์ฟอสเฟต่” ซั้� งส่ง 

ผ่ลี่กิระที่บต่่อสิ�งแวดล้ี่อม ปรับมาใช่้ “ไบโอเคมิคัลี่” 

ที่่�ไม่เกิิดผ่ลี่เส่ยุต่่อสิ�งแวดล้ี่อม นอกิจากิน่� บริษััที่ยัุง

ม่กิารบำบัดน�ำ แลี่ะอากิาศ จากิกิระบวนกิารผ่ลิี่ต่  

กิ่อนปลี่่อยุออกิสู่ภายุนอกิด้วยุ 

 ขณ์ะเด่ยุวกัิน บริษััที่ได้ให้็ความสำคัญ่กัิบ

แนวคิด “เศรษัฐกิิจห็มุนเว่ยุน” (Circular Economy) 

จ้งม่กิารวิจัยุแลี่ะพัฒนาผ่ลี่ิต่ภัณ์ฑ์์ เต่าแกิ�สรุ่น  

AT-142 ร่วมกิับสถึาบันนวัต่กิรรมแห็่งช่าต่ิ ด้วยุกิาร 

Upcycling นำเศษัวสัดจุากิกิารผ่ลี่ติ่เต่าแกิ�สรุน่ต่่างๆ 

มาผ่ลี่ิต่เป็นช่ิ�นส่วนให็ม่ เพ้�อลี่ดต่้นทีุ่น แลี่ะเป็นกิาร

บริห็ารจัดกิารขยุะไปพร้อมๆ กิัน 

 โดยุ “ห็วัเต่ารกัิษัโ์ลี่กิ” เปน็กิารนำแผ่น่สเต่นเลี่ส 

ซั้�งเป็นเศษัวัสดุท่ี่�เกิิดจากิกิารปั�ม นำมาข้�นรูปเป็น 

ห็วัเต่า ซั้�งเดิมเป็นกิารใช้่เห็ล็ี่กิห็ล่ี่อ ท่ี่�ก่ิอให้็เกิิดมลี่พิษั

มากิกิว่า ในขณ์ะท่ี่�วิธุ่กิารให็ม่น่�ช่่วยุลี่ดผ่ลี่กิระที่บ 

ต่่อสิ�งแวดลี่้อมได้อยุ่างด่

 ความมุ่งมั�นเห็ลี่่าน่� นอกิจากิสอดคลี่้องกัิบ

แนวคิดเศรษัฐกิิจห็มุนเว่ยุนแล้ี่ว ยุังต่อบโจที่ย์ุผู่้

บริโภคได้เป็นอยุ่างด่ เพราะเต่าแกิ�สที่่�ใช่้ห็ัวเต่าแบบ

ให็ม่เป็นรุ่นที่่�ขายุด่ที่่�สุดของลี่ัคกิ่�เฟลี่มในปัจจุบัน

 ด้วยุความมุ่งมั�นผ่ลี่ิต่ นำเสนอผ่ลิี่ต่ภัณ์ฑ์์ 
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เต่าแกิ�สที่่�ม่คุณ์ภาพ แลี่ะความปลี่อดภัยุสูง รวมถ้ึง

ความที่นที่าน ซั้�งห็ากิได้รับกิารบำรุงรักิษัาสม�ำเสมอ 

สามารถึใช่้งานได้นานเป็นสิบๆ ปี ดังนั�น อาจ

กิลี่่าวได้ว่า กิารใช่้เต่าแกิ�สของลี่ัคก่ิ�เฟลี่มเป็นกิาร

ช่่วยุโลี่กิไปในตั่ว เพราะช่่วยุลี่ดกิารปล่ี่อยุกิ�าซั

คารบ์อนไดออกิไซัด์ แลี่ะสร้างขยุะน้อยุกิว่า เน้�องจากิ

อายุุกิารใช่้งานที่่�ยุาวนานกิว่าเต่าแกิ�สที่ั�วไป

 ด้วยุลี่ัคกิ่�เฟลี่มเช่้�อมั�นว่า ในช่่วง 3-5 ปีข้างห็น้า 

“ความยัุ�งยุ้น” จะเป็นเร้�องจำเป็นที่่�ทุี่กิองค์กิรต่้องให็้

ความสำคัญ่ แลี่ะดำเนินกิารต่ามแนวที่างดังกิลี่่าว 

แม้ว่าลีู่กิค้าอาจจะยุังไม่ได้เร่ยุกิร้อง แต่่ทีุ่กิองค์กิร

ต่้องเต่ร่ยุมความพร้อมไว้กิ่อน ซั้�งในขณ์ะน่� ห็ลี่ายุ 

ประเที่ศในยุุโรป เริ�มม่ข้อกิำห็นดเกิ่�ยุวกัิบเร้�อง  

“กิร่น” แลี่้ว ดังนั�น องค์กิรธุุรกิิจ โดยุเฉัพาะที่่�ม่กิาร 

ส่งออกิผ่ลิี่ต่ภัณ์ฑ์์ จะต้่องให้็ความสำคัญ่กัิบเร้�องน่�

อยุ่างจริงจัง เพราะเช่้�อว่าในอนาคต่อันใกิลี่้ ประเที่ศ 

อ้�นๆ กิจ็ะมก่ิารบังคบัใช่ก้ิฎเกิณ์ฑ์์เก่ิ�ยุวกัิบความยัุ�งยุ้น 

แลี่ะกิารเป็นมิต่รกิับสิ�งแวดลี่้อมมากิข้�นเช่่นกิัน

 แม้ว่าบางองค์กิรอาจมองว่า กิารดำเนินธุุรกิิจ

ต่ามแนวที่างความยัุ�งยุ้นเป็นกิารเพิ�มต่้นทีุ่นให็้ 

กิับธุุรกิิจ แต่่ “ลี่ัคกิ่�เฟลี่ม” เห็็นว่า ถึ้าศ้กิษัาลี่งลี่้กิใน 

รายุลี่ะเอ่ยุด แลี่ะดำเนินกิารต่ามแนวที่างน่�อยุ่าง

จริงจังกิ็จะสามารถึลี่ดต้่นทีุ่นของธุุรกิิจได้ เช่่น 

กิารใช่้โซัลี่าร์เซัลี่ลี่์ ที่่�ช่่วยุลี่ดค่าใช่้จ่ายุค่าไฟฟ้าได้ 

มากิถึ้ง 20-30%

 แนน่อนวา่ องคก์ิรไมส่ามารถึที่ำที่กุิอยุา่งพรอ้ม

กิันได้ ดังนั�น กิารเข้าใจแลี่ะรู้จักิเลี่้อกิที่ำสิ�งที่่�เห็มาะ

สมในเวลี่าท่ี่�เห็มาะสม (Right Thing at the Right 

Time) รู้ว่าควรที่ำสิ�งไห็นกิ่อน สิ�งไห็นยุังไม่ควรที่ำ  

จ้งเป็นสิ�งจำเป็นในกิารบริห็ารจัดกิารสู่ความยุั�งยุ้น

 นอกิจากิน่�  ต่้องประสานความร่วมม้อกิับ

พันธุมิต่รที่่�ม่ศักิยุภาพ เพ้�อดำเนินโครงกิารเพ้�อความ

ยุั�งยุ้นที่่�ม่ประสิที่ธุิภาพ แลี่ะส่งผ่ลี่กิระที่บเช่ิงบวกิใน

วงกิว้างมากิข้�น เช่่น ความร่วมม้อกิับ บริษััที่ ดอยุคำ

ผ่ลี่ติ่ภณั์ฑ์์อาห็าร จำกิดั ดำเนินโครงกิารผ่ลี่ติ่เต่าแกิ�ส

รุ่นพิเศษั ที่่�สามารถึใช่้กิบัไบโอแกิ�สได้ โดยุ “ดอยุคำ” 

 นำน�ำเส่ยุจากิกิระบวนกิารผ่ลี่ติ่มาห็มกัิเป็นไบโอแกิ�ส 

แลี่ะแจกิจ่ายุให็้กิับชุ่มช่นรอบโรงงานของดอยุคำใช่้

ประโยุช่น์ โครงกิารน่�ได้มอบเต่าแกิ�ส แลี่ะแกิ�สฟร ่ 

ให็้คนในชุ่มช่นรอบโรงงานจำนวน 280 ครัวเร้อน 

ซั้�งเป็นโครงกิารท่ี่�ช่่วยุบริห็ารจัดกิารของเส่ยุใน

กิระบวนกิารผ่ลี่ิต่ แลี่ะช่่วยุลี่ดค่าใช่้จ่ายุให็้กิับคนใน

ชุ่มช่นด้วยุ

 สำห็รับกิิจกิรรมภายุในองค์กิร ลี่ัคก่ิ� เฟลี่ม 

ร่วมกัิบ สำนักิงานกิองทุี่นสนับสนุนกิารสร้างเสริม 

สขุภาพ (สสส.) ดำเนินโครงกิาร “Happy Workplace” 

เพ้�อสร้างเสริมสุขภาวะท่ี่�ด่ทัี่�งที่างร่างกิายุแลี่ะจิต่ใจ

ให็้กิับพนักิงานขององค์กิร โดยุมุ่งเน้นให้็พนักิงานม่

สุขภาพแข็งแรง ปราศจากิโรคภัยุ โดยุเฉัพาะกิลีุ่่ม

โรคที่่�เกิิดจากิพฤต่ิกิรรมกิารดำเนินช่่วิต่

 เห็ล่ี่าน่� ค้อ แนวที่างกิารดำเนินธุุรกิิจแบบ

ยุั�งยุ้นของ “ลี่ัคกิ่�เฟลี่ม” ที่่�มุ่งมั�นพัฒนาแลี่ะนำเสนอ

ผ่ลี่ิต่ภัณ์ฑ์์เต่าแกิ�สที่่�ม่คุณ์ภาพสูง ที่นที่าน ประห็ยุัด

แกิ�ส เพ้�อให็ค้นไที่ยุมส่ว่นรว่มในกิารสรา้งโลี่กิที่่�น่าอยูุ่

มากิข้�น เพ้�อส่งต่่อให็้คนรุ่นต่่อไป 

–––––––––––––––
ซึ่ึ�งหากได�รับัการับำารุังรักัษัาสมืำ�าเสมือ 

สามืารัถืใช�งานได�นานเป็นสิบๆ ปี 
ดังนั�น อาจกล่าวีได�ว่ีา 

การัใช�เตาแก๊สของลัคกี�เฟลมื
เป็นการัชว่ียโลกไปในตัวี เพรัาะชว่ียลด
การัปล่อยก๊าซึ่คารับ์อนไดออกไซึ่ด์ 
และสรั�างขยะน�อยกว่ีา เนื�องจากอายุ
การัใช�งานที�ยาวีนานกว่ีาเตาแก๊สทั�วีไป

–––––––––––––––
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Lucky Flame, a Thai brand that has been 
igniting happiness in Thai families for 
over five decades, is now moving towards  
“sustainability” to become a part of making 
the world a better place for everyone.
 Recognizing the environmental issues 
Thailand and the world are facing, such as 
floods and PM 2.5 pollution, which are  
results of climate change, “Lucky Flame” 
wants to be a part of reducing the impact 
and creating something good and  
environmental friendly.
 It starts with instilling the concept of 
sustainability and love for the planet in 
employees. The focus is on using energy as 
efficiently as possible, such as campaigning 
to turn off water and electricity when not 
in use—simple actions that every employee 
can do. The company has also invested to 
increase energy efficiency, like replacing 
old motors with high-efficiency ones that 
can save 30-40% electricity, and installing 
around 600 kilowatts of solar cells, which can  
reduce carbon dioxide emissions by 1,300 
tons, equivalent to planting more than 1,700 
trees.
 Furthermore, the company has  
incorporated digital technology in its  
operations through digital transformation, 
such as reducing paper use in the  
organization by storing data digitally.
 “Lucky Flame” is a pioneer in the  

production of gas stoves in Thailand that 
has received the Thai Industrial Standard 
(TIS) certification, even though it is not 
mandatory for this product category. This 
demonstrates the company’s commitment to 
developing high-quality and safe products, 
including having carbon dioxide emissions of 
less than 1,000 PPM and receiving the high 
efficiency gas stove label, which guarantees 
over 30% gas savings compared to regular gas 
stoves, allowing more efficient use of natural  
resources in addition to cost savings for users.
 As a manufacturer and distributor of  
gas stoves, essential equipment for Thai 
households, “Lucky Flame” has continuously 
developed and modified its gas stoves to be 
more environmentally friendly. It has paid 
attention to every detail of the production 
process to minimize the environmental  
impact as much as possible.
 One significant change is the use of  
“Restriction of Hazardous Substances 
(RoHS) paint,” which is an environmental 
standard and does not contain heavy metals, 
instead of the previously used “general 
paint” that may have contained heavy metal  
contaminants. 
 The company has also changed the 
“painting process” from using “zinc phosphate 
solution,” which has an environmental  
impact, to using “biochemicals” that do not 
harm the environment. Furthermore, the 
company has a system to treat water and air 
from the production process before releasing 
them externally.
 At the same time, the company has  
focused on the concept of “Circular Economy,” 
researching and developing the AT-142 
gas stove model in collaboration with the 
National Innovation Agency. This involves 
upcycling, where waste materials from the 

Lucky Flame : Quality 
for Thai Kitchens—Going 
Green with Eco-Friendly 

Gas Stoves
––––––
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production of previous stove models are used 
to produce new components, reducing costs 
and waste management.
 The ‘Eco-friendly Stove Head’ is made by 
shaping stainless steel scraps from stamping 
processes into stove heads, replacing the 
traditional cast iron method which caused 
more pollution. This innovative method not 
only reduces environmental impact, but also 
exemplifies the principles of the Circular 
Economy by transforming manufacturing 
waste into valuable products. The market has 
responded enthusiastically—Lucky Flame’s 
gas stove models featuring these eco-friendly 
burner heads have become top-selling  
products.
 With a commitment to developing and 
offering gas stoves of superior quality, safety, 
and durability, these products can last for 
decades with regular maintenance. Therefore, 
using Lucky Flame gas stoves is inherently 
environmentally friendly, as they help reduce 
carbon dioxide emissions and generate less 
waste due to their longer lifespan compared 
to conventional gas stoves.
 Lucky Flame believes that in the next 
3-5 years, “sustainability” will be a necessity 
that every organization must prioritize and 
implement, even if customers have not yet 
demanded it. Many European countries have 
already started to have regulations related to 
“green” products, so business organizations, 
especially those exporting products, will 
need to take this issue seriously, as other  
countries will likely enforce sustainability  
and environmental-friendly regulations in 
the near future.
 While some organizations view  
sustainable business practices as an added 
cost, Lucky Flame has discovered that  
thorough research and serious commitment  

to sustainability can actually reduce  
operational costs. For instance, our solar cell 
implementation has resulted in electricity 
cost savings of 20-30%.
 Naturally, organizations cannot implement 
everything simultaneously. Understanding 
and choosing the right thing at the right 
time—knowing what to prioritize is crucial 
for effective sustainability management.
 In addition, it is essential to coordinate 
with capable partners to effectively implement 
sustainability projects and have a wider  
positive impact.
 One example is the collaboration with 
Doi Kham Food Products Co., Ltd. to develop 
a special gas stove model that can run on 
biogas. Doi Kham collects the wastewater 
from its production processes, ferments it 
to produce biogas, and then distributes this 
biogas to the surrounding communities for 
their use. As part of this initiative, the project 
has provided 280 households in the local 
communities with free gas stoves and a supply 
of this biogas. This collaborative effort helps 
manage Doi Kham’s production waste while 
also lowering energy costs for the surrounding 
communities.
 For internal activities, Lucky Flame, in 
collaboration with the Thai Health Promotion 
Foundation (THPF), implements the “Happy 
Workplace” project to promote good physical 
and mental well-being for the company’s 
employees, focusing on keeping employees 
healthy and free from diseases, especially 
those caused by lifestyle behaviors.
 Through its sustainable business  
practices, Lucky Flame develops and delivers 
high-quality, long-lasting, and energy-efficient 
gas stoves. These products enable Thai  
consumers to participate in building a more 
livable world for future generations. 



58

ย่จิิ ชมิิซ้
ปร้ะธุานกัร้ร้มกัาร้
บรัิษััท คาโอ อินดัสเตรัียล (ปรัะเทศไทย) จำากัด

Yuji Shimizu
President
Kao Industrial (Thailand) Co., Ltd.

• KAO •
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นวัตักรรมนำาพาควัามยั�งย่น
จิาก “คาโอ” 

ด้วัยกลยุทธี ์“Kirei Lifestyle” 
––––––

Driving Sustainability
Through Innovation with 

Kao’s “Kirei Lifestyle” Strategy
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ที่กุอีงคก์รกำลี่ง่เดินหนา้อีย่างแข็้งข้น่เพ่�อีเปีลีี่�ยน

ผ่่านธุุรกิิจไปสู่ยุุคแห็่ง “ความยัุ�งยุ้น” เช่่นเด่ยุวกิับ 

บริษััที่ คาโอ อินดัสเต่ร่ยุลี่ (ประเที่ศไที่ยุ) จำกิัด ห็ร้อ 

“คาโอ” ในฐานะผู่้ผ่ลี่ิต่สินค้าเพ้�ออุปโภคแลี่ะธุุรกิิจ

เคม่ช่ั�นนำ ที่่�อยูุ่คู่คนไที่ยุมานานกิว่า 60 ปี มุ่งมั�น 

เป็นบริษััที่ระดับโลี่กิท่ี่�สร้างคุณ์ค่าให้็สังคม ด้วยุ

พันธุกิิจสำคัญ่ของคาโอ ค้อ กิารมุ่งมั�นในกิารสร้าง 

Kirei Life ที่ำให้็ผู่้คนม่ช่่วิต่ที่่�สะอาด สวยุงามข้�น  

แลี่ะม่สุขภาพท่ี่�ด่ข้�น ผ่่านนวัต่กิรรมกิารวิจัยุ แลี่ะ

พัฒนาผ่ลี่ิต่ภัณ์ฑ์์เพ้�อผู่้บริโภค 

 “คาโอ” วางกิลี่ยุุที่ธุ์กิารดำเนินธุุรกิิจท่ี่�ยัุ�งยุ้น

ต่ามห็ลัี่กิ ESG ภายุใต่้ช่้�อ “Kirei Lifestyle”  

(คิเรอิ ไลี่ฟ์สไต่ล์ี่) เพ้�อส่งเสริมช่่วิต่ท่ี่�งดงามให้็กิับ 

ผู่้บริ โภคของเรา โดยุม่รากิฐานกิระบวนกิาร

สร้างสรรค์ที่่�ด่เลี่ิศ (Yoki-Monozukuri) ในกิาร 

ผ่ลัี่กิดันนวัต่กิรรมผ่ลิี่ต่ภัณ์ฑ์์ ส่งเสริมความยัุ�งยุ้นท่ี่�

มากิยิุ�งข้�นให้็กิบัโลี่กิ รวมถ้ึงสร้างกิารเต่บิโต่ของธุุรกิิจ

จากิกิารที่่�ม่ผู่้บริโภคเป็นศูนยุ์กิลี่าง 

 จุดเริ�มต่้นของกิารวางกิลี่ยุุที่ธุ์มาจากิกิาร

ประเมินปัญ่ห็า แลี่ะข้อกิังวลี่ของผู่้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยุ

อยุ่างเป็นกิลี่าง เพ้�อวิเคราะห์็ความเส่�ยุงแลี่ะโอกิาส

ด้าน ESG ที่่�ม่ความสำคัญ่เช่ิงกิลี่ยุุที่ธุ์ต่่อบริษััที่  โดยุ 

“คาโอ” กิำห็นดแนวที่างกิารดำเนินธุุรกิิจอยุ่างยุั�งยุ้น

ไว้ช่ัดเจน ได้แกิ่ กิารที่ำลี่ายุป�า, กิารเปลี่่�ยุนแปลี่ง

สภาพภูมิอากิาศแลี่ะมลี่พิษัที่างอากิาศ, มลี่พิษั

จากิพลี่าสติ่กิ, กิารขาดแคลี่นน�ำ, ไข้เลี่้อดออกิ, 

สาธุารณ์สุข แลี่ะสิที่ธุิมนุษัยุช่น

 จากิประเด็นดังกิล่ี่าว คาโอจ้งได้วางแผ่น

กิลี่ยุุที่ธ์ุกิารดำเนินงานที่่�ไม่เพ่ยุงแต่่ช่่วยุแก้ิปัญ่ห็า

เที่่านั�น แต่่ยัุงมุ่งมั�นใช้่เที่คโนโลี่ยุ่ท่ี่�ห็ลี่ากิห็ลี่ายุ  

เพ้�อสร้างคุณ์ค่าให็ม่ๆ แลี่ะกิารเติ่มเต็่มรอยุยิุ�มของ

ผู่้คน ซั้�งแบรนด์ต่่างๆ ภายุใต่้ “คาโอ” ได้ถึูกิกิำห็นด

วัต่ถุึประสงค์แลี่ะแนวที่างส่วนร่วมอยุ่างชั่ดเจนกัิบ

กิลี่ยุุที่ธ์ุองค์กิร ที่่�เรามุ่งเน้นไปกัิบกิารเติ่มเต็่มช่่วิต่

ความเป็นอยูุ่ของผู่้คนให็้ด่ข้�น สวยุงามข้�น ส่งเสริม 

สุขอนามัยุแลี่ะกิารป้องกัิน พร้อมกัิบนำเสนอ

นวัต่กิรรมผ่่านกิารพัฒนาเที่คโนโลี่ยุ่ท่ี่�ทัี่นสมัยุ แลี่ะ

โมเดลี่ธุุรกิิจท่ี่�ม่แนวคิดให็ม่ ผ่สมผ่สานกัิบข้อมูลี่ 

เช่ิงลี่้กิที่่�มาจากิความเข้าใจผู่้บริโภคอยุ่างลี่้กิซ้ั�ง 

แลี่ะมุมมองท่ี่�เป็นเอกิลัี่กิษัณ์์ในกิารเพิ�มมูลี่ค่าสินค้า 

นอกิจากิน่� บริษัทัี่ยัุงให้็ความสำคญั่กัิบกิารแก้ิปญั่ห็า

สังคมแลี่ะสิ�งแวดลี่้อมอยุ่างจริงจัง เพ้�อยุกิระดับวิถ่ึ

ช่่วิต่ของผู่้คนให็้ได้ใช่้ช่่วิต่ต่ามวิถึ่ “Kirei Lifestyle” 

 สำห็รับ “คาโอ” ในกิารดำเนินต่ามแผ่นงานม่

ความท้ี่าที่ายุห็ลี่ายุประกิารที่่�ต้่องเผ่ชิ่ญ่ ความท้ี่าที่ายุ

แรกิ ค้อ “กิารต่ระห็นักิรู้ปัญ่ห็าด้านสิ�งแวดล้ี่อมของ

ผู่้บริโภค” ในช่่วงไม่กิ่�ปีท่ี่�ผ่่านมา ผู้่บริโภคช่าวไที่ยุ 

โดยุเฉัพาะกิลุ่ี่มคนรุ่นให็ม่ ม่ความสนใจซ้ั�อสินค้าท่ี่�

สนับสนุนดา้นสิ�งแวดล้ี่อม ห็รอ้สินคา้รกัิษัโ์ลี่กิเพิ�มข้�น

อยุา่งรวดเรว็ อยุา่งไรกิต็่าม จากิผ่ลี่สำรวจพฤต่กิิรรม

ผู่้บริโภคในปี 2023 ผู่้บริโภคม่ความคิดเห็็นที่่�เต่็มใจ

ซั้�อสินค้ารักิษ์ัโลี่กิถึ้งแม้ว่าจะม่ราคาสูงกิว่าสินค้า

ที่ั�วไป แต่่พฤต่ิกิรรมกิารซ้ั�อจริงกิ็ยุังคงแต่กิต่่างจากิ

ผ่ลี่สำรวจอยุู่พอสมควร

 ดังนั�น ในฐานะบริษััที่ผู่้ผ่ลิี่ต่จ้งจำเป็นต่้อง

ประสานความร่วมม้อระห็ว่างบริษััที่ผู้่ผ่ลิี่ต่ด้วยุกัิน 

ร้านค้าปล่ี่กิ ห็น่วยุงานรัฐ แลี่ะชุ่มช่น เพ้�อขยุายุ 

ความต่ระห็นกัิรูเ้พ้�อแกิป้ญั่ห็าดา้นความยัุ�งยุน้ในมติ่ิ

ต่่างๆ ซั้�งท่ี่�ผ่่านมา “คาโอ” ได้เข้าร่วมกิิจกิรรมด้าน

ความยุั�งยุ้นกิับพันธุมิต่รอยุ่างต่่อเน้�อง  

 ความท้ี่าที่ายุต่่อมาค้อด้าน “ต่้นทุี่น” เป็นอ่กิ

โจที่ยุ์สำคัญ่ท่ี่�บริษััที่ผู่้ผ่ลิี่ต่สินค้าต่้องบริห็ารจัดกิาร 

เน้�องจากิต่้นทุี่นของวัสดุผ่ลิี่ต่ภัณ์ฑ์์ท่ี่�เป็นมิต่รต่่อ

สิ�งแวดลี่้อมยุังอยูุ่ในระดับสูง ส่งผ่ลี่ให็้ราคาของ

ผ่ลี่ิต่ภัณ์ฑ์์กิลีุ่่มรักิษ์ัโลี่กิยุังคงสูงกิว่าผ่ลี่ิต่ภัณ์ฑ์์แบบ

เดิม แลี่ะเม้�อ “คาโอ” ต่้องกิารให้็ผู่้บริโภคสามารถึ

ซั้�อสินค้า ท่ี่�ส่งเสริมความยัุ�งยุ้นได้ โดยุไม่ส่งผ่ลี่ 

กิระที่บต่อ่คา่ใช่จ้า่ยุของผู่บ้รโิภค จง้ต่อ้งผ่สานความ

ร่วมม้อกิับพันธุมิต่รต่ลี่อดห็่วงโซั่อุปที่าน (Supply 

Chain) ที่ั�งผู่้จัดห็าวัต่ถุึดิบ ผู่้ผ่ลิี่ต่ ผู่้ให้็บริกิารขนส่ง
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สินค้า แลี่ะร้านค้าปลี่่กิ แลี่ะเพิ�มปริมาณ์กิารผ่ลี่ิต่  

เพ้�อช่่วยุลี่ดต่้นทีุ่นอ่กิที่างห็น้�ง  

 “กิารร่วมม้อกิับพันธุมิต่รในห็่วงโซั่อุปที่าน” 

ค้อปัจจัยุสำคัญ่อยุ่างยิุ�งในกิารขับเคลี่้�อนองค์กิรสู่ 

เป้าห็มายุความยุั�งยุ้นให็้สำเร็จ “คาโอ” จ้งได้ร่วมม้อ 

กิับผู่้นำอุต่สาห็กิรรมบรรจุภัณ์ฑ์์ เพ้�อใช้่ความรู้

ความช่ำนาญ่ในกิารพฒันาบรรจภุณั์ฑ์์ที่่�เปน็มติ่รต่อ่ 

สิ�งแวดลี่้อมมากิยุิ�งข้�น สอดคลี่้องกิับกิลี่ยุุที่ธุ ์4R ของ

บริษััที่ ค้อ ลี่ดกิารใช่้ (Reduce), กิารใช่้ซั�ำ (Reuse), 

กิารแที่นที่่� (Replace) แลี่ะกิารร่ไซัเคิลี่ (Recycle)

 ขณ์ะเด่ยุวกิันกิับกิารรับม้อกิารเปลี่่�ยุนผ่่าน 

ความท้ี่าที่ายุที่่�สาม กิ็ค้อเร้�อง “กิารปฏิบัต่ิต่าม 

กิฎระเบ่ยุบด้านสิ�งแวดลี่้อม” ที่่�ม่ความห็ลี่ากิห็ลี่ายุ

แลี่ะเปลี่่�ยุนแปลี่งอยุ่างต่่อเน้�อง เช่่น ห็ลี่ักิกิาร EPR 

ห็ร้อ Extended Producer Responsibility ค้อ ห็ลี่ักิ

กิารขยุายุความรบัผ่ดิช่อบของผู่ผ้่ลี่ติ่ แลี่ะกิฎระเบยุ่บ

ด้านกิารเปลี่่�ยุนแปลี่งของสภาพภูมิอากิาศ เป็นต่้น 

ซั้�ง “คาโอ” ได้ร่วมม้อกัิบผู่้เช่่�ยุวช่าญ่ในกิารที่ำงาน

เช่งิรกุิ เพ้�อห็าแนวที่างกิารดำเนนิธุรุกิจิให็ป้รบัต่วัที่นั 

แลี่ะสามารถึปฏิบัต่ิต่ามกิฎระเบ่ยุบดังกิลี่่าว

 แลี่ะไม่ใช่่เพ่ยุงแค่ที่ำงานเช่ิงรุกิเพ้�อรับม้อกิับ

ปัจจัยุภายุนอกิที่่�ต้่องเผ่ชิ่ญ่ ในแง่ภายุในองค์กิร

อยุ่างที่รัพยุากิรมนุษัยุ์ “คาโอ” ได้ส่งเสริมสร้างความ

ต่ระห็นักิรู้ที่างด้านความยัุ�งยุ้นให้็กิับพนักิงานอยุ่าง

ต่่อเน้�อง ผ่่านกิิจกิรรมต่่างๆ อาที่ิ ระบบ E-Learning 

เปิดโอกิาสให็้พนักิงานเร่ยุนรู้เร้�อง ESG ได้ต่ลี่อด

เวลี่า กิารจัดประชุ่มขับเคลี่้�อน ESG แบบ Town 

Hall ในทุี่กิๆ ไต่รมาส โดยุเช่ิญ่วิที่ยุากิรภายุนอกิ

มาแบ่งปันความรู้แลี่ะประสบกิารณ์์ให้็กิับพนักิงาน 

อ่กิทัี่�งยุังจัดกิิจกิรรม “Kao Go Green” ส่งเสริม

สำนักิงานส่เข่ยุว รณ์รงค์ให็้พนักิงานใช้่ที่รัพยุากิร

อยุ่างรู้คุณ์ค่าแลี่ะคัดแยุกิขยุะอยุ่างถูึกิต้่อง โดยุ

ในปี 2567 ซั้�งเป็นปีครบรอบ 60 ของ “คาโอ” บริษััที่

จัดกิิจกิรรม “ขอขวด ขอฝัา ชุ่บช่่วิต่ขยุะให็้ม่ค่าไป

กิับคาโอ 60 ปี” เพ้�อนำพลี่าสติ่กิกิลัี่บมาร่ไซัเคิลี่

เป็นสิ�งของท่ี่�ม่ประโยุช่น์อ่กิครั�งผ่่านกิระบวนกิาร  

Upcycling

 นอกิจากิน่�  ในแง่ส่งเสริมความยัุ�งยุ้นให็้แก่ิ

สังคม คาโอได้จัดนิที่รรศกิาร คาโอ 60 ปี “Saving 

Future Smiles” นิที่รรศกิารที่่�สะที่้อนถึ้งความมุ่งมั�น

ของคาโอในกิารส่งเสริมคุณ์ภาพช่่วิต่ แลี่ะความเป็น

อยุู่ที่่�ด่ข้�นของผู่้คน (People) แลี่ะโลี่กิใบน่� (Planet) 

ผ่่านนวัต่กิรรมผ่ลิี่ต่ภัณ์ฑ์์ภายุใต้่แนวคิด ESG  

ท่ี่�ช่ว่ยุปกิปอ้ง ดแูลี่สขุอนามยัุของคนไที่ยุ แลี่ะยุงัใสใ่จ 

สิ�งแวดลี่้อม

 อ่กิทัี่�ง เราจัดโครงกิารประกิวดภาพวาดด้าน 

สิ�งแวดล้ี่อมนานาช่าต่ริะดบัเยุาวช่น โดยุคาโอ มากิว่า 

15 ป ีเพ้�อเปดิโอกิาสให้็เยุาวช่นไที่ยุได้ถึา่ยุที่อดความ

คิดของพวกิเขาลี่งบนภาพวาด เก่ิ�ยุวกิับโลี่กิอนาคต่

แลี่ะสิ�งแวดลี่อ้มท่ี่�พวกิเขาต่อ้งกิารอนรุกัิษัไ์ว ้ในสว่น

ของกิารแกิ้ไขปัญ่ห็าสังคม “คาโอ” ได้ร่วมม้อกิับ 

กิรมควบคุมโรค กิระที่รวงสาธุารณ์สุข แลี่ะบริษััที่  

ที่าเคดา (ประเที่ศไที่ยุ) จำกัิด เพ้�อสรา้งความต่ระห็นักิ 

รูป้อ้งกินักิารแพรร่ะบาดโรคไข้เลี่อ้ดออกิ เช่น่ กิิจกิรรม

วนั ASEAN Dengue Day แลี่ะจัดกิิจกิรรมรณ์รงค์ให้็

ความรู้เกิ่�ยุวกัิบปัญ่ห็าไข้เล้ี่อดออกิ ท่ี่�เป็นปัญ่ห็า

สำคัญ่ของประเที่ศไที่ยุมายุาวนานแก่ิโรงเร่ยุนใน

กิที่ม. 

 กิารดำเนินงานเห็ลี่่าน่� เป็นส่วนสำคัญ่เพ้�อ

เปลี่่�ยุนผ่่านสู่ “ความยัุ�งยุ้น” สะที่้อนความคิดของ 

ผู่้บริห็าร “คาโอ” ที่่�เช่้�อวา่ “ไม่วา่จะเปน็องคก์ิรที่่�ให็ญ่่

แค่ไห็น กิไ็มส่ามารถึแกิป้ญั่ห็าไดเ้พ่ยุงลี่ำพงั แต่่ต่อ้ง

อาศยัุความร่วมมอ้กัิบพันธุมิต่รในวงกิว้าง เพ้�อให้็เกิิด

ความยุั�งยุ้นอยุ่างแที่้จริง”  
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As organizations worldwide embrace 
the transition towards sustainability, Kao  
Industrial (Thailand) Co., Ltd. or “Kao” 
stands at the forefront. With over 60 years 
of presence in Thai society, this leading  
consumer goods and chemical products  
manufacturer is dedicated to creating global 
social value. Kao’s core mission centers on 
creating a Kirei Life, which is enhancing 
people’s lives through innovative research 
and product development that makes living 
cleaner, more beautiful, and healthier.
 “Kao” has implemented a sustainable 
business strategy based on ESG principles 
under the name “Kirei Lifestyle” to promote 
a beautiful way of life for our consumers. 
This is founded on the excellence of our  
creative process (Yoki-Monozukuri) in  
driving product innovation, promoting 
greater global sustainability, and growing 
business through customer and consumer 
centric principle.
 The strategy development began with 
an objective assessment of stakeholder  
concerns and issues to analyze ESG risks 
and opportunities strategically important 
to the company.This comprehensive analysis 
helped establish the company’s sustainable 
business direction and revealed clear priority 
issues : deforestation, climate change and air  
pollution, plastic pollution, water scarcity, 
dengue fever, public health, and human 
rights.
 From these issues, Kao has developed 

Driving Sustainability 
Through Innovation with 
Kao’s “Kirei Lifestyle” 

Strategy
––––––

operational strategies that not only help solve 
problems but also commit to using various 
technologies to create new value and bring 
smiles to people’s faces. Each brand under 
“Kao” has been assigned clear objectives and 
approaches that align with our corporate 
strategy. We focus on enriching people’s lives, 
making them more beautiful, promoting 
hygiene and prevention, and delivering  
innovations through advanced technology 
development and new business models. This 
combines deep consumer insights with unique 
perspectives on value addition. Furthermore, 
the company places great importance on  
seriously addressing social and environmental 
issues to elevate people’s lifestyles according 
to the “Kirei Lifestyle” way.
 For “Kao,” in implementing these plans 
on the ground, there are several challenges 
to face. The first challenge is “consumer  
environmental awareness.” In recent years, 
Thai consumers, especially the younger  
generation, have shown rapidly increasing 
interest in environmentally friendly or 
eco-friendly products. However, according 
to a 2023 consumer behavior survey, 
while consumers express willingness to 
buy eco-friendly products despite higher 
prices, actual purchasing behavior differs  
considerably from survey results.
 Therefore, as a manufacturer, it is  
necessary to coordinate cooperation between 
manufacturers, retailers, government agencies, 
and communities to expand awareness of 
sustainability issues in various dimensions. To 
this end, “Kao” has continuously participated 
in sustainability activities with partners.
 The next challenge is “cost,”  
anotherimportant issue that product  
manufacturers must manage. Since the cost  
of environmentally friendly materials  
remains high, eco-friendly products still cost 
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more than traditional products. As “Kao” 
wants consumers to be able to purchase  
sustainability-promoting products without 
impacting their expenses, we must coordinate 
with partners throughout the supply 
chain, including raw material suppliers,  
manufacturers, logistics providers, and  
retailers, while increasing production volume 
to help reduce costs.
 “Supply chain partner collaboration” 
is a crucial factor in successfully driving the 
organization toward sustainability goals. 
“Kao” has therefore partnered with packaging 
industry leaders to use their expertise in 
developing more environmentally friendly 
packaging, aligned with the company’s 
4R strategy : Reduce, Reuse, Replace, and  
Recycle.
 While dealing with this transition, the 
third challenge is “environmental regulatory 
compliance” with diverse and continuously 
changing regulations, such as Extended  
Producer Responsibility (EPR) principles 
and climate change regulations. “Kao” has 
collaborated with experts to work proactively 
in finding business approaches to adapt and 
comply with these regulations.
 Kao’s commitment to sustainability  
extends beyond managing external factors 
to include comprehensive internal initiatives 
focused on employee engagement. Through 
a variety of programs, the company has  
consistently fostered sustainability awareness 
among its workforce. At the heart of these 
efforts is an accessible E-Learning system 
that enables employees to engage with ESG 
topics at their convenience, complemented 
by quarterly ESG Town Hall meetings where 
external experts share valuable insights and 
experiences. The company’s ‘Kao Go Green’ 
initiative further promotes environmental  
responsibility by transforming office spaces 

into sustainable environments, with employees 
actively participating in resource conservation 
and waste segregation. Building on this 
momentum, Kao is marking its 60th  
anniversary in 2024 with an innovative  
‘Bottle and Cap Collection Campaign,’ 
aimed at converting collected plastics 
into valuable products through upcycling  
processes.
 Moreover, in terms of promoting social 
sustainability, Kao has organized the “Saving 
Future Smiles” 60th anniversary exhibition, 
reflecting Kao’s commitment to promoting 
better quality of life and well-being for people 
and the planet through product innovations 
under the ESG concept that helps protect 
and care for Thai people’s hygiene while being 
environmentally conscious. 
 We have also organized Kao Inter- 
national Environment Painting Contest for 
Children for over 15 years, providing  
opportunities for Thai youth to express their 
thoughts through art about the future world 
and environment they want to preserve. 
 Regarding social issues, “Kao” has  
collaborated with the Department of  
Disease Control, Ministry of Public Health, 
and Takeda (Thailand) Co., Ltd. to raise 
awareness about dengue fever prevention, 
such as ASEAN Dengue Day activities 
and educational campaigns at schools in  
Bangkok about dengue fever, which has  
long been a significant problem in Thailand.
 These operations are essential parts 
of transitioning toward “sustainability,”  
reflecting “Kao” management’s belief that 
“no matter how large an organization is, it 
cannot solve problems alone but must rely 
on cooperation with broad partnerships to 
achieve true sustainability.” 
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วัรรณิภา ภักด่บุตร
ปร้ะธุานเจา้ห้น้าท่ี่�บร้ิห้าร้
บรัิษััท โอสถืสภา จำากัด (มืหาชน)

Wannipa Bhakdibutr
Chief Executive Officer
Osotspa Public Company Limited (OSP)

• OSOTSPA •
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“โอสุถึสุภา”
 พลังเพ่� อเสุรมิสุรา้งชว่ัติ
ก้าวัมั�นสุ่่ควัามยั�งย่น

––––––
Osotspa :

Enhancing Lives, Building
a Sustainable Future
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ติลี่อีดการดำเนินธุรุกิจผลี่ติิเคร่�อีงด่�มี ผลิี่ติภณ่ฑ์์

ของใช่้ส่วนบุคคลี่ แลี่ะผ่ลี่ิต่ภัณ์ฑ์์เพ้�อสุขภาพแลี่ะ

ลีู่กิอม มานานกิว่า 133 ปี บริษััที่ โอสถึสภา จำกิัด 

(มห็าช่น) เจริญ่เต่ิบโต่อยุ่างแข็งแกิร่งด้วยุห็ลี่ักิคิด

ที่่�ยุ้ดมั�นมาโดยุต่ลี่อดค้อ “กิารช่่วยุเห็ลี่้อผู่้อ้�น” แลี่ะ

ปัจจุบันยุังดำเนินธุุรกิิจต่ามแนวที่างความยัุ�งยุ้น  

ซั้�งเป็นห็น้�งในประเด็นห็ลี่ักิของโลี่กิ ท่ี่�ทีุ่กิธุุรกิิจต่่าง

ให็ค้วามสำคญั่เป็นลี่ำดบัแรกิๆ ในกิารดำเนนิกิิจกิาร

ในปัจจุบัน

 เพราะต่ระห็นักิถึ้งความสำคัญ่ของความยัุ�งยุ้น 

“โอสถึสภา” ได้บรรจุแผ่นพัฒนาอยุ่างยัุ�งยุ้นใน

วิสัยุที่ัศน์ขององค์กิรต่ั�งแต่่ปี 2562 โดยุ ณ์ ขณ์ะนั�น 

ภาวะโลี่กิร้อนยุังดูเห็ม้อนเป็นเร้�องไกิลี่ต่ัว ต่่างจากิ

ปัจจุบัน ท่ี่�ทีุ่กิคนต่่างต่ระห็นักิแลี่ะได้รับผ่ลี่กิระที่บ

ของกิารเปลี่่�ยุนแปลี่งของสภาพภูมิอากิาศ (Climate 

Change) ท่ี่�ใกิล้ี่ต่ัวเข้ามามากิข้�นทุี่กิวัน ต่ามที่่�เห็็น

ได้ช่ัดเจนจากิภัยุธุรรมช่าต่ิที่่�รุนแรงมากิข้�น เกิิดถึ่�ข้�น 

แลี่ะสร้างความเส่ยุห็ายุห็นักิข้�นเร้�อยุๆ

 จากิวิสัยุที่ัศน์องค์กิรท่ี่�มุ่งเสริมสร้างช่่วิต่ให็้แกิ่

ผู่้บริโภคแลี่ะสังคม ด้วยุผ่ลี่ิต่ภัณ์ฑ์์แลี่ะนวัต่กิรรม

ที่่�ที่ันสมัยุโดยุม่วัฒนธุรรมองค์กิรท่ี่�มุ่งเน้นผ่ลี่สำเร็จ

ในกิารดำเนินงานท่ี่�เป็นเลี่ิศ แลี่ะยุ้ดห็ลี่ักิกิารดำเนิน

ธุุรกิิจอยุ่างยัุ�งยุ้น “โอสถึสภา” ต่ั�งเป้าห็มายุว่า ใน 

ป ี2568 จะต่อ้งบรรลี่เุปา้ห็มายุดา้นสิ�งแวดลี่อ้ม สงัคม 

แลี่ะธุรรมาภิบาลี่ ห็ร้อ ESG (Environment, Social, 

Governance) นอกิจากิน่� ในปี 2573 บริษััที่ฯ ได้

ต่ั�งเป้าห็มายุลี่ดกิารปลี่่อยุกิ�าซัเร้อนกิระจกิลี่ง 30%  

จากิปีฐาน 2565 แลี่ะบริษััที่ฯ จะต้่องบรรลุี่ความ

เป็นกิลี่างที่างคาร์บอน (Carbon Neutrality) ให้็ได้

ในปี 2593 โดยุบริษััที่ฯ ได้จัดต่ั�งคณ์ะที่ำงานแลี่ะ

คณ์ะกิรรมกิารต่ิดต่าม เพ้�อให็้มั�นใจได้ว่า องค์กิรม่

ความค้บห็น้าในกิารดำเนินต่ามแผ่นงานที่่�วางไว้ 

แลี่ะบรรลีุ่เป้าห็มายุได้สำเร็จ

 สำห็รับแผ่นกิารดำเนินงานต่ามกิรอบ ESG 

ในด้านต่่างๆ ของ “โอสถึสภา” ในด้านสิ�งแวดล้ี่อม 

บริษััที่ฯ ม่กิารลี่ดกิารปลี่่อยุกิ�าซัเร้อนกิระจกิ  

กิารบริห็ารจัดกิารขยุะ แลี่ะกิารใช้่พลี่ังงานแลี่ะน�ำ 

อยุ่างม่ประสิที่ธุิภาพ โดยุเฉัพาะในฐานะผู่้ผ่ลี่ิต่

เคร้�องด้�มช่ั�นนำ “โอสถึสภา” มุ่งเน้นกิารใช่้น�ำอยุ่าง

ม่ประสิที่ธุิภาพสูงสุด แลี่ะเปล่ี่�ยุนมาใช่้พลัี่งงาน

ห็มุนเว่ยุนมากิข้�น รวมถึ้งลี่ดกิารใช่้พลี่ังงานจากิ

ฟอสซัิลี่ให็้มากิที่่�สุด

 นอกิจากิน่�  โอสถึสภายุั งได้ปรับ เปลี่่� ยุน 

บรรจภุณั์ฑ์์ เพ้�อประโยุช่นต์่อ่ผู่บ้รโิภคแลี่ะสิ�งแวดลี่อ้ม

ด้วยุ โดยุห็น้�งในความสำเร็จล่ี่าสุดท่ี่�น่าภาคภูมิใจ 

ค้อ  กิารปรับบรรจุภัณ์ฑ์์ของกิ ลุ่ี่มผ่ลี่ิต่ ภัณ์ฑ์์  

“เบบ่�มายุด์” ในปี 2566 ซั้�งแต่่เดิมเป็นกิารใช่้ขวด

พลี่าสติ่กิแบบขุ่น (PVC) มาเป็นขวดพลี่าสติ่กิแบบ

ใส (PET) ท่ี่�นอกิจากิจะช่่วยุยุกิภาพลี่ักิษัณ์์ของ 

บรรจุ ภัณ์ฑ์์ให็้ ดูสวยุงามแลี่ะพร่ เม่ยุมข้�นแล้ี่ว  

ยุงันำไปสูเ่ป้าห็มายุกิารยุกิเลิี่กิกิารใช้่บรรจภุณั์ฑ์์ขวด  

PVC ภายุในปี 2568 

 ส่วนผ่ลิี่ต่ภัณ์ฑ์์เคร้�องด้�มขายุดท่ี่่�สุดของบริษัทัี่ฯ 

อยุา่ง “เอม็-150” นั�น ได้ลี่ดความห็นาของขวดแก้ิวลี่ง 

ที่ำให็้ม่น�ำห็นักิลี่ดลี่งจากิ 140 กิรัม เห็ลี่้อ 120 กิรัม 

แต่่ม่ความแข็งแรงเท่ี่าเดิม ซั้�งน�ำห็นักิขวดที่่�เบาลี่ง 

ส่งผ่ลี่ให็้ลี่ดปริมาณ์คาร์บอนฟุต่พรินต่์จากิกิารผ่ลี่ิต่

แลี่ะกิารขนส่งได้อ่กิด้วยุ แลี่ะไม่เพ่ยุงเที่่านั�น ฉัลี่ากิ

ของผ่ลิี่ต่ภัณ์ฑ์์เคร้�องด้�มของโอสถึสภาส่วนให็ญ่่ยัุง

ที่ำจากิกิระดาษั กิารเปล่ี่�ยุนแปลี่งต่่างๆ เห็ล่ี่าน่�จ้ง

สะท้ี่อนถึง้กิารใช่ท้ี่รพัยุากิรอยุ่างคุ้มคา่ท่ี่�สุด แลี่ะสรา้ง 

“คาร์บอนฟุต่พรินต่์” (Carbon Footprint) น้อยุลี่ง  

 ในด้านสังคมแลี่ะผู่้บริโภค “โอสถึสภา” ให้็

ความสำคญั่กิบัโภช่นากิาร โดยุมก่ิารวจิยัุแลี่ะพฒันา

เคร้�องด้�มเพ้�อสุขภาพท่ี่�ด่ข้�นของผู่บ้รโิภค เช่น่ กิารลี่ด

ปริมาณ์น�ำต่าลี่ในเคร้�องด้�ม แต่่ยุังคงรสช่าติ่ท่ี่�อร่อยุ

เห็ม้อนเดิม พร้อมเพิ�มเติ่มคุณ์ประโยุช่น์ต่่างๆ แลี่ะ

ต่อบโจที่ยุ์ไลี่ฟ์สไต่ลี่์ของผู้่บริโภค ด้วยุราคาท่ี่�เข้าถ้ึง

งา่ยุ โดยุต่ั�งแต่ห่็ลี่งั Covid-19 ระบาด ผู่บ้รโิภคที่กุิกิลีุ่ม่ 

ให็้ความสำคัญ่กัิบสุขภาพแลี่ะความเป็นอยูุ่ท่ี่�ด ่
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(Health and Wellbeing) แลี่ะม่ความรู้ความเข้าใจ

เกิ่�ยุวกัิบเร้�องน่�มากิข้�น ต่ลี่อดจนแสวงห็าผ่ลิี่ต่ภัณ์ฑ์์

แลี่ะบริกิารที่่�ต่อบโจที่ย์ุความต้่องกิารดังกิล่ี่าว  

“โอสถึสภา” จ้งมุ่งมั�นพัฒนาผ่ลี่ิต่ภัณ์ฑ์์ให็ม่ให็้ด่ยุิ�งๆ 

ข้�นไป แลี่ะต่อบสนองความต่้องกิารของผู่้บริโภค

ยุุคให็ม่ อยุ่าง ซั่-วิที่ (C-vitt) แลี่ะเปปที่่น (Peptein) 

ซั้�งเป็นเคร้�องด้�มที่่�เต่ิมส่วนผ่สมเพ้�อให็้ได้คุณ์สมบัติ่

เฉัพาะ (Functional Drink) 

 โดยุลี่่าสุดได้พัฒนา “ซั่-วิที่” เคร้�องด้�มวิต่ามินซั่ 

ที่่�ม่ปริมาณ์วิต่ามินซั่เท่ี่ยุบเที่่ากิับกิารรับประที่าน

วิต่ามินซั่เม็ด 1,000 มิลี่ลี่ิกิรัม แลี่ะเป็นผ่ลี่ิต่ภัณ์ฑ์์ใน 

รูปแบบน�ำ ช่่วยุให็้ร่างกิายุดูดซั้มวิต่ามินซั่ได้เร็วข้�น 

ดา้น “เปปที่น่” เคร้�องด้�มที่่�มส่่วนผ่สมของโปรต่น่สกัิด

จากิถึั�วเห็ลี่้อง (Soy Peptide) ซั้�งจำเป็นต่่อกิารเจริญ่

เต่ิบโต่ แลี่ะช่่วยุซั่อมแซัมส่วนท่ี่�ส้กิห็รอของร่างกิายุ 

บริษััที่ฯ กิ็ได้พัฒนาผ่ลี่ิต่ภัณ์ฑ์์ให็ม่ค้อ “เปปท่ี่น  

กูิ�ดไนที่์” เพ้�อช่่วยุเร้�องกิารนอน โดยุเฉัพาะคนที่่�ม่

ปัญ่ห็าเร้�องกิารนอนห็ลัี่บ ขณ์ะเด่ยุวกัิน ยุังได้ปรับ

สูต่รเคร้�องด้�มให็้พลี่ังงาน “เอ็ม-150” (M-150) ให็้

ม่ส่วนผ่สมน�ำต่าลี่น้อยุลี่ง รวมถึ้งผ่ลี่ิต่ภัณ์ฑ์์อ้�นๆ 

ในพอร์ต่โฟลี่ิโอ โดยุปัจจุบัน 99% ของผ่ลี่ิต่ภัณ์ฑ์์ 

เคร้�องด้�มของ “โอสถึสภา” ในประเที่ศไที่ยุม่ส่วน

ประกิอบของน�ำต่าลี่น้อยุกิว่า 6% 

 ขณ์ะเด่ยุวกัินน่�  บริษััที่ฯ ยุังมุ่งมั�นดำเนิน

โครงกิารเพ้�อสังคม (CSR) ต่่างๆ โดยุเน้นกิารดูแลี่

คนพิกิาร เพ้�อสนับสนุนให็้คนกิลีุ่่มน่�สามารถึกิลี่ับ

มาประกิอบอาช่่พเลี่่�ยุงดูต่ัวเองได้อ่กิครั�ง ผ่่าน

โครงกิารต่่างๆ ไม่ว่าจะเป็น  โครงกิารพลี่ังเพ้�อก้ิาว

ต่่อไป “Life must go on” โดยุฝัึกิที่ักิษัะแลี่ะมอบ

อุปกิรณ์์ประกิอบอาช่่พให็้คนพิกิารม่อาช่่พ ม่รายุได้ 

สามารถึดแูลี่ต่นเองไดอ้ยุ่างยัุ�งยุ้น จนปจัจบุนัเกิิดเปน็ 

3 กิลีุ่่มผ่ลิี่ต่ภัณ์ฑ์์ฝัีม้อคนพิกิารภายุใต้่แบรนด์  

“กิินด่ อยูุ่ด่ แฮนด่�” ไปจนถ้ึงกิารมอบทุี่นกิารศ้กิษัา

ดา้นกิายุภาพบำบดั เพ้�อสง่เสรมิแลี่ะพฒันาบคุลี่ากิร

ที่างกิารแพที่ยุ์ด้านกิายุภาพบำบัด ซั้�งเป็นกิำลี่ัง

สำคัญ่ท่ี่�จะช่่วยุส่งเสริมคุณ์ภาพช่่วิต่ท่ี่�ด่ข้�นให้็แก่ิ 

คนพิกิาร

 ในด้านธุรรมาภิบาลี่ บริษััที่ฯ ได้ดำเนินธุุรกิิจ

อยุา่งโปรง่ใสแลี่ะยัุ�งยุ้น ปฏิบตั่ติ่ามกิฎห็มายุแลี่ะกิฎ

ระเบ่ยุบต่่างๆ เช่่น กิฎระเบ่ยุบของสำนักิงานคณ์ะ

กิรรมกิารอาห็ารแลี่ะยุา (อยุ.) กิฎห็มายุภาษั่แลี่ะ

อ้�นๆ รวมถึง้เขา้เปน็สมาช่กิิแนวรว่มต่อ่ต่า้นคอรร์ปัช่นั

ของภาคเอกิช่นไที่ยุ (CAC) ซั้�งกิารดำเนินกิารเห็ล่ี่า

น่�ส่งผ่ลี่ให้็ “โอสถึสภา” ยุ้นห็ยุัดเป็นองค์กิรพลี่เม้อง 

(Citizen) ที่่�ด่ แลี่ะทีุ่กิคนภูมิใจ พร้อมกิารผ่ลี่ิต่สินค้า

ที่่�คิดค้นพัฒนามาเพ้�อผู่้บริโภค เพ้�อโลี่กิ 

 “โอสถึสภา” มองว่า ในกิารขับเคล้ี่�อนโลี่กิสู่ความ 

ยัุ�งยุน้นั�น “ความต่ระห็นกัิรู”้ ของที่กุิคนเปน็สิ�งสำคญั่

ที่่�สุด แลี่ะความห็่วงใยุใส่ใจ (Caring) จะกิระตุ่้นให็้

ผู่ค้นแลี่ะองคก์ิรต่า่งๆ พยุายุามริเริ�มดำเนนิกิารสิ�งใด

สิ�งห็น้�ง ท่ี่�เช่้�อว่าจะช่่วยุบรรเที่าปัญ่ห็าสิ�งแวดลี่้อมท่ี่�

โลี่กิกิำลี่งัเผ่ช่ิญ่อยุูไ่ด ้เพ้�อเปลี่่�ยุนผ่า่นไปสู่โลี่กิที่่�ดข่้�น 

แลี่ะเห็มาะแกิ่กิารอยุู่อาศัยุของคนรุ่นต่่อไป 

 “ความต่ระห็นักิรู้เป็นสิ�งจำเป็น ห็ากิทุี่กิคน

สามารถึช่่วยุที่ำ แลี่ะเต่็มใจที่ำต่ามแนวที่างความ

ยัุ�งยุ้น กิ่อนท่ี่�กิฎห็มายุจะบังคับใช่้ จะเป็นสิ�งท่ี่�ด่

ท่ี่�สดุ”  น่�ค้อความมุง่มั�นแลี่ะสิ�งท่ี่� “โอสถึสภา” ต่อ้งกิาร

ส้�อสารไปยุังผู่้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยุที่ั�งห็มด 

–––––––––––––––
“โอสถืสภา” มืองว่ีา ในการัขบัเคลื�อนโลก

ส่่ควีามืยั�งยนืนั�น “ควีามืตรัะหนกัร่ั�” 
ของทกุคนเป็นสิ�งสำาคัญที�สุด 
และควีามืหว่ีงใยใส่ใจ (Caring)

จะกรัะตุ�นให�ผู้่�คน และองค์กรัต่างๆ 
พยายามืรัเิรัิ�มืดำาเนนิการัสิ�งใดสิ�งหนึ�ง

ที�เชื�อว่ีาจะชว่ียบรัรัเทาปญัหาสิ�งแวีดล�อมื
ที�โลกกำาลังเผู้ชญิอย่ไ่ด�

–––––––––––––––
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For over 133 years, Osotspa Public  
Company Limited has grown from strength 
to strength in its journey of producing 
beverages, personal care products, and 
healthcare and confectionery products. The 
company’s enduring success stems from its 
foundational principle of “helping others.” 
Today, Osotspa continues to align  
operations with sustainable practices— 
a critical global priority that is reshaping 
how businesses operate worldwide.
 Sustainability has been at the heart of 
Osotspa’s corporate vision since 2019. Back 
then, global warming might have seemed 
like a distant concern, but today, its impact 
is unmistakable. Everyone is witnessing and 
experiencing the effects of climate change 
through increasingly frequent and severe 
natural disasters.
 The corporate vision focuses on  
enhancing lives through innovative products 
while maintaining operational excellence 
and sustainable business practices. Osotspa 
has set ambitious ESG (Environmental, 
Social, and Governance) targets to be 
achieved by 2025. Looking further ahead, 
the company aims to reduce greenhouse 
gas emissions by 30% from 2022 base 
year levels by 2030 and achieve carbon  
neutrality by 2050. To ensure staying 

on track, dedicated working groups and  
monitoring committees have been established 
to oversee progress.
 The ESG framework encompasses  
various initiatives. On the environmental 
front, Osotspa focuses on reducing  
greenhouse gas emissions, improving 
waste management, and optimizing energy 
and water usage. As a leading beverage  
manufacturer, the company places  
particular emphasis on water efficiency, 
transitioning to renewable energy sources, 
and minimizing reliance on fossil fuels.
 In addition, sustainable packaging 
remains equally important. In 2023,  
the company proudly transitioned its  
Baby Mild product line from PVC to PET 
bottles, enhancing both aesthetics and  
environmental impact. This change  
supports the goal to eliminate PVC  
packaging entirely by 2025. 
 For the flagship M-150, lighter glass 
bottles have been engineered, reducing 
weight from 140g to 120g while maintaining 
durability, which significantly reduces  
carbon footprint in production and  
transportation. Additionally, most of  
Osotspa’s beverage product labels are now 
made from paper. These changes showcase 
the company’s commitment to resource 
efficiency and carbon footprint reduction.
 As for consumers and society, nutrition 
remains a priority through continuous  
research and development of health-focused 
beverages. The company has successfully 
reduced sugar content while preserving 
taste profiles, enhanced nutritional benefits, 
and maintained accessible pricing to 
align with modern lifestyles.  In the post-
COVID-19 era, consumer awareness of 

Osotspa :
Enhancing Lives,

Building
a Sustainable Future

––––––
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health and well-being has significantly  
increased, along with a deeper understanding 
of these issues and a growing demand for 
products and services that address these 
needs. In response, Osotspa remains  
dedicated to developing innovative  
products that meet modern consumer  
demands, such as C-vitt and Peptein—
functional beverages engineered with  
specific beneficial properties.
 In the case of the “C-vitt” brand, the 
latest product contains the equivalent of a 
1,000mg vitamin C tablet, with its liquid 
form allowing for faster absorption by the 
body. Meanwhile, “Peptein” is formulated 
with soy peptide proteins, which are  
essential for growth and body tissue repair. 
Recently, the company has also introduced 
an innovative product called “Peptein 
Goodnight,” specifically designed to  
improve sleep quality, particularly for urban 
residents. Moreover, the “M-150” energy 
drink formula has been reformulated to 
reduce sugar content, along with other 
products in the portfolio. As a result, 99% 
of Osotspa’s beverage products in Thailand 
now contain less than 6% sugar content.
 Furthermore, Osotspa is committed 
to giving back to society through various 
CSR initiatives, particularly those focused 
on supporting people with disabilities. 
Through programs like “Life Must Go 
On,” which provides vocational training 
and equipment, the company aims to  
empower people with disabilities to become  
self-sufficient. The project has successfully 
launched three product lines under the 
“Kindee Yoodee Handy” brands, handcrafted 
by people with disabilities. The company 
also supports physical therapy education by 

offering scholarships to cultivate healthcare 
professionals who can enhance the quality 
of life for people with disabilities.
 Additionally, Osotspa upholds strong 
corporate governance through transparent 
and sustainable business operations, strictly 
complying with various regulations including 
Food and Drug Administration (FDA) 
guidelines, tax laws, and other regulatory 
requirements. The company is also a 
proud member of Thailand’s Private Sector  
Collective Action Against Corruption 
(CAC). These practices have established 
Osotspa as an exemplary corporate citizen 
that everyone can take pride in, committed 
to developing products that benefit both 
consumers and the planet.
 Osotspa believes that in driving the 
world toward sustainability, everyone’s 
awareness is the most crucial factor. This 
caring mindset will motivate people and 
organizations to initiate actions that they 
believe can help alleviate the environmental 
problems the world is currently facing, to 
transition towards a better world that is 
suitable for future generations to live in.
 “True sustainability starts with  
heightened awareness. When organizations 
proactively embrace sustainable practices 
ahead of regulatory mandates, they create 
the most meaningful and lasting impact.” 
This philosophy embodies Osotspa’s core  
commitment and serves as a guiding  
message for all our stakeholders. 
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วัชัรา ล่�โกมลชยั
ปร้ะธุานเจา้ห้น้าท่ี่�บร้ิห้าร้ 
CLP Group

Vachara Leegomonchai
Chief Executive Officer
CLP Group

• CLP Group •
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ขับเคล่�อนควัามยั�งย่น
ด้วัย “นวัตักรรม

เคร่�องจิักรกลเกษตร”
––––––

Driving Sustainability
Through Agricultural 
Machinery Innovation
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“ซีแีอีลี่พี กรุ�ปี” ธุรุกิจไที่ยผู้อีอีกแบบแลี่ะผลิี่ติ

เคร้�องจักิรกิลี่ที่างกิารเกิษัต่ร มุ่งมั�นผ่ลัี่กิดันกิาร

พัฒนาภาคเกิษัต่รกิรรมของประเที่ศให้็กิ้าวห็น้า

อยุ่างต่่อเน้�องไปต่ามเส้นที่างแห็่ง “ความยุั�งยุ้น”

 ด้วยุประสบกิารณ์์มากิกิว่า 20 ปี ในวงกิาร

เคร้�องจักิรที่างกิารเกิษัต่ร ปัจจุบัน “ซั่แอลี่พ่” 

กิำห็นดให็้ “ความยัุ�งยุ้น” เป็นห็น้�งในวิสัยุทัี่ศน์

ห็ลี่ักิในกิารดำเนินธุุรกิิจบริษััที่ โดยุเน้นให็้ความ

สำคัญ่กัิบกิารรักิษัาสมดุลี่ของ 3 ปจัจยัุห็ลัี่กิ ได้แก่ิ 

เศรษัฐกิิจ สังคม แลี่ะสิ�งแวดลี่้อม เพ้�อนำพา

เกิษัต่รกิรแลี่ะภาคเกิษัต่รกิรรมไที่ยุสู่ความยุั�งยุ้น

 กิระแสความยัุ�งยุ้นที่่�กิำลี่ังมาแรงได้สร้าง

ความต้่�นต่ัวให็้กิับวงกิารผู่้ออกิแบบ แลี่ะผู่้ผ่ลี่ิต่

นวัต่กิรรม กิระตุ่้นให้็ม่กิารสร้างสรรค์นวัต่กิรรม

ให็ม่ๆ เพ้�อสังคมที่่�ด่ข้�น 

 ในส่วนของ “ซั่แอลี่พ่” ได้ออกิแบบ แลี่ะ

พัฒนานวัต่กิรรมเคร้�องจักิรกิารเกิษัต่รห็ลัี่งกิาร

เกิ็บเกิ่�ยุว เพ้�อเป็นปัจจัยุเสริมแลี่ะต่ัวช่่วยุสำคัญ่

ที่่�นำเกิษัต่รกิร แลี่ะผู่้บริโภคกิ้าวเดินไปต่ามเส้น

ที่างสูค่วามยัุ�งยุ้นอยุา่งมั�นคง ต่วัอยุา่งเช่น่ “เคร้�อง

ส่ข้าว” ที่่�ใช้่พลี่ังงานสะอาด ห็ร้อพลัี่งงานแสง

อาที่ิต่ยุ์ ซั้�งเป็นกิารส่งเสริมให็้เกิษัต่รกิรได้เร่ยุน

รู้เร้�องพลี่ังงานที่ดแที่น แลี่ะสร้างผ่ลี่ผ่ลิี่ต่โดยุส่ง

ผ่ลี่กิระที่บต่่อสิ�งแวดลี่้อมน้อยุลี่ง  

 อ่กิที่ั�งยุังม่ “เต่าเผ่าไบโอแมส” ห็ร้อพลี่ังงาน 

ช่ว่มวลี่ ท่ี่�เกิษัต่รกิรสามารถึใช้่แกิลี่บ ห็รอ้กิิ�งไมใ้น 

ที่้องถิึ�นมาผ่ลี่ิต่เป็นพลี่ังงาน ซั้�งเป็นกิารบริห็าร

จัดกิารขยุะในชุ่มช่นไปในต่ัว 

 กิารเปลี่่�ยุนแปลี่งจากิจุดเล็ี่กิๆ เห็ล่ี่าน่�

เป็นกิารปลูี่กิฝัังให้็เกิษัต่รกิรต่ระห็นักิ แลี่ะเข้าใจ

ถึ้งความสำคัญ่ของกิารรักิษัาสิ�งแวดลี่้อมมากิยิุ�ง

ข้�น ซั้�งถ้ึอวา่เปน็สิ�งสำคญั่ เน้�องจากิเกิษัต่รกิรเปน็

ผู่้ที่่�อยูุ่ใกิล้ี่ช่ิดกัิบสิ�งแวดล้ี่อมมากิที่่�สุด แลี่ะเป็น

เร่�ยุวแรงสำคัญ่ในกิารดูแลี่สิ�งแวดลี่้อม

 นวัต่กิรรมดังกิล่ี่าวยุังช่่วยุลี่ดต้่นทุี่น แลี่ะ

สร้างมูลี่ค่าเพิ�มให็้กิับผ่ลี่ผ่ลิี่ต่ของเกิษัต่รกิร 

เป็นกิารสร้างความยัุ�งยุ้นในแง่ของเศรษัฐกิิจ 

ช่ว่ยุให้็เกิษัต่รกิรมร่ายุได้ที่่�มั�นคงมากิข้�น มร่ายุได้

ประจำเป็นรายุเด้อน จากิเดิมเคยุได้เป็นรายุปี

 เม้�อเกิษัต่รกิรม่รายุได้มั�นคงข้�น กิ็จะม่วิถ่ึ

ช่่วิต่ท่ี่�ด่ข้�น ส่งผ่ลี่ด่ต่่อเน้�องไปยัุงสังคมรอบด้าน 

เศรษัฐกิิจชุ่มช่นพัฒนาในที่ิศที่างที่่�ด่ข้�นเช่่นกิัน

–––––––––––––––
“ซึ่แีอลพ”ี ได�ออกแบบ และพฒันา
นวัีตกรัรัมืเครัื�องจกัรัการัเกษัตรั

หลังการัเก็บเกี�ยวี เพื�อเป็นปัจจยัเสรัมิื
และตัวีชว่ียสำาคัญที�นำาเกษัตรักรั 

และผู้่�บรัโิภคก�าวีเดินไปตามืเส�นทาง
ส่่ควีามืยั�งยนือยา่งมืั�นคง 
ตัวีอยา่งเชน่ “เครัื�องสีข�าวี” 

ที�ใช�พลังงานสะอาด
หรัอืพลังงานแสงอาทิตย ์

ซึ่ึ�งเป็นการัส่งเสรัมิืให�เกษัตรักรั
ได�เรัยีนร่ั�เรัื�องพลังงานทดแทน และ
สรั�างผู้ลผู้ลิตโดยส่งผู้ลกรัะทบ 

ต่อสิ�งแวีดล�อมืน�อยลง  

–––––––––––––––
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 “ซั่แอลี่พ่” มองว่า “บุคลี่ากิรภายุใน” ค้อ 

“ดา่นแรกิ” ท่ี่�องค์กิรจะปลูี่กิฝังั แลี่ะเสริมสรา้งองค์

ความรู้ด้านความยุั�งยุ้น เพ้�อให็้สามารถึถึ่ายุที่อด

ความรู้ต่่อไปสู่คนภายุนอกิ เช่่น เกิษัต่รกิร ได้

อยุ่างม่ประสิที่ธุิภาพ โดยุบริษััที่ได้จัดกิิจกิรรม

อบรมภายุในองค์กิร รวมถ้ึงส่งบุคลี่ากิรไปอบรม

ภายุนอกิ แลี่ะดูงานในต่่างประเที่ศ เพ้�อนำความ

รู้แลี่ะไอเด่ยุให็ม่ๆ มาต่่อยุอดประยุุกิต์่ใช่้เพ้�อจัด

กิิจกิรรมด้านความยัุ�งยุ้นภายุในแลี่ะภายุนอกิ

องค์กิรต่่อไป ขณ์ะเด่ยุวกัิน บริษััที่ก็ิยุังให็้ความ

สำคัญ่กัิบกิารขอกิารรับรองมาต่รฐานด้านความ

ยุั�งยุ้นเพิ�มเต่ิมด้วยุ

–––––––––––––––
บนเส�นทางส่่ควีามืยั�งยนืยอ่มืมือุีปสรัรัค

ควีามืท�าทาย สำาหรับั “ซึ่แีอลพ”ี 
ควีามืท�าทายสำาคัญ คือ การัถ่ืายทอด
ไอเดียใหมื ่และสรั�างกรัอบควีามืคิด 
(Mindset) ใหมื่ๆ  ให�กับเกษัตรักรั 
ซึ่ึ�งอาจต�องใช�เวีลาในการัสื�อสารั 
เพื�อให�เกษัตรักรัเปิดรับัแนวีคิดใหมื ่

และปรับัเปลี�ยนวิีถีืชวิีีตจากร่ัปแบบเดิมืๆ 
ที�คุ�นเคย โดยที�ผู้่านมืา บรัษัิัทได�ออกแบบ
วิีธกีารัสื�อสารั และกิจกรัรัมืที�ถ่ืายทอด
เรัื�องยากและหนกั ให�กลายเป็นเรัื�อง

ที�สนกุและเข�าใจได�งา่ย

–––––––––––––––

 ในส่ วนของ กิิจกิรรมภายุนอกิองค์กิร  

“ซั่แอลี่พ่” ได้จัดกิิจกิรรมอบรมให้็ความรู้แก่ิ

เกิษัต่รกิร ซั้�งเป็นผู้่บริโภคห็ลัี่กิขององค์กิรอยุ่าง

สม�ำเสมอ อก่ิที่ั�งยุงัรว่มประช่มุห็ารอ้กิบัห็น่วยุงาน 

ภาครัฐ เพ้�อห็าแนวที่างสร้างความยัุ�งยุ้นให็้กิับ

ภาคเกิษัต่รกิรรมผ่่านกิารใช้่นวัต่กิรรม แลี่ะคิด

ห็าวธ่ิุเพ้�อสง่เสรมิให็เ้กิษัต่รกิรมร่ายุได้สงูข้�นที่กุิปี

 บนเส้นที่างสู่ความยัุ�งยุ้นยุ่อมม่อุปสรรค

ความที่้าที่ายุ สำห็รับ “ซั่แอลี่พ่” ความท้ี่าที่ายุ

สำคัญ่ ค้อ กิารถึ่ายุที่อดไอเด่ยุให็ม่ แลี่ะสร้าง

กิรอบความคิด (Mindset) ให็ม่ๆ ให็้กิับเกิษัต่รกิร 

ซั้�งอาจต่อ้งใช่เ้วลี่าในกิารส้�อสาร เพ้�อให็เ้กิษัต่รกิร

เปิดรับแนวคิดให็ม่ แลี่ะปรับเปล่ี่�ยุนวิถ่ึช่่วิต่จากิ

รูปแบบเดิมๆ ท่ี่�คุ้นเคยุ โดยุท่ี่�ผ่่านมา บริษััที่ได้

ออกิแบบวิธุ่กิารส้�อสาร แลี่ะกิิจกิรรมที่่�ถึ่ายุที่อด

เร้�องยุากิแลี่ะห็นักิ ให้็กิลี่ายุเป็นเร้�องที่่�สนุกิแลี่ะ

เข้าใจได้ง่ายุ เช่่น กิารจัดเวิร์กิช่็อปให็้ความรู้กิาร

ใช่น้วตั่กิรรม ท่ี่�ช่ว่ยุให็เ้กิษัต่รกิรใช้่งานได้งา่ยุ แลี่ะ

สะดวกิที่่�สุด

 ที่ั�งน่� “ซั่แอลี่พ่” ในฐานะบริษััที่คนไที่ยุ ที่่�

ธุุรกิิจเติ่บโต่อยุ่างแข็งแกิร่งมาได้ เพราะแรง

สนับสนุนของคนไที่ยุ ต่ั�งเป้าเดินห็น้าสร้างสรรค์

นวตั่กิรรมเคร้�องจกัิรที่างกิารเกิษัต่รต่่อไป เพ้�อรว่ม

เป็นห็น้�งในพลี่ังผ่ลี่ักิดันให็้สังคมไที่ยุ โดยุเฉัพาะ

ภาคเกิษัต่รกิรรมเต่ิบโต่อยุ่างยุั�งยุ้น 
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Driving Sustainability
Through Agricultural 
Machinery Innovation

––––––

CLP Group, a Thai business that designs 
and manufactures agricultural machinery, 
is committed to continuously advancing 
the country’s agricultural sector along the 
path of “sustainability.”
 With over 20 years of experience in 
agricultural machinery, CLP now defines 
“sustainability” as a core vision in our 
business strategy. The company focuses 
on maintaining a balance between three 
key factors : economy, society, and  
environment, aiming to guide Thai farmers 
and the agricultural sector towards sustain-
able development.
 The rising sustainability trend has  
energized agricultural machinery designers 
and innovation producers, encouraging the 
creation of new innovations for a better 
society.
 CLP has designed and developed 
post-harvest agricultural machinery  
innovations to support and assist farmers 
and consumers in moving steadily along 
the path to sustainability. For example, 
we have created “rice milling machines” 
that use clean energy or solar power,  
encouraging farmers to learn about  
renewable energy and create products with 
reduced environmental impact.
 Additionally, CLP provides “biomass 

furnaces” that enable farmers to use rice 
husks or local wood branches for energy 
production, simultaneously helping  
manage community waste.
 These small changes help cultivate 
farmers’ awareness and understanding of 
environmental conservation’s importance. 
This is crucial since farmers are closest to 
the environment and are key forces in  
environmental care.
 These innovations also reduce costs and 
add value to farmers’ products, creating 
economic sustainability by helping farmers 
secure more stable monthly income instead 
of annual earnings.
 When farmers have more stable income, 
their way of life improves, positively  
affecting the surrounding community and 

–––––––––––––––
CLP has designed

and developed 

post-harvest agricultural

machinery innovations to 

support and assist farmers 

and consumers in moving 

steadily along the path to 

sustainability. For example, 

we have created 

“rice milling machines” 

that use clean energy 

or solar power
–––––––––––––––
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–––––––––––––––
On the path to sustainability, 

challenges are inevitable. 

For CLP, a key challenge is 

transmitting new ideas and 

creating fresh mindsets 

among farmers—a process 

that requires time to 

communicate effectively. 

Our goal is to help farmers 

become receptive to new 

concepts and shift away from 

familiar traditional practices. 
–––––––––––––––

developing the local economy in a better 
direction.
 CLP also views “internal personnel” as 
the “first gate” for instilling and building 
knowledge about sustainability, enabling 
effective knowledge transfer to outsiders 
like farmers. The company organizes  
internal training activities, sends personnel 
for external training and overseas study 
visits to gather new knowledge and ideas 
for implementing sustainability activities 
both inside and outside the organization. 
Moreover, the company prioritizes  
obtaining additional sustainability  
certifications.

 For external activities, CLP regularly 
provides training for farmers, who are the 
organization’s main consumers. We also 
participate in discussions with government 
agencies to find ways to create sustainability 
in agriculture through innovation and  
develop methods to increase farmers’  
annual income.
 On the path to sustainability, challenges 
are inevitable. For CLP, a key challenge is 
transmitting new ideas and creating fresh 
mindsets among farmers—a process that 
requires time to communicate effectively. 
Our goal is to help farmers become  
receptive to new concepts and shift away  
from familiar traditional practices. To  
address this, the company has designed  
communication methods and activities 
that transform complex, heavy topics 
into engaging and easily understandable  
experiences. These include innovative 
workshops that demonstrate how to use 
new technologies in ways that are simple 
and most convenient for farmers.

 As a Thai company that has grown 
strong through the support of Thai people, 
CLP is committed to pioneering  
agricultural machinery innovations. Our 
mission is to be a catalyst for sustainable 
growth in Thai society, with a particular 
focus on empowering the agricultural sector 
to thrive responsibly and innovatively. 
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พิชยั จิิราธีวิัฒัน์
กัร้ร้มกัาร้บร้ิห้าร้
กลุ่มืเซึ่็นทรััล 

Pichai Chirathivat
Executive Director
Central Group

• Central Group •
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กลุ่มเซน็ทรลั
ควัามยั�งย่นจิากการ
“ทำา” และสุ่งต่อ

––––––
Sustainability Through

Action and Legacy
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จากจดุเริ�มีต้ินเลี่ก็ๆ สูผู้่นำธุุรกจิระดบ่โลี่ก กลีุ่ม่ีเซีน็ที่รล่ี่ 

เปลี่่�ยุนโฉัมห็น้าวงกิารค้าปลี่่กิไที่ยุ ผ่่านกิารสร้างความ

ยุั�งยุ้นอยุ่างแที่้จริง

 เม้�อ 7 ที่ศวรรษัที่่�แลี่้ว เต่่ยุง จิราธุิวัฒน์ เริ�มธุุรกิิจ

จากิร้านขายุของช่ำเลี่็กิๆ ด้วยุความมุ่งมั�นที่่�จะสร้าง

รากิฐานให็้ครอบครัว จนวันน่� ความฝัันนั�นได้เบ่งบาน

เป็นอาณ์าจักิรธุุรกิิจ “กิลีุ่่มเซั็นที่รัลี่” ท่ี่�ครอบคลีุ่มกิว่า  

17 ประเที่ศที่ั�วโลี่กิ ภายุใต่้พันธุกิิจขับเคลี่้�อนเศรษัฐกิิจ

ไที่ยุ สรา้งงาน แลี่ะยุกิระดบัคุณ์ภาพช่ว่ติ่คนไที่ยุนบัลี่า้น

 ด้วยุวิสัยุที่ัศน์ของ สัมฤที่ธิุ�  จิราธุิวัฒน์  ที่่�ว่า 

“ความสำเร็จของเรา เต่ิบโต่ข้�นจากิความตั่�งใจแน่วแน่  

ที่่�จะนำพาประเที่ศไที่ยุก้ิาวไปสู่ความทัี่นสมัยุ เรายุ้ดมั�น 

พันธุสัญ่ญ่าท่ี่�จะม่ส่วนร่วมสร้างความเจริญ่กิ้าวห็น้าให้็

กิับประเที่ศ แลี่ะช่่วยุส่งเสริมคุณ์ภาพช่่วิต่ของช่าวไที่ยุ

ทีุ่กิคน” 

 ต่ลี่อดจนถึ้ง แนวคิดของ วันช่ัยุ จิราธุิวัฒน์ ที่่�ว่า 

“กิารรวมใจเป็นน�ำห็น้�งเด่ยุวกิันของที่างธุุรกิิจแลี่ะ

ครอบครัว ค้อ กิุญ่แจดอกิสำคัญ่สู่ความยัุ�งยุ้น เราจ้ง

ควรถึ่อมต่น แลี่ะให้็เก่ิยุรต่ิต่่อผู่้อ้�นอยูุ่เสมอ แลี่ะยิุ�งใน

ฐานะผู่น้ำยิุ�งควรมอบโอกิาสให็ก้ิบัผู่อ้้�นในกิารรบัผ่ดิช่อบ 

ต่่อห็น้าที่่�ต่นเองได้อยุา่งเต่็มความสามารถึ โดยุไม่เข้าไป

ขัดขวาง จงห็มั�นฝัึกิฝัน แลี่ะพัฒนาต่นเองแลี่ะธุุรกิิจ 

อยูุ่เสมอ แลี่ะจงอยุ่าถึอยุห็น่ต่่อปัญ่ห็า ให็้เช่้�อว่าทีุ่กิ

ปัญ่ห็านั�นม่ห็นที่างแกิ้ไขได้เสมอ” 

 ในวันน่� กิลีุ่่มเซั็นที่รัลี่ได้พิสูจน์ให็้เห็็นว่า ความ

สำเร็จของกิารที่ำธุุรกิิจอยุ่างยัุ�งยุ้น ไม่ได้วัดกิันเพ่ยุงผ่ลี่

กิำไร แต่่วัดด้วยุผ่ลี่เช่ิงบวกิต่่อสังคม แลี่ะประเที่ศช่าติ่  

กิารขับเคลี่้�อนสู่ความยัุ�งยุ้นจ้งไม่ใช่่เพ่ยุงวิสัยุที่ัศน์ แต่่

เป็นกิาร “ลี่งม้อที่ำ” ที่่�กิลีุ่่มเซ็ันที่รัลี่ผ่ลี่ักิดันมาอยุ่าง 

ต่่อเน้�อง

 เราเช่้�อมั�นว่า กิารเต่ิบโต่ของธุุรกิิจจะต่้องคำน้งถึ้ง

สงัคมควบคูกั่ิน โดยุเฉัพาะด้านคุณ์ภาพช่วิ่ต่ แลี่ะสิ�งน่�จะ

เกิิดข้�นได้ผ่่านกิารร่วมม้อกิับชุ่มช่น คู่ค้า ลีู่กิค้า พนักิงาน 

แลี่ะผู่ม้ส่่วนได้เสยุ่ (Stakeholders) ดว้ยุกิารใช้่ศกัิยุภาพ 

แลี่ะความเช่่�ยุวช่าญ่ขององค์กิรมาสร้างคุณ์ค่าร่วม ห็ร้อ 

Creating Shared Values (CSVs) บน 3 องค์ประกิอบ 

คอ้ (1) กิารลี่งมอ้ที่ำท่ี่�ต่อบโจที่ย์ุความต้่องกิารของชุ่มช่น 

(2) กิารใช้่ที่กัิษัะแลี่ะความช่ำนาญ่ของธุุรกิิจ แลี่ะ (3) เป็น

โอกิาส ห็ร้อรับม้อกิับความที่้าที่ายุที่างธุุรกิิจ

 กิลีุ่่มเซั็นที่รัลี่จ้งนำแนวที่างกิารพัฒนาที่่�ยัุ�งยุ้น

เข้าไปผ่นวกิกัิบกิลี่ยุุที่ธ์ุองค์กิรต่ั�งแต่่ปี 2560 ภายุใต่้

โครงกิาร “เซั็นที่รัลี่ ที่ำ” (Central Tham)–ที่ำด้วยุกิัน  

ที่ำด้วยุใจ โดยุช่วนทีุ่กิคนมาร่วมม้อที่ำ เพ้�อสร้างงาน 

สร้างอาช่่พ สร้างชุ่มช่น สร้างคุณ์ภาพช่่วิต่ที่่�ด่แกิ่

พนักิงานแลี่ะสังคม แลี่ะลี่ดความเห็ลี่้�อมลี่�ำในสังคม  

พรอ้มกิารดำเนินธุุรกิิจอยุ่างมค่วามรับผ่ดิช่อบ สอดคล้ี่อง

กิับเป้าห็มายุกิารพัฒนาอยุ่างยัุ�งยุ้น 17 ข้อ ห็ร้อ  

Sustainable Development Goals (SDGs) โดยุองคก์ิาร

สห็ประช่าช่าต่ิ (United Nations)

 ต่ลี่อด 7 ปี “เซั็นที่รัลี่ ที่ำ” ได้ยุกิระดับสู่กิารพัฒนา

ชุ่มช่นแลี่ะสังคม ผ่่าน 6 แนวที่าง ดังต่่อไปน่�

 เริ�มีที่ี� แนวที่างที่ี� 1 การพฒ่นาศก่ยภาพ แลี่ะสง่

เสรมิีเศรษฐกจิช่มุีช่น (Community) ห็วัใจของกิลี่ยุุที่ธุน์่� 

ค้อ ยุกิระดับเศรษัฐกิิจชุ่มช่น ด้วยุกิารพัฒนาความรู้

แลี่ะที่ักิษัะในกิารประกิอบอาช่่พ นำไปสู่รายุได้ท่ี่�มั�นคง 

แลี่ะความเป็นอยูุ่ท่ี่�ด่ แลี่ะเม้�อชุ่มช่นดูแลี่ตั่วเองได้แลี่้ว

กิ็สามารถึต่่อยุอดไปสู่พ้�นที่่�ต้่นแบบศูนย์ุกิารเร่ยุนรู้แลี่ะ

แห็ล่ี่งท่ี่องเที่่�ยุวชุ่มช่น ในปี 2566 กิลีุ่ม่เซ็ันที่รัลี่ที่ำงานกัิบ

ชุ่มช่นไปแลี่้วกิว่า 44 จังห็วัด ผู่้ได้รับประโยุช่น์มากิกิว่า 

150,000 รายุ สามารถึสร้างรายุได้ให็้ชุ่มช่น ผ่่านกิาร 

รับซั้�อ ห็ร้อสร้างช่่องที่างกิารจัดจำห็น่ายุไปแลี่้วกิว่า 

1,700 ลี่้านบาที่ 

 ต่ัวอยุ่างเช่่น จริงใจมาร์เกิ็ต่ จ.เช่่ยุงให็ม่ ต่ลี่าดผ่ักิ

เกิษัต่รอินที่ร่ยุ์ท่ี่�เปิดให็้บริกิารในปี 2555 โดยุเปิดพ้�นที่่�

ให็้เกิษัต่รกิรรายุยุ่อยุในจังห็วัด แลี่ะพ้�นท่ี่�ใกิลี่้เค่ยุง โดยุ

ปัจจุบันม่ผู้่ประกิอบกิารท้ี่องถิึ�นนำสินค้ามาจำห็น่ายุ  

292 รายุ นอกิจากิน่� จริงใจมาร์เก็ิต่ ยุังสามารถึด้งดูด 

นักิที่่องเที่่�ยุวให็้มาเยุ่�ยุมช่มได้กิว่า 1,360,000 คน สร้าง

รายุได้ให็้กิับชุ่มช่นกิว่า 295 ลี่้านบาที่ในปี 2566

 อ่กิห็น้�งต่ัวอยุ่างด้านกิารยุกิระดับเศรษัฐกิิจชุ่มช่น 

ค้อ Good Goods ร้านจำห็น่ายุสินค้าภูมิปัญ่ญ่า 

ที่้องถึิ�น แลี่ะช่้�อแบรนด์สินค้า Good Goods (กิุ�ด กิุ�ดส์) 

ที่่�ผ่ลี่ิต่โดยุวิสาห็กิิจเพ้�อสังคม “บริษััที่ เซั็นที่รัลี่ ที่ำ 

วิสาห็กิิจเพ้�อสังคม จำกิัด” โดยุผ่ลี่ิต่สินค้าร่วมกิับชุ่มช่น 
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ถึ่ายุที่อดที่ักิษัะแลี่ะความรู้ให็ม่ให็้ชุ่มช่น (Knowledge 

Sharing) ที่ั�งดา้นกิารออกิแบบท่ี่�ต่อบโจที่ย์ุยุุคสมยัุ พร้อม

กิารต่ลี่าดเพ้�อส้�อสารกิับกิลีุ่่มเป้าห็มายุคนรุ่นให็ม่แลี่ะ 

นกัิท่ี่องเท่ี่�ยุว ขณ์ะเดยุ่วกินัสนิคา้เห็ล่ี่าน่�ยุงัคงรกัิษัามรดกิ

ที่างวัฒนธุรรม แลี่ะเอกิลัี่กิษัณ์์ของชุ่มช่นนั�นๆ โดยุในปี 

พ.ศ. 2566 สามารถึสร้างรายุได้กิว่า 200 ลี่้านบาที่ จากิ

กิารรับซั้�อสินค้าภูมิปัญ่ญ่าที่้องถิึ�นที่่�ผ่ลี่ิต่โดยุ 39 ชุ่มช่น 

แลี่ะสร้างงานให็้คนพิกิารกิว่า 200 คน

 แนวที่างทีี่� 2 ลี่ดความีเหลี่่�อีมีลี่�ำ สร้างความี

เสมีอีภาคในการเข้้าถึึงโอีกาสอีย่างเที่่าเที่ียมี  

(Inclusion) บที่บาที่น่�จะมุ่งเน้นไปที่่�มิต่ิกิารศ้กิษัาแลี่ะ

กิิจกิรรมที่างสังคม พัฒนาศักิยุภาพให้็เด็กิแลี่ะเยุาวช่น 

กิิจกิรรมที่างสังคมเพ้�อช่่วยุเห็ลี่้อกิลีุ่่มเปราะบาง สร้างครู

โค้ช่เพ้�อลี่ดกิารเร่ยุนกิารสอนแบบท่ี่องจำ แลี่ะยุกิระดับ

ความเป็นอยูุ่แลี่ะกิารส่งเสริมสุขภาพ ต่ัวอยุ่างเช่่น กิาร

พัฒนาโรงเร่ยุน 167 แห่็ง โครงกิารยุกิระดับกิารศ้กิษัา

โรงเร่ยุนบ้านต่ากิแดด จ.พังงา โครงกิารพัฒนาที่ักิษัะ

ที่างด้านภาษัา ให็้แกิ่นักิเร่ยุนในพ้�นที่่� จ.ภูเกิ็ต่ โครงกิาร

ฝัึกิอบรมครูผู่้สอนให็้ม่ที่ักิษัะกิารโค้ช่ ส่งเสริมให็้นักิเร่ยุน

กิลี่้าคิด กิลี่้าถึาม กิลี่้าที่ำ ผ่่านโครงกิาร CG Expert ใน 

จ.นครปฐม จ.อุดรธุาน่ แลี่ะ จ.อุบลี่ราช่ธุาน่ เป็นต่้น

 แนวที่างทีี่� 3 พ่ฒนาศ่กยภาพทีี่�เป็ีนเลี่ิศข้อีง

บคุลี่ากร (Talent) วธ่ิุกิาร คอ้ กิารส่งมอบองค์ความรู ้แลี่ะ

ที่กัิษัะในกิารปฏบิตั่งิาน ควบคูไ่ปกัิบกิารเสริมสร้างสมดุลี่

ของช่่วิต่ส่วนต่ัว แลี่ะกิารที่ำงาน ห็ร้อ work-life balance 

ผ่่านกิิจกิรรมต่่างๆ เช่่น กิารศ้กิษัา กิารฝึักิอบรม กิาร 

ดงูานนอกิสถึานท่ี่� รวมไปถ้ึงกิิจกิรรมสันที่นากิารท่ี่�กิระชั่บ

ความสัมพันธุ์ โดยุทัี่�งห็มดต่้องสอดแที่รกิแนวคิดความ

ยุั�งยุ้น สิที่ธุิมนุษัยุช่น (Human Rights) แลี่ะคุณ์ค่าของ

ความห็ลี่ากิห็ลี่ายุ ความเสมอภาค แลี่ะกิารไม่แบ่งแยุกิ 

ห็ร้อ Diversity, Equity, and Inclusion (DE&I)

 แนวที่างที่ี� 4 ข้่บเคลี่่�อีนเศรษฐกิจหมีุนเวียน 

(Circularity) ครอบคลีุ่มตั่�งแต่่ต่้นน�ำถ้ึงปลี่ายุน�ำ ไม่ว่า

จะเป็น ส่งเสริมรูปแบบกิารบริโภค แลี่ะกิารผ่ลี่ิต่ที่่�ยุั�งยุ้น 

ต่ามห็ลี่ักิเศรษัฐกิิจห็มุนเว่ยุน (Circular Economy)  

นำที่รัพยุากิรมาใช้่ให็้เกิิดประสิที่ธุิภาพสูงสุด ต่ั�งแต่่ 

กิารผ่ลิี่ต่ กิารบริโภค ไปจนถ้ึงกิารลี่ดกิารใช้่ (Reduce)  

กิารใช้่ซั�ำ (Reuse) แลี่ะห็มุนเว่ยุนกิลัี่บมาใช้่ให็ม่ 

(Recycle) เสม้อนกิารยุิงป้นนัดเด่ยุวแต่่ได้นกิสองต่ัว 

เพราะกิลุ่ี่มเซั็นที่รัลี่มองว่า เศรษัฐกิิจห็มุนเว่ยุนสามารถึ

เพิ�มประสิที่ธุิภาพความยัุ�งยุ้นภายุในองค์กิร ต่อบโจที่ยุ์

แนวคิดเศรษัฐกิิจ BCG (Bio, Circular, Green)

 แนวที่างทีี่� 5 การร่บมี่อีก่บการเปีลีี่�ยนแปีลี่ง

สภาพภูมีอิีากาศ (Climate) โดยุกิลีุ่ม่เซ็ันที่รัลี่แลี่ะบริษัทัี่

ในเครอ้มุง่สูเ่ป้าห็มายุกิารปล่ี่อยุกิ�าซัเรอ้นกิระจกิสุที่ธิุเป็น

ศูนยุ์ ห็ร้อ Net Zero ภายุในปี 2593 แม้กิลีุ่่มเซั็นที่รัลี่จะ

ไม่ได้ม่กิารปลี่่อยุกิ�าซัเร้อนกิระจกิ (Greenhouse Gas)  

มากินักิเม้�อเที่่ยุบกัิบกิลีุ่่มอุต่สาห็กิรรมห็นักิ ที่ว่า 

กิลุ่ี่มเซ็ันที่รัลี่ก็ิให้็ความสำคัญ่กัิบเร้�องน่� โดยุเฉัพาะด้าน

กิารลี่ดกิารใช่้พลัี่งงาน พร้อมขับเคลี่้�อนพันธุมิต่รที่าง 

กิารค้าให็้กิ้าวสู่เป้าห็มายุ Net Zero ร่วมกิัน 

 จากิเป้าห็มายุแลี่ะแผ่นงานที่่�ชั่ดเจนน่� ในปัจจุบัน 

ภายุในพ้�นท่ี่�ของห็น่วยุธุุรกิิจ Central Retail, Central 

Pattana แลี่ะ CENTEL ท่ี่�ประกิอบด้วยุโรงแรมภายุใต่้

เคร้อ Centara Hotels and Resorts แลี่ะร้านอาห็ารของ

เคร้อ Central Restaurant Group ม่ระบบโซัลี่าร์เซัลี่ล์ี่ 

บนห็ลี่ังคาที่ั�งห็มด 170 แห็่ง สามารถึผ่ลี่ิต่กิระแสไฟฟ้า

เพ้�อใช่้เองได้ทัี่�งห็มด 114,200 เมกิะวัต่ต่์ช่ั�วโมงต่่อปี  

รวมถึง้มก่ิารต่ดิต่ั�งสถึาน่ช่ารจ์รถึไฟฟา้ กิวา่ 1,356 สถึาน่

 สุดที่้าย แนวที่างทีี่� 6 การอีนุร่กษ์ระบบนิเวศ 

แลี่ะความีหลี่ากหลี่ายที่างช่ีวภาพ (Nature) ซั้�งเป็น

กิุญ่แจสำคัญ่ของกิารพัฒนาที่่�ยุั�งยุ้น นำไปสู่ความมั�นคง

ที่างอาห็าร (Food Security) แลี่ะยุังเป็นแนวที่างกิาร

แกิ้ปัญ่ห็าลี่ดผ่ลี่กิระที่บจากิกิารเปล่ี่�ยุนแปลี่งสภาพภูมิ

อากิาศ นับต่ั�งแต่่ปี 2563 กิลีุ่่มเซ็ันที่รัลี่เพิ�มพ้�นที่่�ส่เข่ยุว

แลี่ะฟ้�นฟูป�ารวม 9,411 ไร่ (ข้อมูลี่ ณ์ สิ�นปี 2566) ผ่่าน

โครงกิาร Green Restoration ครอบคลีุ่ม 12 จังห็วัด 

ได้แกิ่ เช่่ยุงให็ม่ เช่่ยุงรายุ น่าน เพช่รบูรณ์์ ต่ากิ ช่ัยุภูมิ 

สุรินที่ร์ สุพรรณ์บุร่ สุราษัฎร์ธุาน่ ช่ลี่บุร่ พิษัณ์ุโลี่กิ แลี่ะ

กิรุงเที่พฯ 

 ที่ั�งห็มดน่� ค้อ กิาร ‘ที่ำ’ ของกิลีุ่่มเซั็นที่รัลี่ ท่ี่�เริ�ม 

จากิแนวคิดสู่กิารปฏิบัต่ิ จากิต่ระกิูลี่สู่พนักิงาน จากิ 

ธุุรกิิจสู่สังคม แลี่ะจากิร้านขายุของช่ำเลี่็กิๆ สู่อาณ์าจักิร

ที่่�ยุั�งยุ้น 
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Central Group has transformed Thailand’s  
retail landscape from humble beginnings to global 
business leadership through genuine sustainability 
practices.
 Seven decades ago, Tiang Chirathivat began 
the journey with a small grocery store, fueled by 
an unwavering determination to build a lasting 
foundation for his family. Today, that dream has 
flourished into the ‘Central Group’ business empire, 
spanning 17 countries worldwide. It stands as a 
driving force in Thailand’s economy, creating jobs 
and improving the quality of life for millions of 
Thai people.
 With Samrit Chirathivat’s vision, “Our success 
has grown from our unwavering commitment to 
modernizing Thailand. We remain dedicated to 
contributing to the nation’s progress and helping 
improve the quality of life for all Thai people.” 
 Vanchai Chirathivat’s philosophy further 
reflects this commitment : “The unity between 
business and family is the key to sustainability. We 
should always remain humble and respectful of 
others. As leaders, we should provide opportunities 
for others to fulfill their responsibilities without  
interference. We must continuously train and  
develop ourselves and our business, and never  
retreat from problems, believing every problem 
has a solution.”
 Central Group has proven that sustainable 
business success is not measured by profits alone but 
by its positive impact on society and the nation. The 
drive toward sustainability is not just a vision—it’s 
about “taking action,” which Central Group has 
consistently pushed forward.
 Sustainable business growth is inseparable from 
social development, especially in terms of enhancing 
quality of life. By Creating Shared Value (CSVs), 
we commit to partnerships with communities,  
customers, employees, and stakeholders, leveraging 
our organizational strengths to make a meaningful 
impact. 

Sustainability Through 
Action and Legacy

––––––

 We build our CSV approach on three key 
components :
 • Taking actions to meet community needs.
 • Leveraging business expertise and knowledge.
 • Creating opportunities or tackling business 

challenges.
 • Central Group integrated sustainable  

development into its corporate strategy 2017 
under the “Central Tham—Better Together” 
initiative.

 This growing initiative invites everyone to 
collaborate in creating a better planet, creating jobs, 
developing communities, and improving the quality 
of life for people and society while reducing social 
inequality. 
 The roots of this work align with the United 
Nations’ 17 Sustainable Development Goals 
(SDGs).
 Throughout 7 years, “Central Tham”’ has  
elevated its social and environmental development 
through 6 critical approaches as follows :
 The first approach, ‘Community,’ emphasizes 
capability development and economic promotion. 
This approach elevates the community economy 
by fostering occupational knowledge and skills, 
leading to stable incomes and improved well-being. 
Once communities achieve self-sufficiency, they can 
evolve into model areas, serving as learning centers 
and community tourism destinations. In 2023,  
Central Group collaborated with communities 
across 44 provinces, benefiting more than 150,000 
people. The initiative generated community income  
exceeding 1,700 million baht through purchases 
and the creation of distribution channels.
 A prime example is Jing Jai Market in Chiang 
Mai, established in 2012 as a vibrant hub for organic 
produce. The market is a dedicated platform for 
local farmers and artisans from the province and 
surrounding regions. As of 2023, it has empowered 
292 local entrepreneurs to showcase their products, 
drawing over 1,360,000 visitors and generating 
substantial community income of more than 295 
million baht.
 Another example of community economic 
enhancement is Good Goods, a brand showcas-
ing products deeply rooted in traditional local  
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knowledge. Its namesake brand, ‘Good Goods,’ 
embodies the concept of “Good Products for 
Good Deeds,”  with most items crafted by local  
communities under Central Tham Social Enterprise 
Co., Ltd. The company works closely with these 
communities to co-create products, sharing  
knowledge in modern design and marketing  
strategies that resonate with new generations and 
tourists. These products honor cultural heritage 
while preserving the unique identity of each  
community. In 2023, the initiative generated over 
200 million baht in revenue by purchasing locally 
crafted products from 39 communities and  
created employment opportunities for more than 
200 persons with disabilities.
 The second approach focuses on reducing  
inequality and creating equal access to opportunities 
through “Inclusion.” At its core, this approach 
champions education and social development 
through multiple channels :
 • Enhancing youth potential.
 • Organizing social activities for vulnerable 

groups.
 • Training teachers to move beyond traditional 

rote learning.
 • Elevating living standards and health  

awareness.
 
 The initiative has already transformed 167 
schools nationwide, with notable successes including 
the Ban Taak Daet School Education Development 
project in Phang Nga, comprehensive language skills 
development programs for Phuket students, and the 
innovative CG Expert project—a teacher coaching 
program promoting active student engagement 
across Nakhon Pathom, Udon Thani, and Ubon 
Ratchathani provinces.
 The third approach centers on developing  
excellence in human capital through “Talent”  
development. We build talent by delivering  
operational knowledge and skills while promoting 
work-life balance through various activities 
such as education, training, field studies, and  
relationship-building recreational activities. All 
these initiatives incorporate sustainability principles,  
human rights, and the values of Diversity, Equity, 

and Inclusion (DE&I).
 The fourth approach focuses on driving the 
circular economy through “Circularity” across 
the entire value chain. This comprehensive  
strategy promotes sustainable consumption and 
production following circular economy principles, 
maximizing resource efficiency throughout the  
production-to-consumption cycle by embedding 
Reduce, Reuse, Recycle, and Upcycle practices. 
This approach serves dual purposes—enhancing  
organizational sustainability while aligning with 
the BCG (Bio, Circular, Green) economic model, 
effectively creating both environmental and  
business value.
 The fifth approach addresses “Climate”  
action, with Central Group and its subsidiaries 
committing to be a Net Zero company by 2050. 
While the group’s carbon footprint is relatively 
modest compared to heavy industries, we have 
prioritized energy reduction and actively collaborate 
with trade partners to collectively work toward our 
Net Zero ambitions.
 Solar rooftops are installed at 170 locations 
across Central Retail, Central Pattana, and  
CENTEL (including Centara Hotels and Resorts 
and Central Restaurant Group), generating 114,200 
megawatt-hours annually for self-consumption. We 
have also installed 1,356 EV charging stations to 
encourage low-carbon vehicles.
 Finally, the sixth approach focuses on conserving 
ecosystems and biodiversity, “Nature,” which is 
key to sustainable development. This approach 
leads to food security and helps mitigate climate 
change impacts. Since 2020, Central Group has 
increased green areas and restored 9,411 rai of forest 
through the Green Restoration project, covering  
12 provinces : Chiang Mai, Chiang Rai, Nan, 
Phetchabun, Tak, Chaiyaphum, Surin, Suphan Buri, 
Surat Thani, Chonburi, Phitsanulok, and Bangkok.
 Thus, Central Group’s true legacy lies 
not merely in its vision but in its ‘actions’— 
transforming abstract concepts into tangible reality, 
nurturing bonds from family to employees, bridging 
business and society, and ultimately evolving from a 
humble grocery store into a sustainable empire that 
continues to shape Thailand’s future. 
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คณะผ่่้บรหิารกลุ่มนำ�าตาลไทยรุง่เรอ่ง
(เร้่ยงจากัซั้ายไปขวา) 
ดร.ณัฐพล อัษฎาธีร, ชาญ ฉันท์วัภิวั, 
ชนะ อัษฎาธีร, ทิฐิกร อัษฎาธีร 
กลุ่มืนำ�าตาลไทยรุั่งเรัือง 

Executive Team
(From left to right)
Nutthapol Asadathorn, PhD, Charn Chanvipava,
Chana Asdathorn, Thitikorn Asdathorn
Thai Roong Ruang Sugar Group

• Thai Roong Ruang Sugar Group •
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กลุ่มนำ�าตาลไทยรุง่เรอ่ง
ฝัังหลักคิด ESG

จิากต้นนำ�าถ้ึงปลายนำ�า
––––––

Thai Roong Ruang Sugar Group : 
Driving Sustainable Value Chain 

Through ESG
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“ คุุณคุ่าของคุวามเป็็นคุนน้�นมิได้้ว้ด้กั้นด้้วย 

ที่รัพย์สินเงินที่อง หร้ออำนาจวาสนา แต่วัดกันด้วย 

คุณงามความดีที่ี�เราได้ที่ำ” 

 น่�ค้อวิสัยุที่ัศน์ของ “สุร่ยุ์ อัษัฎาธุร” ผู่้กิ่อต่ั�งกิลีุ่่ม

น�ำต่าลี่ไที่ยุรุ่งเร้อง 

 แลี่ะคุณ์งามความด่ที่่�บริษััที่ได้ที่ำ ค้อกิารดำเนิน

ธุุรกิิจอยุ่างมคุ่ณ์ธุรรม รกัิษัาคุณ์ภาพ แลี่ะพัฒนาสินค้า

อยุ่างต่่อเน้�อง ต่ามคำกิลี่่าวของ “ช่นิดา อัษัฎาธุร” 

ประธุานกิลีุ่่มน�ำต่าลี่ไที่ยุรุ่งเร้อง

 กิารดำเนนิธุุรกิิจด้วยุห็ลัี่กิกิารกิำกิบัดูแลี่กิจิกิารท่ี่�

ด่น่� ที่ำให็ก้ิลีุ่ม่น�ำต่าลี่ไที่ยุรุ่งเร้องสามารถึอยูุ่ในใจลูี่กิคา้

ไดม้าอยุ่างยุาวนานกิว่า 80 ป ีนอกิจากินั�นเรายัุงมุง่มั�น

ดำเนินธุุรกิิจภายุใต่้กิรอบกิารพัฒนาความยัุ�งยุ้นของ

ธุุรกิิจ ESG (Environmental, Social, Governance) 

ให็ม้ก่ิารเติ่บโต่ในเชิ่งเศรษัฐกิิจอยุ่างต่อ่เน้�อง แลี่ะสร้าง

ความมั�นคงด้วยุกิารให้็ความสำคัญ่ต่่อความรับผ่ดิช่อบ 

รวมถ้ึงกิารสร้างคุณ์ค่าที่างสิ�งแวดล้ี่อม แลี่ะสังคม 

บนพ้�นฐานกิารกิำกิับดูแลี่กิิจกิารท่ี่�ม่ประสิที่ธุิภาพ

สอดคลี่้องกัิบแนวปฏิบัต่ิ แลี่ะมาต่รฐานทัี่�งในระดับ

ที่้องถึิ�น ระดับประเที่ศ แลี่ะระดับสากิลี่ 

 ESG ค้อ ห็ลี่ักิคิดว่าเราจะสร้างผ่ลี่กิระที่บต่่อ 

สิ�งแวดล้ี่อมภายุนอกิให้็น้อยุท่ี่�สุด โดยุคำน้งถ้ึงผู่้ม ่

สว่นไดเ้สยุ่ ทัี่�งภายุในแลี่ะภายุนอกิ ไมว่า่จะเปน็ผู่ถ้้ึอหุ้็น 

ผู่้บริห็าร คู่ค้า ลีู่กิค้า ชุ่มช่น ต่ลี่อดจน “พนักิงาน” 

 กิารดูแลี่พนักิงานเป็นอ่กิห็น้�งเร้�องของความ

ยัุ�งยุ้นที่่�เราให็ค้วามสำคญั่ เพราะพนกัิงานถึอ้เปน็ห็วัใจ

ห็ลี่ักิในกิารขับเคลี่้�อนองค์กิรไปข้างห็น้า เราม่กิารนำ 

ESG มาผ่สานเข้ากิับนโยุบายุกิารที่ำงาน เช่่น กิาร

สร้างวัฒนธุรรมในกิารเร่ยุนรู้ กิารพัฒนาศักิยุภาพของ

พนักิงาน กิารปลูี่กิฝัังจิต่สำน้กิด้านสิ�งแวดล้ี่อม กิาร

ปลีู่กิฝัังค่านิยุมต่่อต่้านกิารคอร์รัปช่ัน กิารส่งเสริมด้าน

สิที่ธุิมนุษัยุช่น กิารยุอมรับความห็ลี่ากิห็ลี่ายุ แลี่ะสิ�ง

สำคัญ่ ค้อ กิารจ้างงานอยุ่างเป็นธุรรม สิ�งเห็ลี่่าน่�ส่งผ่ลี่ 

ต่่อความผู่กิพันของพนักิงานต่่อองค์กิร ช่่วยุรักิษัา

พนักิงานท่ี่�ม่ศักิยุภาพให้็อยูุ่ร่วมงานต่่อไปได้นานข้�น 

ลี่ดอตั่รากิารลี่าออกิ ที่ำให้็องค์กิรมภ่าพลัี่กิษัณ์์ที่่�ด่ แลี่ะ

ด้งดูดบุคลี่ากิรให็ม่ๆ เข้ามาร่วมงาน 

 ในส่วนของโรงงาน กิลีุ่่มน�ำต่าลี่ไที่ยุรุ่งเร้อง 

เป็นกิารผ่ลี่ิต่ท่ี่�ใช่้พลี่ังงานช่่วมวลี่จากิกิากิอ้อยุ ทัี่�งให็้

ความสำคัญ่กัิบกิารใช้่ที่รัพยุากิรอยุ่างคุ้มค่าให้็เกิิด

ประสิที่ธิุภาพสูงสุด ดว้ยุกิารออกิแบบกิระบวนกิารผ่ลิี่ต่

น�ำต่าลี่ให็เ้ปน็กิระบวนกิารท่ี่�ไมก่ิอ่ให็เ้กิิดของเสยุ่ (Zero 

Waste) เช่น่ กิากิอ้อยุท่ี่�ผ่า่นกิารคั�นน�ำ ห็รอ้กิารห็บ่แล้ี่ว

เรานำไปเป็นเช่้�อเพลิี่งให็ก้ิบัโรงไฟฟ้าต่อ่ ห็รอ้ต่ะกิอนที่่�

ได้จากิถึังพักิใสน�ำอ้อยุ ห็ร้อที่่�เร่ยุกิว่ากิากิต่ะกิอนห็ม้อ

กิรอง จะนำไปใช้่เป็นสารปรับปรุงดินให้็กิับเกิษัต่รกิร

ช่่วยุลี่ดกิารใช่้ปุ�ยุเคม่ในไร่อ้อยุ ห็ร้อกิารส่งเสริมกิารใช่้

พลัี่งงานสะอาดของยุานพาห็นะในโรงงานท่ี่�เพช่รบรูณ์์ 

พษิัณุ์โลี่กิ สกิลี่นคร ช่ลี่บรุ ่ไดใ้ช่โ้ซัลี่ารเ์ซัลี่ลี่ ์แลี่ะรถึ EV 

เช่่น รถึโฟลี่์คลี่ิฟต่์ รถึต่ักิน�ำต่าลี่มาใช่้ในโรงงาน  

อก่ิที่ั�งมแ่ผ่นในอนาคต่เพิ�มกิารใช้่กิบัพาห็นะขนส่งเพ้�อ

นำไปสู่กิารลี่ดกิารปลี่่อยุคาร์บอนต่่อไป

 สำห็รับกิารที่ำงานกัิบเกิษัต่รกิรช่าวไร่อ้อยุ  

คู่ค้าคนสำคัญ่ของเรา เราม่กิารส่งเสริมกิารที่ำไร่อ้อยุ 

ท่ี่�ยัุ�งยุ้น ม่กิารจัดที่ำมาต่รฐาน Bonsucro ซั้�งเป็น

มาต่รฐานกิารผ่ลี่ิต่อ้อยุแลี่ะน�ำต่าลี่ยัุ�งยุ้น ที่ั�งมิต่ิ

เศรษัฐกิิจ สังคม แลี่ะสิ�งแวดล้ี่อม ต่ั�งแต่่ไร่อ้อยุจนถ้ึง

กิารส่งมอบน�ำต่าลี่ให้็กิับลีู่กิค้า เน้นกิารส่งเสริมกิาร

ที่ำอ้อยุสด เช่่น โรงงานท่ี่�พิษัณุ์โลี่กิ ท่ี่�เริ�มจากิกิาร 

เต่ร่ยุมแปลี่งปลูี่กิให็้เห็มาะสมกัิบกิารใช้่รถึตั่ดอ้อยุ  

แลี่ะนำเที่คโนโลี่ยุ่มาช่่วยุในกิารบริห็ารจัดกิารรถึตั่ด

อ้อยุทัี่�งของโรงงาน แลี่ะรถึตั่ดอ้อยุของช่าวไร่ในพ้�นท่ี่� 

ส่งผ่ลี่ให็้ม่อ้อยุสดเข้าโรงงานถึ้ง 95% 

 นอกิจากินั�น เรายุังพัฒนาผ่ลี่ิต่ภัณ์ฑ์์ “น�ำต่าลี่ 

ออร์แกินิกิ” ผ่ลี่ิต่ภัณ์ฑ์์ท่ี่� เห็มาะกิับคนที่่�คำน้งถึ้ง 

สิ�งแวดล้ี่อม ดว้ยุระบบเกิษัต่รกิรรมฟ้�นฟ ู(Regenerative 

Agriculture) ท่ี่�จะช่่วยุเพิ�มพูนความอุดมสมบูรณ์์

ของดิน แลี่ะฐานช่่วภาพของดิน ควบคู่ไปกิับกิารเพิ�ม

ประสิที่ธุิภาพที่างกิารผ่ลี่ิต่ ลี่ดระดับกิารที่ำลี่ายุระบบ

นิเวศ 

 เราไดน้อ้มนำศาสต่รพ์ระราช่าสูก่ิารพฒันาอยุา่ง

ยัุ�งยุ้น “เข้าใจ เข้าถึ้ง พัฒนา” มาเป็นแนวที่างห็ลี่ักิ
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ในกิารแกิ้ปัญ่ห็ากิารเผ่าอ้อยุเผ่าใบในพ้�นท่ี่�จังห็วัด

อทุี่ยัุธุาน่ จากิกิาร เข้าใจ บริบที่ของชุ่มช่นที่่�มอ่าช่พ่ห็ลัี่กิ 

ค้อ เกิษัต่รกิรรม กิารปลีู่กิอ้อยุ อ่กิที่ั�งยุังม่ภูมิปัญ่ญ่า

ที่้องถึิ�นด้านกิารที่อผ่้า 

 เราเข้าถ้ึงปัญ่ห็าในเร้�องกิารเผ่าใบอ้อยุ ม่สาเห็ตุ่

มาจากิกิารขาดความรู้ในด้านกิารอนุรักิษ์ัดิน แลี่ะน�ำ 

ดว้ยุกิารใช้่ใบอ้อยุคลี่มุดิน จากิกิารเขา้ถ้ึงปญั่ห็าเห็ลี่า่น่� 

โรงงานท่ี่�อุทัี่ยุธุาน่ จ้งได้พัฒนาโครงกิาร “จากิเส้นใบ 

สู่เส้นใยุ” ท่ี่�นำใบอ้อยุมาต่่เป็นเส้นใยุผ่สมกิับฝั้ายุเพ้�อ

นำมาที่อผ่้า ช่่วยุลี่ดกิารเผ่าใบอ้อยุ ลี่ด PM 2.5 เป็น 

กิารดูแลี่สิ�งแวดลี่้อม แลี่ะส่งเสริมเศรษัฐกิิจฐานรากิ 

โดยุได้รับความร่วมม้อจากิภาครัฐ เอกิช่น แลี่ะชุ่มช่น

ที่้องถิึ�น แลี่ะยัุงเป็นส่วนห็น้�งของยุุที่ธุศาสต่ร์กิาร

พัฒนาของจังห็วัดอุที่ัยุธุาน่ ด้านกิารบริห็ารจัดกิาร

ที่รัพยุากิรธุรรมช่าติ่แลี่ะสิ�งแวดลี่้อมแบบม่ส่วนร่วม

ของทีุ่กิภาคส่วน

 สำห็รับกิารดำเนินธุุรกิิจของเรานั�น จะเห็็นได้ว่า 

กิลีุ่่มน�ำต่าลี่ไที่ยุรุ่งเร้องมุ่งเน้นกิารดำเนินธุุรกิิจต่าม

ห็ลี่ักิกิารของ ESG ภายุใต่้แนวคิด “พัฒนาสร้างสรรค์

อยุ่างต่่อเน้�อง เพ้�ออนาคต่ เพ้�อโลี่กิ เพ้�อเรา” 

• (ขวัา) 
ภาพื่กัร้ะบวนกัาร้
ผ่ลิต้นำ�าต้าลแบบ
ของเส่ยเป็นศ่นย์
(Zero Waste)
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“The value of a person neither lies on  
one’s wealth nor one’s destiny, but rather on 
one’s benevolence.”
 
 This is the vision of Suree Asdathorn, 
founder of Thai Roong Ruang Sugar 
Group. The company’s commitment to 
take immense pride in cultivating an  
environment of morality and fairness,  
always striving to uphold the highest 
standards of product quality., as stated 
by Chanida Asdathorn, Chairwoman of  
Thai Roong Ruang Sugar Group.
 This commitment to good corporate 
governance has kept Thai Roong Ruang 
Sugar Group in customers’ hearts for nearly 
80 years. Furthermore, we are dedicated to 
operating under the ESG (Environmental, 
Social, Governance) sustainability  
framework to ensure continuous economic 
growth while prioritizing responsibility and 
creating environmental and social value. 
This is built upon effective corporate  
governance that aligns with local,  
national, and international standards  
and practices.

 ESG represents our principle of  
minimizing external environmental impact 
while considering all stakeholders,  
both internal and external, including  
shareholders, executives, partners,  
customers, communities, and especially 
our employees.
 Employee care is another crucial aspect 
of our sustainability focus, as employees 
are the core driving force of our  
organization. We have integrated ESG 
into our work policies through various 
initiatives : fostering a learning culture, 
developing employee potentials, instilling 
environmental consciousness, promoting 
anti-corruption values, supporting human  
rights, embracing diversity, and importantly, 
ensuring fair employment. These efforts 
enhance employee engagement, retain  
talented staffs, reduce turnover rates,  
improve corporate image, and attract new 
talent.
 In our factory operations, Thai Roong 
Ruang Sugar Group utilizes biomass  
energy from bagasse while emphasizing 
efficient resource utilization. We  
emphasize maximizing resource efficiency 
through implementing a zero-waste sugar  
production process design. For instance, 
bagasse from juice extraction or crushing is 
used as fuel for power plants. The sediment 
from sugarcane juice settling tanks, known 
as filter cake, is used as a soil amendment for 
farmers, helping reduce chemical fertilizer 
use in sugarcane fields. As for promoting  
clean energy in vehicles, our factories in  
Phetchabun, Phitsanulok, Sakon Nakhon, 

Thai Roong Ruang
Sugar Group:

Driving Sustainable 
Value Chain Through ESG

––––––



87

–––––––––––––––
We identified the root cause 

of cane burning as lack of 

knowledge about soil and 

water conservation through 

leaf mulching. This led to our 

Uthai Thani factory’s From 

Leaves to Fibers  project, 

which transforms sugarcane 

leaves into fibers for textile 

production, reducing burning 

and PM 2.5 while supporting 

the grassroots economy. 
–––––––––––––––

and Chonburi have implemented solar 
cells and EV vehicles, such as forklifts and 
sugar loaders, for in-factory operations.  
Futhermore, we have future plans to extend 
usage to transportation vehicles that futher 
reduce carbon emissions.
 For our crucial partners—sugarcane 
farmers—we promote sustainable farming 
practices through the Bonsucro standard, 
which ensures sustainable sugar production 
across economic, social, and environmental  
dimensions from field to customer delivery. 
 We emphasize fresh cane harvesting, as 
demonstrated at our Phitsanulok factory, 
where fields are prepared  for mechanical 
harvesting and utilize technology to  
manage both factory-owned and farmers’ 
harvesters, achieving a 95% fresh cane  
ratio.
 We’ve also developed “organic sugar” 
products for environmentally conscious 
consumers, using regenerative agriculture 
systems that enhance soil fertility and  
biological foundation while improving  
production efficiency and reducing  
ecosystem damage.
 We have adopted His Majesty’s  
philosophy for sustainable development 
—“Understanding, Connecting, and  
Development” to address cane burning  
issues in Uthai Thani province.  
Understanding the community’s agricultural 
context and local weaving wisdom, we 
identified the root cause of cane burning 
as lack of knowledge about soil and water  
conservation through leaf mulching. This 
led to our Uthai Thani factory’s From 

Leaves to Fibers  project, which transforms  
sugarcane leaves into fibers for  
textile production, reducing burning 
and PM 2.5 while supporting the  
grassroots economy. This initiative,  
supported by public, private, and local 
community partnerships, aligns with Uthai 
Thani province’s strategic development 
in participatory environmental resource  
management.
 In essence, Thai Roong Ruang Sugar 
Group’s business operations exemplify our 
commitment to ESG principles, guided by 
our vision of continuously developing and 
innovating for the future, for the world, 
and for us all. 
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ดร.สุุเมธี ตั�งประเสุรฐิ
ร้ักัษัากัาร้ในต้ำาแห้น่งผ่่้ว่ากัาร้
การันิคมือุตสาหกรัรัมืแหง่ปรัะเทศไทย (กนอ.)

Dr. Sumet Tangprasert
Director Acting Governor
Industrial Estate Authority of Thailand (IEAT)

• Industrial Estate Authority of Thailand (IEAT) •
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กนอ. สุรา้งเครอ่ข่าย
นิคมอุตสุาหกรรม
ฟัันเฟ่ัองเปล่�ยนโลก

––––––
IEAT : Building 

Industrial Estate Networks
—Gears of Global Change
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ทีุ่กว่นนี�หนึ� งในความีที่้าที่ายหลี่่กข้อีงการ

เปลี่่�ยุนแปลี่ง คงห็น่ไม่พ้นในเร้�องของผ่ลี่กิระที่บ

จากิกิารเปลี่่�ยุนแปลี่งของสภาพภูมิอากิาศ ท่ี่�ทีุ่กิคน

ที่ั�วโลี่กิกิำลี่ังเผ่ช่ิญ่แลี่ะห็ลี่่กิเลี่่�ยุงไม่ได้ ที่ำให็้ที่ั�วโลี่กิ

ห็ันมาใส่ใจกิับเที่รนด์ของอุต่สาห็กิรรมส่เข่ยุว แลี่ะ

ความยุั�งยุ้น 

 กินอ. ได้ให็้ความสำคัญ่ในกิารขับเคลี่้�อนภาค

อุต่สาห็กิรรม ให้็เติ่บโต่ควบคู่กัิบกิารดูแลี่รักิษัา 

สิ�งแวดลี่้อมอยุ่างยัุ�งยุ้น ภายุใต่้แนวคิด Economy 

and Ecology ผ่่าน 3 มิต่ิห็ลี่ักิ ค้อ เศรษัฐกิิจ สังคม 

แลี่ะสิ�งแวดล้ี่อม สะท้ี่อนจากิพันธุกิิจในกิารพัฒนา

คุณ์ภาพช่่วิต่ของสังคม แลี่ะชุ่มช่นโดยุรอบ ผ่่านกิาร

ขับเคลี่้�อนพัฒนานิคมอุต่สาห็กิรรมเช่ิงนิเวศ แลี่ะ

โรงงานอุต่สาห็กิรรมเช่ิงนิเวศมากิว่า 20 ปี

 เม้องอุต่สาห็กิรรมเชิ่งนิเวศ สะท้ี่อนกิารดำเนิน

งานของ กินอ. ผ่่านแนวคิดกิารพัฒนาพ้�นท่ี่�นิคม

อตุ่สาห็กิรรมให้็เป็นเมอ้งท่ี่�สมดุลี่ระห็ว่าง กิารพัฒนา

อุต่สาห็กิรรม ชุ่มช่น แลี่ะสิ�งแวดลี่้อม

 โดยุม่ห็ลี่ักิกิารในมิต่ิด้านเศรษัฐกิิจ ทัี่�งกิาร 

ส่ ง เสริมกิารลี่งทีุ่นในอุต่สาห็กิรรมเป้าห็มายุ 

(S-Curve & New S-Curve) ที่่�เป็นมติ่รต่อ่สิ�งแวดลี่อ้ม 

เช่่น อุต่สาห็กิรรมพลี่ังงานที่ดแที่น อุต่สาห็กิรรม

ดิจิที่ัลี่ กิารพัฒนาโครงสร้างพ้�นฐาน แลี่ะสิ�งอำนวยุ

ความสะดวกิที่่�ที่ันสมัยุ เพ้�อด้งดูดกิารลี่งทีุ่น กิาร

สนับสนุน SMEs แลี่ะ Startup ให็้เต่ิบโต่อยุ่างยุั�งยุ้น

 มิต่ิด้านสังคม ผ่่านกิารพัฒนาคุณ์ภาพช่่วิต่

ของชุ่มช่นโดยุรอบ เช่่น กิารจ้างงาน กิารฝึักิอบรม  

กิารสนบัสนนุดา้นสาธุารณ์สขุ กิารศ้กิษัา มส่ิ�งอำนวยุ

ความสะดวกิครบครัน กิารส่งเสริมกิารม่ส่วนร่วม 

ของชุ่มช่นในกิารพัฒนาพ้�นท่ี่�นิคมอุต่สาห็กิรรม 

กิารต่ัดสินใจเกิ่�ยุวกิับกิารพัฒนาเม้อง กิารส้บสาน

วัฒนธุรรม แลี่ะภูมิปัญ่ญ่าที่้องถึิ�น  

 แลี่ะมิต่ิสุดที่้ายุ ด้านสิ�งแวดลี่้อม กิารอนุรักิษั์

ที่รัพยุากิรธุรรมช่าติ่ แลี่ะความห็ลี่ากิห็ลี่ายุที่าง

ช่่วภาพ กิารลี่ดกิารปล่ี่อยุมลี่พิษั แลี่ะของเส่ยุ จากิ

ภาคอุต่สาห็กิรรม กิารส่งเสริมกิารใช้่พลัี่งงาน

ห็มุนเว่ยุน แลี่ะกิารบริห็ารจัดกิารที่รัพยุากิรอยุ่างม่

ประสิที่ธิุภาพ ควบคู่ไปกัิบกิารพัฒนาพ้�นท่ี่�ส่เข่ยุว 

แลี่ะกิารจัดกิารระบบบำบัดน�ำเส่ยุที่่�ม่มาต่รฐาน

 สอดคลี่้องกัิบแนวที่างสนับสนุนอุต่สาห็กิรรม 

Brownfield สู่ Less Brown แลี่ะ Greenfield   

ผ่่านกิระบวนกิารส่งเสริมทัี่�งด้านกิารเงิน ท่ี่�จะให้็

สินเช่้�อดอกิเบ่�ยุต่�ำ ห็ร้อสิที่ธิุประโยุช่น์ที่างภาษั่ แก่ิ

โรงงานอุต่สาห็กิรรม Brownfield ที่่�ลี่งทีุ่นปรับปรุง

กิระบวนกิารผ่ลี่ิต่ โดยุนำเที่คโนโลี่ยุ่สะอาดมาปรับ

ใช่้เพ้�อลี่ดผ่ลี่กิระที่บต่่อสิ�งแวดลี่้อม ลี่ดกิารปลี่่อยุ

กิ�าซัเร้อนกิระจกิ

 สำห็รับมาต่รกิารกิารจัดกิารของเส่ยุ จะ

สนับสนุนให็้โรงงานอุต่สาห็กิรรม Brownfield นำ 

ของเส่ยุกิลี่ับมาใช่้ประโยุช่น์  ห็ร้อแปรรูปเป็น

ผ่ลี่ิต่ภัณ์ฑ์์ให็ม่ เพ้�อลี่ดปริมาณ์ขยุะ แลี่ะมลี่พิษั  

รวมทัี่�งจดัเจา้ห็นา้ที่่�ให็ค้ำปรก้ิษัา ฝักึิอบรม ให็ค้วามรู้ 

เกิ่�ยุวกัิบกิารจัดกิารสิ�งแวดลี่้อม แลี่ะกิารพัฒนาสู่

อุต่สาห็กิรรมส่เข่ยุว (Green Industry)       

 ขณ์ะท่ี่�เกิณ์ฑ์์กิารช่่�วัดความสำเร็จของกิาร

พัฒนาเม้องอุต่สาห็กิรรมเช่ิงนิเวศที่่�ครอบคลีุ่ม 3 มิต่ิ 

ที่ั�งห็มดน่�จะสะท้ี่อนภาพผ่่านกิารเติ่บโต่ที่างเศรษัฐกิิจ

ของ GDP ในพ้�นที่่�นิคมอุต่สาห็กิรรม จำนวนกิาร

ลี่งทุี่น กิารจ้างงาน ดัช่น่ความสุขของชุ่มช่น อัต่รา

กิารเกิิดอาช่ญ่ากิรรม แลี่ะด้านสิ�งแวดลี่้อม จะม่ 

ต่ัวช่่�วัดเร้�องปริมาณ์กิารปลี่่อยุกิ�าซัเร้อนกิระจกิ 

ปริมาณ์กิารใช้่พลี่ังงานแลี่ะน�ำ คุณ์ภาพอากิาศ  

แลี่ะน�ำ พ้�นที่่�ส่เข่ยุว 

 โดยุ กินอ. ตั่�งเป้าห็มายุในกิารขับเคล้ี่�อน

นิคมอุต่สาห็กิรรมสู่ความยัุ�งยุ้น ผ่่านโครงกิาร 

ลี่ดกิารปลี่่อยุกิ�าซัเร้อนกิระจกิของนิคมฯ แลี่ะที่่าเร้อ

อุต่สาห็กิรรมท่ี่� กินอ. ดำเนินกิารให้็ได้ 2.5 ลี่้าน

กิิโลี่กิรมัคารบ์อนไดออกิไซัดเ์ที่ยุ่บเที่า่ ภายุในป ี2570

 นอกิจากิน่� กินอ. ยุงัให็ค้วามสำคญั่กัิบกิารได้รบั 

กิารรับรองมาต่รฐานต่่างๆ เช่่น ISO 14001 ระบบ
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กิารจัดกิารสิ�งแวดล้ี่อม แลี่ะ ISO 50001 ระบบ 

กิารจัดกิารพลี่ังงาน ซั้�งถ้ึอเป็นเคร้�องม้อที่่�ช่่วยุ 

ยุกิระดับกิารดำเนินงานของนิคมอุต่สาห็กิรรม แลี่ะ

สร้างความเช่้�อมั�นให็้กิับนักิลี่งทีุ่น

 ภารกิิจขับเคลี่้�อน กินอ. ให้็เกิิดกิารพัฒนา

อยุ่างยุั�งยุ้นทีุ่กิมิต่ิ เราจะสร้างเคร้อข่ายุความร่วมม้อ 

กิับทุี่กิภาคส่วนเพ้�อยุกิระดับนิคมอุต่สาห็กิรรม  

ยุกิระดับมาต่รฐานกิารดำเนินงาน โดยุใช่้นวัต่กิรรม

แลี่ะเที่คโนโลี่ยุ่เข้ามาม่บที่บาที่ เพ้�อให้็เกิิดกิารใช่้

ที่รัพยุากิรอยุ่างคุ้มค่า ลี่ดกิารเกิิดของเส่ยุ ผ่ลี่ักิดัน

สู่มาต่รฐานสากิลี่ต่ามแนวที่าง Circular Economy 

ซั้�งจะเป็นไปต่ามวิสัยุทัี่ศน์ นำนิคมอุต่สาห็กิรรมสู่

มาต่รฐานสากิลี่ ด้วยุนวัต่กิรรมอยุ่างยุั�งยุ้น

 ขณ์ะเด่ยุวกิัน กินอ. ได้วางยุุที่ธุศาสต่ร์กิาร

ดำเนินกิาร ภายุใต่้แนวคิด Now Thailand :  

Sustainable Futures มุ่งเน้นกิารลี่งทีุ่นที่่�ยัุ�งยุ้นใน

ประเที่ศไที่ยุ นำเที่คโนโลี่ยุ่ดิจิที่ัลี่ สู่กิารเป็นนิคม

อุต่สาห็กิรรมอัจฉัริยุะ 

 ล่ี่าสุด โครงกิารนิคมอุต่สาห็กิรรมสมาร์ที่ ปาร์ค 

(Smart Park) ในพ้�นที่่�มาบต่าพุด จังห็วัดระยุอง 

ขณ์ะน่�ดำเนินกิารกิ่อสร้างแลี่้วเสร็จ แลี่ะจะเป็น 

นิคมฯ ที่่�จะก้ิาวข้ามสู่กิลีุ่่มอุต่สาห็กิรรมเป้าห็มายุ 

ที่่�ใช่เ้ที่คโนโลี่ยุ่ที่่�ที่นัสมยัุ แลี่ะเป็นมติ่รต่่อสิ�งแวดลี่อ้ม 

เช่่น กิลีุ่่มอุต่สาห็กิรรมกิารบินแลี่ะโลี่จิสติ่กิส์ กิลุ่ี่ม

อุต่สาห็กิรรมกิารแพที่ยุ์ กิลีุ่่มอุต่สาห็กิรรมหุ่็นยุนต่์ 

(Robotics) แลี่ะกิลีุ่่มอุต่สาห็กิรรมดิจิที่ัลี่ (Digital) 

กิลีุ่ม่ช่ิ�นสว่นยุานยุนต่ไ์ฟฟา้ เพ้�อเสริมสร้างความเปน็

เมอ้งอุต่สาห็กิรรมเชิ่งนิเวศที่่�ทัี่นสมัยุ ปลี่อดภัยุ ควบคู่

กิับกิารดูแลี่สิ�งแวดลี่้อมแลี่ะชุ่มช่นโดยุรอบ 

 ภายุใ ต้่แนวคิดนิคมอุต่สาห็กิรรมที่่� มุ่ ง สู่ 

ความเปน็กิลี่างที่างคารบ์อน ต่ามนโยุบายุของรฐับาลี่

ที่่�กิำห็นดให็้ต่้องบรรลีุ่เป้าห็มายุความเป็นกิลี่างที่าง

คาร์บอน (Carbon Neutrality) ภายุในปี 2593 

 ดังนั�น เพ้�อยุกิระดับให็้ภาคอุต่สาห็กิรรมของ

ไที่ยุสามารถึกิา้วต่อ่ไปไดอ้ยุา่งยัุ�งยุ้นในอนาคต่ กินอ. 

ในฐานะองค์กิรท่ี่�ที่ำห็น้าท่ี่�ผ่ลี่ักิดันภาคอุต่สาห็กิรรม

ของไที่ยุให้็เต่ิบโต่มาต่ลี่อดก้ิ�งศต่วรรษัที่่�ผ่่านมา จะ

มุ่งเน้นบที่บาที่ภารกิิจกิารท่ี่�จะเป็นห็ัวใจห็ลี่ักิของ

ภาคอุต่สาห็กิรรมไที่ยุ ให้็สอดรับกัิบนโยุบายุกิาร

ปฏิรูปอุต่สาห็กิรรมสู่เศรษัฐกิิจยุุคให็ม่ ท่ี่�เป็นมิต่ร

ต่่อสิ�งแวดลี่้อม โดยุยุ้ดห็ลี่ักิ สะอาด สะดวกิ โปร่งใส 

ของรัฐมนต่ร่ว่ากิารกิระที่รวงอุต่สาห็กิรรม (เอกินัฏ 

พร้อมพันธ์ุุ) ซั้�งถ้ึอเป็นพันธุกิิจสำคัญ่ท่ี่�จะนำภาค

อุต่สาห็กิรรมไที่ยุสู่มาต่รฐานสากิลี่ได้อยุ่างเต็่ม 

รปูแบบ แลี่ะให้็ประเที่ศไที่ยุเป็นห็มดุห็มายุปลี่ายุที่าง

ของกิารลี่งทีุ่นต่่างช่าต่ิ 

 เพราะ กินอ. นับเป็นฟันเฟ้องห็ลี่ักิท่ี่�ต่้องเร่ง 

ปรับต่ัว แลี่ะเพิ�มสมรรถึนะของต่นเองให็้เข้มแข็ง  

เพ้�อท่ี่�จะกิ้าวไปให็้ทัี่นกิับกิระแสความเปล่ี่�ยุนแปลี่ง

ที่างอุต่สาห็กิรรมของโลี่กิ แลี่ะนำพาเคร้อข่ายุ 

ผู้่ประกิอบกิารธุุรกิิจอุต่สาห็กิรรมต่่างๆ ของไที่ยุให็้

กิ้าวเข้าสู่สากิลี่อยุ่างยุั�งยุ้นไปด้วยุกิัน 

–––––––––––––––
เพื�อยกรัะดับให�ภาคอุตสาหกรัรัมื

ของไทยสามืารัถืก�าวีต่อไปได�อยา่งยั�งยนื
ในอนาคต กนอ. ในฐานะองค์กรัที�ทำาหน�าที�

ผู้ลักดันภาคอุตสาหกรัรัมืของไทยให�
เติบโตมืาตลอดกึ�งศตวีรัรัษัที�ผู้่านมืา 
จะมุืง่เน�นบทบาทภารักิจการัที�จะเป็น
หวัีใจหลักของภาคอุตสาหกรัรัมืไทย 
ให�สอดรับักับนโยบายการัปฏิิร่ัป
อุตสาหกรัรัมืส่่เศรัษัฐกิจยุคใหมื ่

ที�เป็นมืติรัต่อสิ�งแวีดล�อมื โดยยดึหลัก 
สะอาด สะดวีก โปรัง่ใส

–––––––––––––––
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Climate change stands as one of humanity’s 
most pressing challenges, with its effects 
reaching across every corner of the globe.  
In response, industries worldwide have  
pivoted toward sustainable practices and 
environmental stewardship, sparking  
unprecedented growth in green technologies 
and eco-conscious initiatives.
 The IEAT has prioritized driving  
industrial sector growth in parallel with  
sustainable environmental protection under 
the concept of “Economy and Ecology” 
through three main dimensions : economic, 
social, and environmental. This is reflected 
in our mission to improve the quality of life 
for surrounding communities through the 
development of eco-industrial estates and 
eco-factories for over 20 years.
 IEAT’s vision of transforming industrial 
estates into balanced urban centers where  
industrial development harmoniously coexists 
with communities and the environment 
is embodied in the Eco Industrial Town  
concept.
 To achieve this vision, the economic  
dimension focuses on promoting investment 
in environmentally conscious target industries 
(S-Curve & New S-Curve), particularly  
renewable energy and digital sectors. This 
includes developing modern infrastructure 
and facilities to attract investment while  
fostering sustainable growth opportunities 
for SMEs and startups.

 Building on this foundation, the social 
dimension addresses the wellbeing of  
surrounding communities through strategic 
initiatives. These encompass employment 
opportunities, skills training, public 
health support, and educational programs.  
The approach emphasizes on building  
comprehensive facilities  while ensuring  
community participation in both industrial 
estate development and urban planning  
decisions, all while preserving local cultural 
heritage and wisdom.
 Last but not least, the environmental 
dimension prioritizes natural resource  
conservation and biodiversity preservation. 
It focuses on reducing industrial pollution 
and waste emissions, promoting renewable 
energy adoption, and implementing efficient 
resource management practices, alongside 
green space development and standardized 
wastewater treatment systems. To support 
this environmental transformation, financial 
incentive programs offer low-interest loans 
and tax benefits to brownfield industrial 
plants transitioning toward less brown and 
greenfield operations. These incentives  
specifically target facilities implementing 
clean technologies to reduce both  
environmental impact and greenhouse  
gas emissions.
 Regarding waste management measures, 
brownfield industrial facilities are encouraged 
to implement waste recycling and upcycling 
processes to create new products, thereby 
reducing waste volume and pollution.  
Additionally, dedicated staff would provide 
consulting, training, and knowledge-sharing 
on environmental management practices to 
facilitate the transition toward green industry 
standards.

—

IEAT : Building Industrial
Estate Networks—

Gears of Global Change
––––––
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 To measure the effectiveness of these 
comprehensive initiatives, success indicators 
for the Eco Industrial Town development 
across these three dimensions are reflected 
through GDP growth in industrial estate 
areas, investment volume, employment,  
community happiness index, crime rates, and 
environmental metrics including greenhouse 
gas emissions, energy and water consumption, 
air and water quality, and green space areas.
 Building on these environmental goals 
and metrics, the IEAT aims to drive industrial 
estates toward sustainability through a  
greenhouse gas reduction project targeting 
2.5 million kg of CO2 equivalents for 
IEAT-operated industrial estates and ports 
by 2027.
 Additionally, the IEAT emphasizes  
obtaining various certifications such as 
ISO 14001 (Environmental Management  
Systems) and ISO 50001 (Energy Management 
Systems), which serve as tools to enhance 
industrial estate operations and build investor 
confidence.
 In our mission to drive the IEAT toward 
sustainable development in all dimensions, 
we will build collaborative networks with 
all sectors to elevate industrial estates and 
operational standards using innovation and 
technology to achieve efficient resource  
utilization, waste reduction, and advancement 
toward international standards following  
Circular Economy principles. This aligns 
with our vision of leading industrial estates to 
international standards through sustainable 
innovation.
 Simultaneously, the IEAT has established 
operational strategies under the “Now  
Thailand : Sustainable Futures” concept,  
focusing on sustainable investment in  

Thailand and implementing digital technology 
toward smart industrial estates.
 Most recently, the Smart Park Industrial 
Estate project in Map Ta Phut, Rayong  
province, has completed construction. This 
estate will transition into target industries 
using modern and environmentally friendly 
technologies, such as aviation and logistics, 
medical industries, robotics, digital industries, 
and electric vehicle parts, to strengthen  
modern eco-industrial cities that are safe 
while caring for the environment and  
surrounding communities. This follows 
the concept of industrial estates moving 
toward carbon neutrality, in line with the  
government’s policy to achieve Carbon  
Neutrality by 2050.
 Therefore, to elevate Thailand’s industrial 
sector for sustainable future growth, the 
IEAT, as an organization that has driven 
Thailand’s industrial sector growth for the 
past half-century, will focus on its mission 
as the heart of Thai industry. This aligns 
with the policy of industrial reform toward 
a new, environmentally friendly economy, 
following the Minister of Industry’s (Akanat 
Promphan) principles of cleanliness,  
convenience, and transparency. This  
represents an important mission to fully lead 
Thai industry to international standards and 
establish Thailand as a destination for foreign 
investment.
 As a driving force in Thailand’s industrial 
landscape, the IEAT must continuously 
evolve and enhance its capabilities to  
navigate global industrial shifts, guiding  
the nation’s network of industrial operators 
toward sustainable international integration 
together. 
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เกรย่งไกร ไชยศิรวิังศ์สุุข
ผ่่้อำานวยกัาร้
การัท่าเรัือแหง่ปรัะเทศไทย

Kriengkrai Chaisiriwongsuk
Director General
Port Authority of Thailand

• Port Authority of Thailand •
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พลัง 2D สุ่่เป้าหมาย
“Green Port”

––––––
2D Power Towards

the “Green Port” Goal
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การมุ่ีงหนา้สูก่ารเปีน็ “ท่ี่าเรอ่ีสเีข้ยีว” (Green Port) 

ของโลี่กิ คอ้ เป้าห็มายุของกิารท่ี่าเรอ้แห่็งประเที่ศไที่ยุ 

(กิที่ที่.) อก่ิห็น้�งองคก์ิรท่ี่�รบับที่บาที่สำคัญ่มานานกิว่า 

70 ปี เพ้�อขับเคลี่้�อนให็้กิารค้าระห็ว่างประเที่ศเต่ิบโต่

อยุ่างต่่อเน้�อง แลี่ะยุั�งยุ้น

 ปัจจุบัน กิที่ที่. ดูแลี่รับผ่ิดช่อบที่่าเร้อสำคัญ่  

5 แห็่งของประเที่ศไที่ยุ ได้แกิ่ ที่่าเร้อกิรุงเที่พ ซั้�ง

เป็นที่่าเร้อเกิ่าแกิ่ที่่�สุดของไที่ยุ แลี่ะเป็นศูนยุ์กิลี่าง 

กิารขนส่งสินค้าที่างน�ำ ที่่าเร้อน�ำลี่้กิแห็ลี่มฉับัง ท่ี่�

กิำลี่งัอยูุ่ระห็วา่งกิารกิอ่สร้างเฟสที่่� 3 นอกิจากิน่� กิย็ุงั

ม่ที่่าเร้อในภูมิภาคอ่กิ 3 แห็่งที่่�กิำลี่ังม่บที่บาที่ความ

สำคัญ่เพิ�มข้�นอยุ่างต่่อเน้�อง ได้แกิ่ ที่่าเร้อพาณ์ิช่ยุ์

เช่่ยุงแสน แลี่ะที่่าเร้อเช่่ยุงของในจังห็วัดเช่่ยุงรายุ 

แลี่ะที่่าเร้อระนอง

 แลี่ะเพ้�อมุ่งสู่กิารเป็น “ท่ี่าเร้อส่เข่ยุว” (Green 

Port) อยุ่างเต็่มรูปแบบในอนาคต่ กิที่ที่. ได้วาง

ยุุที่ธุศาสต่ร์ “2D” ซั้�งประกิอบด้วยุ D ต่ิวแรก ค่อี 

Digitalization ค้อ กิารลี่งทีุ่นนำเที่คโนโลี่ยุ่ แลี่ะ

ซัอฟต์่แวร์ต่่างๆ เข้ามาใช้่บริห็ารจัดกิารเพ้�อลี่ดกิาร

ปลี่อ่ยุของเสยุ่ พร้อมกิบักิารฝักึิให็ค้น (Peopleware) 

ใช่้เคร้�องม้ออยุ่างม่ประสิที่ธิุภาพ เช่่น ออกิแบบ

โครงสร้างพ้�นฐานของที่่าเร้อที่่�ที่ันสมัยุ ลี่ดกิารปลี่่อยุ

กิ�าซัคารบ์อนไดออกิไซัด์ แลี่ะนำระบบอัต่โนมตั่มิาใช่้

ในกิารดำเนินงานของที่่าเร้อ

 โดยุเราออกิแบบโครงสร้างพ้�นฐานของที่่าเร้อ

เป็นระบบอัต่โนมัต่ิ ทัี่� งห็มด เพ้�อให็้กิารปลี่่อยุ

คาร์บอนไดออกิไซัด์เห็ลี่้อน้อยุที่่�สุด

 ขณ์ะท่ี่� D ติ่วที่ี�สอีง ค่อี Decarbonization 

ห็ร้อกิารลี่ดกิารปลี่่อยุกิ�าซัคาร์บอนไดออกิไซัด์ 

เพ้�อบรรลุี่เป้าห็มายุ Net Zero ห็ร้อกิารปล่ี่อยุกิ�าซั 

เร้อนกิระจกิสุที่ธุิเป็นศูนยุ์ในปี 2593 ซั้�งจะต่้อง 

ขับเคลี่้�อนคู่กิับ D ต่ัวแรกิ 

 โดยุท่ี่�ผ่่านมา กิที่ที่. พยุายุามผ่ลี่ักิดันกิารใช่้

พลี่ังงานที่ดแที่นเพิ�มข้�นอยุ่างต่่อเน้�อง เช่่น กิารลี่ด

กิารใช้่น�ำมันด่เซัลี่ในกิิจกิรรมต่่างๆ ของท่ี่าเร้อ แลี่ะ

กิารผ่ลี่ิต่พลี่ังงานไฟฟ้าจากิโซัลี่าร์เซัลี่ลี่์ 

 กิารลี่งทุี่นด้าน Decarbonization เป็นกิาร

ลี่งทีุ่นท่ี่�ม่ความคุ้มค่า เพราะกิารแก้ิปัญ่ห็ามลี่ภาวะ

ถ้ึอเปน็ความยัุ�งยุ้นในระยุะยุาว นอกิจากิน่� สิ�งสำคญั่

อ่กิประกิารห็น้�งกิ็ค้อ กิารปลีู่กิจิต่สำน้กิของพนักิงาน 

แลี่ะชุ่มช่นให็้คำน้งถึ้งสิ�งแวดลี่้อมเพ้�อขับเคล้ี่�อน

ให็้ท่ี่าเร้อท่ี่�อยูุ่ภายุใต้่กิารดูแลี่ของเราเป็นท่ี่าเร้อท่ี่�

คำน้งถึ้งสิ�งแวดลี่้อม แลี่ะแกิ้ปัญ่ห็ามลี่พิษัได้

 กิที่ที่. กิำห็นดแผ่นระยุะสั�น ระยุะกิลี่าง แลี่ะ

ระยุะยุาว เพ้�อกิ้าวสู่กิารเป็น “ที่่าเร้อส่เข่ยุว” โดยุ

วางยุุที่ธุศาสต่ร์ที่่�เช่้�อมโยุงกิับผู่้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยุ 

ที่ั�งระบบ โดยุแผ่นระยุะสั�น มุ่งมั�นผ่ลี่ักิดันกิารใช่้

พลี่ังงานที่ดแที่นอยุ่างเต่็มท่ี่�ในช่่วง 1-5 ปี เพ้�อลี่ด

ปัญ่ห็ามลี่ภาวะ ที่ั�งในส่วนของท่ี่าเร้อภายุในกิาร

กิำกิับดูแลี่ของ กิที่ที่. แลี่ะที่่าเที่่ยุบเร้อสัมปที่าน 

 “เราจะต่ิดต่ั�ง Onshore Power Supply บริเวณ์

ที่า่เท่ี่ยุบเรอ้ เพ้�อส่งเสรมิให็เ้รอ้ที่่�มาเที่ยุ่บท่ี่าลี่ดกิารใช่้

น�ำมันด่เซัลี่ แลี่ะห็ันมาใช่้พลี่ังงานไฟฟ้าสะอาดแที่น 

อ่กิทัี่�งม่แผ่นแกิ้ปัญ่ห็ากิารจราจรต่ิดขัดในที่่าเร้อ ม่

กิารออกิแบบโครงสร้างพ้�นฐาน ที่่�จอดรถึ แลี่ะระบบ

ซัอฟต์่แวร์ต่า่งๆ เพ้�อให้็กิารขนส่งสนิค้าภายุในท่ี่าเรอ้

ไปยุังเขต่ที่่าเที่่ยุบเร้อคลี่่องต่ัวมากิข้�น”

 สำห็รับแผ่นระยุะกิลี่างในช่่วง 5-10 ปี กิที่ที่.

กิำลี่งัดำเนนิกิารก่ิอสร้างท่ี่าเรอ้แห็ลี่มฉับังเฟส 3 ซั้�งจะ

ต่ิดต่ั�งอุปกิรณ์์เคร้�องม้อ แลี่ะเคร้�องทีุ่่นแรงที่่�ใช่้ไฟฟ้า 

จง้ต่อ้งออกิแบบโครงสรา้งพ้�นฐานที่กุิอยุา่งให็ร้องรบั

กิับระบบดังกิลี่่าว โดยุ กิที่ที่.จะต่ิดตั่�งโซัลี่าร์เซัลี่ลี่์ 

บนห็นองน�ำในพ้�นท่ี่�ที่า่เรอ้แห็ลี่มฉับงั เพ้�อผ่ลี่ติ่กิระแส

ไฟฟา้ ควบคูไ่ปกิบักิารปอ้งกินัไมใ่ห็ด้อกิธูุปในบรเิวณ์

ห็นองน�ำปลี่ิวต่ิดรถึขนส่งสินค้า ซั้�งอาจส่งผ่ลี่กิระที่บ

ต่่อสินค้าส่งออกิได้

 ส่วนแผ่นระยุะยุาวจะม่ความเกิ่�ยุวเน้�องกิับ

แผ่นระยุะกิลี่าง โดยุเน้นกิารบริห็ารจัดกิารฮาร์ดแวร์ 

แลี่ะซัอฟต์่แวร์ โดยุนำกิารวิเคราะห์็ข้อมูลี่มาใช้่

ประเมินว่าจะต่้องม่กิารลี่งทีุ่นด้านใดบ้าง เพ้�อลี่ด
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กิารปลี่่อยุคาร์บอนสุที่ธิุให้็เห็ลี่้อศูนย์ุ เช่่น กิารปรับ

นโยุบายุสำห็รับเร้อที่่�เข้ามาใช่้ที่่าเร้อ โดยุส่งเสริม

ให็้ใช่้เคร้�องยุนต่์พลี่ังงานสะอาดแที่นเคร้�องยุนต่์

ด่เซัลี่ ซั้�งจะต้่องวางแผ่นให้็สอดคล้ี่องกัิบผู่้เก่ิ�ยุวข้อง

อยุ่างเช่่น สายุกิารเดินเร้อ นอกิจากิน่� อาจต่้องม่กิาร

ดำเนนิกิารเร้�องคารบ์อนเครดติ่เพ้�อช่ดเช่ยุกิารปลี่อ่ยุ

คาร์บอนไดออกิไซัด์ ซั้�งสิ�งที่่� กิที่ที่. ดำเนินกิารมาโดยุ

ต่ลี่อด ค้อ กิารปลีู่กิป�าในชุ่มช่นรอบที่่าเร้อ แลี่ะกิาร

ที่ำฝัายุ เป็นต่้น 

 ส่วนกิารเดินห็น้าสู่ความยัุ�งยุ้นของ กิที่ที่.จะ

ไม่สามารถึบรรลีุ่ผ่ลี่สำเร็จได้ ห็ากิขาดความร่วมม้อ

ร่วมใจจากิทีุ่กิฝั�ายุที่่�เกิ่�ยุวข้อง

 โดยุ มิต่ิสิ�งแวดลี่้อม (Environment) กิที่ที่. 

ประกิาศนโยุบายุช่ัดเจนเร้�องกิารลี่ดคาร์บอนได-

ออกิไซัด ์แลี่ะดำเนนิโครงกิารต่า่งๆ ดงัที่่�กิลี่า่วขา้งต่น้ 

เพ้�อสนับสนุนแนวที่างน่� อ่กิทัี่�งได้นำ e-Carbon 

Receipt มาเป็นต่ัวช่่�วัดประเมินว่าแต่่ลี่ะกิิจกิรรม

ในกิระบวนกิารที่ำงานขององค์กิรม่กิารปลี่่อยุ

คาร์บอนไดออกิไซัด์อยุ่างไร รวมไปถึ้งกิารสร้าง

ความต่ระห็นักิให้็กิบัผู่ป้ระกิอบกิารในด้านกิารปล่ี่อยุ

คาร์บอนไดออกิไซัด์เพ้�อห็าแนวที่างบริห็ารจัดกิาร

เพ้�อกิา้วสูก่ิารเปน็สงัคมคาร์บอนต่�ำ จนในที่่�สุดมก่ิาร

ปลี่่อยุคาร์บอนสุที่ธุิเป็นศูนยุ์

 ด้าน มิต่ิสังคม (Social) เน้นกิารสร้างจิต่สำน้กิ

ร่วมกิัน โดยุเริ�มต่้นจากิพนักิงานของ กิที่ที่. ต่่อเน้�อง

ไปถึ้งกิารร่วมม้อกิับชุ่มช่น แลี่ะห็น่วยุงานภายุนอกิ

 โดยุ กิที่ที่. จัดต่ั�งห็น่วยุงานพิเศษัเฉัพาะท่ี่�

ที่ำงานร่วมกัิบชุ่มช่นเพ้�อพัฒนาพ้�นที่่�ที่่าเร้อ ดูแลี่ไม่

ให็้ส่งผ่ลี่กิระที่บต่่อสิ�งแวดลี่้อม แลี่ะม่กิารเช่ิญ่คนใน

ช่มุช่นมาเยุ่�ยุมช่มกิิจกิารของท่ี่าเรอ้อยุ่างต่อ่เน้�อง กิาร

ที่ำงานร่วมกิันเป็นสิ�งสำคัญ่ในกิารพัฒนาที่่าเร้อให็้

เต่ิบโต่คู่กิับชุ่มช่น เราต่้องสร้างความเป็นอยุู่ที่่�ด่ แลี่ะ

รายุได้ให็้ชุ่มช่นโดยุรอบ ซั้�งที่้ายุท่ี่�สุดจะส่งผ่ลี่ด่ต่่อ

เศรษัฐกิิจโดยุรวมด้วยุ

 เม้�อช่่วงสิ�นปี 2567 กิที่ที่.ได้ลี่งนามบันท้ี่กิ

ความเข้าใจ (MOU) กิับองค์กิารบริห็ารจัดกิารกิ�าซั 

เร้อนกิระจกิ (องค์กิารมห็าช่น) แลี่ะกิรมพัฒนา

พลี่ังงานที่ดแที่นแลี่ะอนุรักิษั์พลี่ังงาน เพ้�อด่ไซัน์ 

รูปแบบกิารที่ำงานร่วมกิับห็น่วยุงานภาครัฐ เพ้�อรับ

นโยุบายุภาครัฐมาออกิกิฎระเบ่ยุบต่่างๆ สำห็รับกิาร

บริห็ารจัดกิารในเขต่ที่่าเร้อ

 ด้านธุรรมาภิบาลี่ (Governance) กิที่ที่. เน้น

กิำกัิบดูแลี่ แลี่ะติ่ดต่ามผ่ลี่กิารดำเนินกิารออกิแบบ

กิฎระเบ่ยุบด้านสิ�งแวดล้ี่อม แลี่ะกิารให้็ความ

สำคัญ่กิับมิต่ิสังคม โดยุได้นำเคร้�องม้อวัดผ่ลี่ รวมถึ้ง

เที่คโนโลี่ยุซ่ัอฟต์่แวรต์่า่งๆ เพ้�อมาติ่ดต่าม แลี่ะต่รวจ

วัดองค์ประกิอบท่ี่�เก่ิ�ยุวข้อง เพ้�อขับเคล้ี่�อนองค์กิรให้็

บรรลีุ่เป้าห็มายุกิารเป็น “ที่่าเร้อส่เข่ยุว”

 เพราะความยัุ�งยุ้นเป็นห็น้�งในเป้าห็มายุ แลี่ะ 

วสัิยุทัี่ศนข์อง กิที่ที่. โดยุจะต่อ้งมองทัี่�งในบรบิที่ กิที่ที่. 

ชุ่มช่น ภาคธุุรกิิจ แลี่ะผู่้เกิ่�ยุวข้องทัี่�งระบบ เรามอง

วา่กิารดำเนนิกิารเพ้�อความยัุ�งยุน้เปน็กิารลี่งที่นุไมใ่ช่่

เป็นค่าใช้่จ่ายุ โดยุเรามุ่งมั�นท่ี่�จะเป็นท่ี่าเร้อช่ั�นนำ 

ของโลี่กิในฐานะท่ี่าเร้อส่เข่ยุว พร้อมให้็บริกิารด้าน 

โลี่จิสต่ิกิส์ที่่�เป็นเลี่ิศแกิ่ภาคธุุรกิิจ 

–––––––––––––––
เพรัาะควีามืยั�งยนืเป็นหนึ�งในเป้าหมืาย
และวิีสัยทัศนข์อง กทท. โดยจะต�องมือง

ทั�งในบรับิท กทท. ชมุืชน ภาคธุรักิจ 
และผู้่�เกี�ยวีข�องทั�งรัะบบ 

เรัามืองว่ีาการัดำาเนนิการัเพื�อ
ควีามืยั�งยนืเป็นการัลงทนุ ไมืใ่ชเ่ป็น
ค่าใช�จา่ย โดยเรัามุืง่มืั�นที�จะเป็นท่าเรัอื
ชั�นนำาของโลกในฐานะท่าเรัอืสีเขยีวี 
พรั�อมืให�บรักิารัด�านโลจสิติกส์

ที�เป็นเลิศแก่ภาคธุรักิจ 

–––––––––––––––
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Advancing towards the status of a  
world class “Green Port” is a cornerstone goal 
for the Port Authority of Thailand (PAT). 
With over 70 years of history, PAT has been a 
vital force in driving Thailand’s international 
trade continuously and sustainably.
 PAT oversees five major ports that serve 
as the backbone of the country’s maritime 
operations. These include Bangkok Port, the 
nation’s oldest port and a central hub for  
cargo transportation, and Laem Chabang 
Port, currently undergoing its transformative 
third phase of development. Additionally, 
regional ports such as Chiang Saen  
Commercial Port, Chiang Khong Port in 
Chiang Rai, are becoming increasingly  
significant in the trade landscape as well as 
Ranong Port.
 To move towards becoming a full-
fledged “Green Port”, PAT laid out a “2D” 
strategy which consists of the first D, which 
is Digitalization—investing in technology 
and various software to manage and reduce 
waste emissions, alongside training people  
(Peopleware) to use tools efficiently, such 
as designing modern port infrastructure, 
reducing carbon dioxide emissions, and 
implementing automated systems in port 
operations.
 The second “D” stands for Decarbon-
ization, a commitment to achieving Net 
Zero greenhouse gas emissions by 2050. PAT 
is focusing on increasing renewable energy 

2D Power Towards
the “Green Port” Goal

––––––

use, minimizing diesel dependency in port 
activities, and harnessing solar power. 
 Investment in Decarbonization is a 
valuable investment as solving pollution  
issues is considered long-term sustainability. 
Moreover, another important aspect is  
cultivating environmental consciousness 
among employees and the community to 
drive the ports under our management to 
become environmentally conscious and  
capable of solving pollution problems.
 PAT has established short-term, medium 
-term, and long-term plans to advance  
towards becoming a “Green Port”, developing 
a strategy that connects with stakeholders 
across the entire system. In the short-term 
plan, we are committed to fully promoting 
renewable energy use over the next 1-5 years 
to reduce pollution, both for ports directly 
under PAT’s supervision and for concession 
ports.
 “We will install Onshore Power Supply 
at the berth area to promote ships reducing 
diesel oil usage and switching to clean  
electrical energy instead. Additionally, we 
have plans to address traffic congestion at 
the port, with infrastructure design, parking 
facilities, and various software systems to 
make cargo transportation within the port 
area to the berth zones more fluid.”
 For the mid-term plan spanning 5-10 
years, PAT is constructing Laem Chabang 
Port Phase 3, which will install electrical 
equipment and mechanical handling  
equipment Therefore, all infrastructure must 
be designed to support such systems. PAT 
will install solar cells on the ponds within 
the Laem Chabang Port area to generate 
electricity, while simultaneously preventing 
the fuff of the narrowleaf cattails from the 
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blowing onto cargo transport vehicles, which 
could potentially impact export goods.
 To supplement the mid-term plan,  
the long-term strategy will focus on  
interconnected hardware and software  
management. By leveraging data analysis, the 
goal is to assess investment requirements for 
reducing net carbon emissions to zero. This 
includes adjusting policies for ships using the 
port, promoting clean energy engines in place 
of diesel engines—a strategy that will require 
careful coordination with stakeholders 
like shipping lines. Additionally, carbon 
credit initiatives may be implemented to 
offset carbon dioxide emissions. Throughout 
this process, PAT has consistently pursued 
environmental conservation efforts, such as 
planting trees in communities surrounding 
the port and constructing check dams.
 PAT’s progress towards sustainability 
cannot be achieved without collaborative 
efforts from all involved parties. In the  
environmental dimension, PAT has clearly 
announced policies for carbon dioxide  
reduction and implemented various  
projects to support this approach. We have 
also introduced e-Carbon Receipt as a metric 
to assess carbon dioxide emissions in each of 
the organization’s work processes, creating 
awareness among operators about carbon 
dioxide emissions to find management  
strategies for transitioning towards a  
low-carbon society, ultimately aiming to 
achieve net-zero carbon emissions.
 In the social dimension, the focus is on 
building collective consciousness, starting 
from PAT employees and extending to  
collaboration with communities and external 
organizations. PAT has established a special 
unit working directly with communities  

to develop port areas, ensuring no  
environmental impact, and continuously 
inviting community members to visit port 
facilities. Collaborative work is crucial for 
developing the port in parallel with the 
community, with the aim of creating better 
living conditions and income opportunities 
for surrounding areas, which will ultimately 
benefit the overall economy.
 At the end of 2024, PAT signed a  
Memorandum of Understanding (MOU) 
with the Thailand Greenhouse Gas  
Management Organization (Public  
Organization) and the Department of  
Alternative Energy Development and  
Efficiency to design collaborative working 
models with government agencies, aiming to 
receive and implement government policies 
and regulations for port area management.
 In the governance dimension, the focus 
is on overseeing and monitoring the  
implementation of environmental regulations, 
while also emphasizing the social dimension. 
PAT has utilized various performance  
measurement tools, including software  
technologies, to track and assess relevant 
components. These efforts are aimed at  
driving the organization toward achieving its 
goal of becoming a “Green Port.”
 As sustainability is a cornerstone of PAT’s 
vision, our approach must be holistic— 
encompassing our own operations, local  
communities, the business sector, and 
the entire ecosystem of stakeholders. We  
fundamentally view sustainability initiatives 
not as a cost, but as a strategic investment. 
Our commitment is to emerge as a  
world class green port, dedicated to delivering  
unparalleled logistics services to the business 
community. 
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ดร.ณัฐพงศ์ ลาภบุญทรพัย์
กัร้ร้มกัาร้ และท่ี่�ปร้กึัษัาฝ่่ายโฆษัณาและปร้ะช่าสัมพื่ันธุ์
บรัิษััท โกลด์ มืิ�นท์ โปรัดักส์ จำากัด

Nutthapong Larbboonsarp, PhD
Board Member and Advisor of Advertising
and Public Relations
Gold Mint Products Co., Ltd.

• Gold Mint Products •
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หวััใจิของควัามยั�งย่น
ค่อ “มนุษย์”

––––––
The Heart of 

Sustainability is
“People”
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“คน” ค่อี จุดเริ�มีติ้นแลี่ะห่วใจข้อีง “ความีย่�งย่น” 

ในมุมมองของผู่้บริห็ารรุ่นที่่� 4 ของบริษััที่ โกิลี่ด์ มิ�นที่์ 

โปรดักิส์ จำกิัด ผู่้ผ่ลี่ิต่ยุาดมต่ราโป๊ยุเซั่ยุน ที่่�ยุ้นห็ยุัด

คู่คนไที่ยุมานานเกิ้อบ 9 ที่ศวรรษั

 เพราะต่ระห็นักิว่าถึ้าคนเราที่้องไม่อิ�ม คุณ์ภาพ

ช่่วิต่แลี่ะสุขภาพไม่ด่ กิ็คงไม่ได้คิดถ้ึงเร้�องกิารรักิษัา

สิ�งแวดลี่้อมใดๆ ดังนั�น ผู่้บริห็ารรุ่นบุกิเบิกิ ค้อ  

คุณ์วิยุะดา ลี่าภบุญ่ที่รัพยุ์ คุณ์ยุ่าของ ดร.ณ์ัฐพงศ์ 

จ้งปลูี่กิฝััง แลี่ะห็ล่ี่อห็ลี่อมแนวคิด “กิารดูแลี่คน” 

ห็ร้อกิารเคารพให้็เก่ิยุรติ่พนักิงานจากิรุ่นสู่รุ่นมาโดยุ

ต่ลี่อด ต่ั�งแต่่เริ�มที่ำธุุรกิิจวันแรกิจนกิระที่ั�งปัจจุบัน ที่่�

ม่พนักิงานเกิ้อบ 200 คน

 “เราให็้ความสำคัญ่กิับที่รัพยุากิรบุคคลี่ ดังนั�น 

กิารกิำห็นดนโยุบายุ ห็รอ้แนวที่างบริห็ารต่่างๆ รวมถ้ึง

กิารนำนวัต่กิรรมให็ม่ๆ เขา้มาใช้่กิบัธุุรกิิจ เรามุง่เนน้ว่า

สิ�งเห็ลี่า่น่�ต่อ้งสง่เสรมิคณุ์ภาพช่วิ่ต่ของพนกัิงานให็ด้่

ข้�น จะสามารถึทีุ่น่แรงของพนกัิงานไดอ้ยุา่งไรบา้ง ไม่

ไดค้ดิแคว่า่ จะช่ว่ยุให้็กิารผ่ลิี่ต่เรว็ข้�น มากิข้�นแคไ่ห็น 

จะม่กิำไรมากิข้�นห็ร้อไม่ แลี่ะจะค้นทีุ่นเม้�อไห็ร่” 

 โดยุในช่่วงเริ�มต่้นที่ำธุุรกิิจเม้�อเกิ้อบ 90 ปีกิ่อน 

ในยุุคท่ี่�ยุังไม่ม่ใครพูดถึ้งเร้�อง “ความยัุ�งยุ้น” แลี่ะ

แม้ว่าขอบเขต่นิยุามเร้�องน่�จะเปลี่่�ยุนแปลี่งไปอ่กิ

ต่ามยุุคสมัยุในอนาคต่ แต่่ปัจจัยุสำคัญ่แห็่งความ

ยัุ�งยุ้น ท่ี่�ผู่บ้รหิ็ารบรษิัทัี่ฯ ยุ้ดมั�น แลี่ะถึา่ยุที่อดกินัจากิ 

รุ่นสู่รุ่น ค้อ “คุณ์ธุรรมในกิารที่ำงาน” ที่่�ไม่เน้นแค่ 

“ความซั้�อสัต่ยุ์ต่่อผู่้บริโภคเที่่านั�น” แต่่ต่้องซั้�อสัต่ยุ์

กิับต่ัวเองด้วยุ

 “โกิลี่ด์ มิ�นที่ ์โปรดักิส”์ ในฐานะผู่ผ้่ลิี่ต่ผ่ลี่ติ่ภณั์ฑ์์

สมนุไพรใสใ่จรายุลี่ะเอยุ่ดกิารผ่ลิี่ต่ที่กุิขั�นต่อน ต่ั�งแต่่

กิารคัดสรรวัต่ถึุดิบ กิารผ่ลี่ิต่สินค้า แลี่ะส่งมอบ

ผ่ลี่ิต่ภัณ์ฑ์์ไปถึ้งม้อของผู่้บริโภค

 “เราไม่ประน่ประนอมกัิบความผิ่ดพลี่าดเล็ี่กิๆ 

น้อยุๆ โดยุเด็ดขาด แม้แต่่ในระดับกิรัม เพราะแม้ว่า

คนอ้�นอาจจะไม่รู ้แต่เ่รากิร็ูอ้ยูุ่เต่ม็อกิ ดงันั�น เราจง้ให็้

ความสำคัญ่มากิกิับความซั้�อสัต่ยุ์ ความยัุ�งยุ้นท่ี่�ส่ง

ต่่อจากิรุ่นสู่รุ่น ค้อ กิารม่ความซั้�อสัต่ยุ์ ความขยุัน ม่

วนิยัุ แลี่ะลี่งมอ้ที่ำ เพราะความสำเร็จไมม่ท่ี่างห็ล่ี่นมา 

จากิฟ้า ทีุ่กิอยุ่างต่้องสร้าง แลี่ะที่ำข้�นมา” 

 ขณ์ะเด่ยุวกิัน ผู่้บริห็ารของบริษััที่ฯ ต่ระห็นักิถึ้ง

ความสำคัญ่ของ “สิ�งแวดล้ี่อม สงัคม แลี่ะวฒันธุรรม” 

มาต่ั�งแต่่รุ่นที่่� 3 นำโดยุคุณ์วรานนท์ี่ ลี่าภบุญ่ที่รัพยุ์ 

คุณ์พ่อของ ดร.ณ์ัฐพงศ์ เน้�องจากิกิารเดินที่างไปที่ำ

ธุุรกิิจทัี่�วโลี่กิ แลี่ะเร้�องเห็ล่ี่าน่�กิส็อดคล้ี่องกิบับรบิที่ใน

ปัจจุบันแบบพอดิบพอด่ แลี่ะกิารพัฒนาอยุ่างยุั�งยุ้น

ต่้องให็้ความสำคัญ่กิับเร้�องข้างต่้นอยุ่างห็ลี่่กิเลี่่�ยุง 

ไม่ได้

 นอกิจากิน่�  กิารที่ำธุุรกิิจของ “โกิลี่ด์ มิ�นที่์  

โปรดักิส”์ กิไ็มไ่ดมุ้ง่เน้น “กิำไร” เปน็ต่วัต่ั�งเพ่ยุงอยุา่ง

เด่ยุว แต่่มุ่งเน้นกิารรักิษัา “ความสัมพันธ์ุกิับคู่ค้า” 

ซั้�งถ้ึอเป็น “คน” อ่กิกิลีุ่่มห็น้�งท่ี่�ม่ส่วนสำคัญ่ต่่อกิาร

เต่ิบโต่อยุ่างยุั�งยุ้นของธุุรกิิจในระยุะยุาว

 อ่กิด้านห็น้�ง บริษััที่ได้กิระตุ้่น “กิารม่ส่วนร่วม” 

ของพนกัิงานในบริษัทัี่ผ่ลิี่ต่ผ่ลิี่ต่ภัณ์ฑ์์สมุนไพรถ้ึอเปน็

ความที่า้ที่ายุอยุา่งห็น้�งสำห็รบัผู่บ้รหิ็าร เน้�องจากิเปน็

ธุุรกิิจท่ี่�ม ่“เขต่ห็วงห้็ามแลี่ะเขต่เฉัพาะ” มร่ะเบยุ่บกิาร

เข้า-ออกิ ท่ี่�เคร่งครัด ที่ำให็้พนักิงานระห็ว่างแผ่นกิ

ม่ปฏิสัมพันธุ์กิันน้อยุมากิ ที่ว่าผู่้บริห็ารกิ็สามารถึ

กิ้าวข้ามข้อจำกัิดเห็ลี่่านั�นด้วยุกิารสร้างพ้�นที่่� แลี่ะ

กิิจกิรรมท่ี่�ส่งเสริมให้็พนักิงานม่ส่วนร่วมกัิบองค์กิร 

แลี่ะต่อบโจที่ยุ์ ESG ได้อยุ่างลี่งต่ัว

 เม้�อปี 2567 บริษััที่ฯ ริเริ�มโครงกิาร “โป๊ยุเซั่ยุน 

Go Green Together” เช่ิญ่ช่วนให็้พนักิงานช่่วยุกิัน

กิำจัดขยุะพลี่าสติ่กิ ด้วยุกิารนำพลี่าสติ่กิเห็ลี่้อใช้่ 

แลี่ะขยุะพลี่าสติ่กิ เช่น่ ขวดน�ำด้�ม มาผ่ลิี่ต่เป็นอิฐบล็ี่อกิ 

สำห็รับบูรณ์ะที่างเดินห็น้าวัดพระศร่สรรเพช่ญ์่  

แลี่ะวิห็ารมงคลี่บพิต่ร อุที่ยุานประวัต่ิศาสต่ร์  

พระนครศร่อยุุธุยุา จ.พระนครศร่อยุุธุยุา

 นอกิจากิใช่้พลี่าสต่ิกิเห็ลี่้อใช่้จากิกิระบวนกิาร

ผ่ลี่ิต่แลี่้ว เราได้จัดจุดรับบริจาคแกิ้วน�ำ แลี่ะขวด

พลี่าสต่ิกิจากิพนักิงาน เพ้�อนำมาผ่ลี่ิต่อิฐบลี่็อกิด้วยุ
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–––––––––––––––
“เรัาให�ควีามืสำาคัญกับทรัพัยากรับุคคล 

ดังนั�น การักำาหนดนโยบาย 
หรัอืแนวีทางบรัหิารัต่างๆ รัวีมืถึืง
การันำานวัีตกรัรัมืใหมื่ๆ  เข�ามืาใช�กับ

ธุรักิจ เรัามุืง่เน�นว่ีาสิ�งเหล่านี�
ต�องส่งเสรัมิืคณุภาพชวิีีต

ของพนกังานให�ดีขึ�น จะสามืารัถืทุ่นแรัง
ของพนกังานได�อยา่งไรับ�าง

ไมืไ่ด�คิดแค่ว่ีา จะชว่ียให�การัผู้ลิตเรัว็ีขึ�น 
มืากขึ�นแค่ไหน จะมืกีำาไรัมืากขึ�นหรัอืไมื ่

และจะคืนทนุเมืื�อไหรั”่ 
 –––––––––––––––

 โครงกิารผ่ลี่ิต่อิฐบลี่็อกิสำห็รับบูรณ์ะที่างเดิน

ในเขต่โบราณ์สถึานช่่วยุลี่ดขยุะพลี่าสต่ิกิได้สูงถึ้ง 

9,000 กิิโลี่กิรัม แลี่ะที่ำให้็พนักิงานภาคภูมิใจกัิบ

ประโยุช่น์ของสิ�งที่่�เขาม่ส่วนร่วมที่ำ ค้อ ความยัุ�งยุ้น

ด้านสิ�งแวดล้ี่อม ท่ี่�เห็มาะสมกัิบบริบที่ในปัจจุบัน  

โดยุโครงกิารแลี่้วเสร็จเม้�อเด้อนพฤศจิกิายุน 2567 

 นอกิจากิน่�  บริษััที่ฯ ได้ร่วมม้อกัิบองค์กิร

ภายุนอกิเพ้�อดำเนินโครงกิารต่่างๆ ท่ี่�เป็นประโยุช่น์

กิบัสงัคม แลี่ะสง่เสรมิความยัุ�งยุ้นในมติ่อิ้�นๆ เช่น่ กิาร

ช่ว่ยุเห็ลี่อ้ผู่ป้ระสบภัยุน�ำที่ว่มภาคเห็นอ้ในป ี2567 ซั้�ง

บริษััที่ฯ จัดแคมเปญ่ “ซั้�อผ่ลี่ิต่ภัณ์ฑ์์โป๊ยุเซั่ยุน 1 ช่ิ�น 

บรษิัทัี่ฯ บรจิาคเงนิ 1 บาที่ สมที่บที่นุสภากิาช่าดไที่ยุ” 

สำห็รับโครงกิารน่� บรษิัทัี่บรจิาคเงนิมากิกิวา่ 2.6 ลี่า้น

บาที่ให็้กิับสภากิาช่าดไที่ยุ

 กิารให็้ความสำคัญ่กิับ “คน” ยุังสะที่้อนให็้เห็็น

ช่ัดเจนในกิิจกิรรมด้านความยัุ�งยุ้นอ้�นๆ ของบริษััที่ฯ 

เช่่น กิารร่วมกิิจกิรรมสงกิรานต์่ที่่�พ้�นที่่�สยุามสแควร์ 

ต่ั�งแต่่เม้�อปี พ.ศ. 2566 เป็นต้่นมา ท่ี่�ม่ไฮไลี่ต์่ ค้อ 

สไลี่เดอร์ยุักิษั์ 

 ที่ั�งน่� บริษััที่ฯ จะเลี่้อกิร่วมกิิจกิรรมที่่�คนทีุ่กิกิลีุ่่ม

สามารถึร่วมงานได้ เช่่น แม้ว่าประเที่ศไที่ยุจะจัด

สงกิรานต์่ที่ั�วประเที่ศ แต่่แบรนด์โป๊ยุเซั่ยุนเลี่้อกิร่วม

สนับสนุนงานสงกิรานต์่ที่่�สยุามสแควร์ ซั้�งงดแป้ง-

โป๊-แอลี่กิอฮอล์ี่ ดังนั�น คนทุี่กิเพศทุี่กิวัยุ ทีุ่กิสถึานะ

สามารถึร่วมงานได้อยุ่างปลี่อดภัยุ

 นอกิจากิน่� ยุงัสง่เสริมเร้�องความห็ลี่ากิห็ลี่ายุใน

สังคมด้วยุกิารสนับสนุนกิิจกิรรมเพ้�อเพิ�มศักิยุภาพ

คนพิกิาร แลี่ะส่งเสริมให็้คนกิลีุ่่มน่�ม่โอกิาสแสดง

ความสามารถึ เช่น่ กิารเป็นผู่ส้นบัสนนุห็ลี่กัิอยุ่างเปน็

ที่างกิารของนกัิก่ิฬาคนพกิิารที่ม่ช่าต่ไิที่ยุเขา้รว่มแขง่

ขันว่ลี่แช่ร์เคอร์ลี่ิงคนพิกิารนานาช่าต่ิ รายุกิาร 2024 

World Wheelchair-B Curling Championship ที่่�

ประเที่ศฟินแลี่นด์ เม้�อเด้อนพฤศจิกิายุน 2567 แลี่ะ

ม่กิารมอบทีุ่นกิารศ้กิษัาให็้กิับผู่้พิกิารอ่กิด้วยุ

 เพราะหั็วใจของกิารที่ำธุุรกิิจต่ามแนวที่าง 

ความยุั�งยุ้น ค้อ กิารสร้างเสริมพลี่ัง (Empower) ให็้

กิบัคน ถึา้คนเรารูส้ก้ิว่าตั่วเองมค่วามมั�นคงปลี่อดภยัุ

ในแง่ของช่วิ่ต่ สขุภาพกิายุแลี่ะใจ สขุภาพที่างกิารเงิน 

กิ็จะม่แรงบันดาลี่ใจให้็ไปที่ำสิ�งท่ี่�เป็นประโยุช่น์กิับ 

ผู่้อ้�นมากิข้�น ...ถ้ึาคนไม่เข้มแข็ง ผ่มคิดว่า ไม่ว่าจะ 

เป็นความยัุ�งยุ้นของสิ�งแวดลี่้อม สังคม วัฒนธุรรม 

ห็ร้อแม้กิระที่ั�งธุรรมาภิบาลี่กิ็จะไม่เกิิดข้�นเลี่ยุ 



104

“People” are the starting point and heart 
of “sustainability” from the perspective of 
the fourth-generation executive of Gold 
Mint Products Co., Ltd., manufacturers 
of the Poy-Sian nasal inhaler, who have 
stood alongside Thai people for nearly nine 
decades.
 Recognizing that if people are hungry 
and our quality of life and health are poor, 
we likely will not think about environmental 
preservation. Therefore, our pioneering  
executives, led by Viyada Larbboonsarp, 
Dr. Nutthapong’s grandmother, have  
consistently championed the principle of 
‘caring for people’ and respecting employees 
across generations, a philosophy deeply 
embedded since the company’s first day 
and now embraced by nearly 200 team 
members.
 “We prioritize human resources.  
Therefore, when establishing policies or 
management approaches, and introducing 
new innovations to our business, we  
focus on how these can improve employees’ 
quality of life. We consider how to reduce 
employee effort, not just thinking about 
increasing production speed, generating 
more profit, or when we’ll recoup our  
investment.”
 During the early days of our business, 
nearly 90 years ago, when no one talked 

about “sustainability” and even though 
the definition’s scope may change with 
time, the critical factor of sustainability 
that our company executives have adhered 
to and passed down through generations 
is “work ethics”—not just “being honest 
with consumers” but also being honest 
with ourselves.
 “Gold Mint Products” as a herbal  
products manufacturer pays attention 
to every detail of production, from raw  
material selection to product manufacturing 
and delivery to consumers.
 “We absolutely do not compromise 
on even the smallest errors, not even at the 
gram level. Because even if others might not 
know, we know in our hearts. Therefore, 
we place great importance on honesty.  
Sustainability passed down through  
generations means being honest,  
hardworking, disciplined, and taking  
action. Because success does not fall from 
the sky; everything must be built and  
created.”
 Meanwhile, the company’s executives 
have been aware of the importance of  
“environment, society, and culture” 
since the third generation, led Varanont  
Larbboonsarp, Dr. Nutthapong’s father, 
due to our global business travels. These 
aspects perfectly align with the current  
context, and sustainable development must 
inevitably prioritize these elements.
 Moreover, “Gold Mint Products” does 
not focus solely on “profit” but emphasizes 
maintaining “relationships with partners”—  
another group of “people” crucial to our 
long-term sustainable growth.
 On another front, stimulating  
“employee participation” in our herbal 

The Heart of 
Sustainability is

“People”
––––––
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products company is a significant  
challenge for management, as it is a  
business with strict “restricted and  
specialized zones” with rigorous entry 
and exit regulations, resulting in minimal  
interdepartmental interactions. However, 
our management has overcome these  
limitations by creating spaces and activities 
that promote employee engagement with 
the organization and effectively address 
ESG goals.
 In 2024, our company initiated the 
“Poy-Sian Go Green Together” project, 
inviting employees to help eliminate plastic 
waste by using leftover plastics and waste 
plastics, such as drinking bottles, to  
produce brick blocks for renovating  
walkways at Wat Phra Sri Sanphet and 
Mongkol Bophit Viharn in Ayutthaya  
Historical Park, Ayutthaya Province.
 Beyond utilizing plastic waste from 
our production process, we established  
donation points for employees to  
contribute cups and plastic bottles, which 
we transform into brick blocks. Our brick 
block production project for renovating 
historical site walkways successfully  
diverted up to 9,000 kilograms of plastic 
waste and instilled a sense of pride 
among employees for their meaningful  
environmental sustainability contribution. 
The project reached completion in  
November 2024.
 Furthermore, our company has  
collaborated with external organizations 
to implement various socially beneficial 
projects that promote sustainability in 
other dimensions. For example, helping 
flood victims in Northern Thailand in 
2024 through a campaign where “For every  

Poy-Sian product purchased, our company 
donates 1 baht to the Thai Red Cross.” For 
this project, our company donated over 2.6 
million baht to the Thai Red Cross.
 The emphasis on “people” is clearly  
reflected in our other sustainability  
activities, such as participating in Songkran 
activities at Siam Square since 2023, with 
a highlight being the giant slide.
 The company will choose to participate 
in activities that all groups can join. For  
instance, while Songkran is celebrated  
nationwide in Thailand, the Poy-Sian 
brand specifically chose to support the 
Siam Square Songkran event, which  
prohibits powder, water play, and alcohol. 
As a result, people of all genders, ages, and 
backgrounds can safely participate in the 
event.
 Moreover, we champion societal diversity 
by supporting initiatives that elevate the 
potential of people with disabilities and 
create platforms to showcase their abilities. 
This commitment is exemplified by our 
official sponsorship of the Thai Paralympic 
team’s participation in the 2024 World 
Wheelchair-B Curling Championship in 
Finland in November 2024, along with 
providing scholarships for individuals with 
disabilities.
 Because the heart of doing business 
sustainably is empowering people. When 
individuals feel secure in their life, physical 
and mental health, and financial stability, 
they become inspired to contribute more 
meaningfully to others... If people are not 
strong enough, I believe that sustainability 
—whether environmental, social, cultural, 
or even governance-related—will never 
materialize at all. 
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ธีรรมศักดิ� เศรษฐอุดม 
กัร้ร้มกัาร้ผ่่้จดัำกัาร้ให้ญ่ ่
เอสซึ่ีจี

Thammasak Sethaudom
President & Chief Executive Officer
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SCG ปักธีงสุรา้งสัุงคม
 NET ZERO ผ่่านแนวัทาง
 Passion for Inclusive 

Green Growth 
ธีุรกิจิโต สัุงคมเข้มแข็ง

สิุ�งแวัดล้อมยั�งย่น   
––––––

SCG Planting the Flag 
for a Net Zero Society : 

 Passion for Inclusive Green Growth
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ภาวะโลี่กเดอ่ีด สภาพอีากาศแปีรปีรวน ภย่พิบต่ิิ

ที่างธุรรมช่าต่ิเกิิดข้�นบ่อยุครั�ง ที่รัพยุากิรขาดแคลี่น 

สง่ผ่ลี่กิระที่บรนุแรง ที่ั�งในมิต่สิิ�งแวดล้ี่อม สงัคม แลี่ะ

เศรษัฐกิิจโลี่กิ ทีุ่กิภาคส่วนที่ั�วโลี่กิต่่างเร่งร่วมม้อเพ้�อ

แกิ้ไขวิกิฤต่ิดังกิลี่่าวอยุ่างจริงจัง SCG ต่ระห็นักิถ้ึง

กิารดำเนนิธุรุกิจิอยุา่งม่ความรับผ่ิดช่อบ จ้งยุกิระดับ

กิารดำเนินธุุรกิิจ ผ่สานแนวที่างกิารพัฒนาอยุ่าง

ยุั�งยุ้น ด้วยุกิลี่ยุุที่ธุ์ “ESG 4 Plus” 

 1. มุ่ง Net Zero

 2. Go Green 

 3. Lean เห็ลี่้�อมลี่�ำ

  4. ร่วมม้อ ยุ้ดห็ลี่ักิความไว้วางใจ แลี่ะโปร่งใส

ในกิารดำเนนิงาน ซั้�งสอดคลี่อ้งกัิบเป้าห็มายุ 

SDGs (Sustainable Development Goals) 

ของสห็ประช่าช่าต่ิ แลี่ะได้ต่่อยุอดแนวคิด 

 ปี 2567 SCG ไดต้่อ่ยุอดแนวคดิในกิารขบัเคลี่้�อน 

ธุุรกิิจต่ามแนวที่าง “Passion for Inclusive Green 

Growth” สร้างสังคม Net Zero ให้็เต่ิบโต่อยุ่าง

ยุั�งยุ้น ด้วยุ 4 เคร้�องยุนต่์ห็ลี่ักิ ได้แกิ่ องค์กิรคลี่่องต่ัว 

(Agile Organization) นวัต่กิรรมกิร่น (Green  

Innovations) องค์กิรแห็่งโอกิาส (Organization of 

Possibilities) แลี่ะไม่ที่ิ�งใครไว้ข้างห็ลี่ัง (Inclusive 

Society) เพ้�อแกิว้กิิฤต่โิลี่กิเดอ้ดพร้อมรับมอ้กัิบความ

ที่้าที่ายุที่่�จะเกิิดข้�นต่่อไปในอนาคต่ 

 “องค์กิรคลี่่องต่ัว” (Agile Organization)  

ที่รานสฟ์อรม์โครงสรา้ง สร้างความคลี่อ่งตั่ว ดนัธุุรกิิจ

ให็มท่ี่่�มศั่กิยุภาพเต่บิโต่สงู เพ้�อขยุายุขด่ความสามารถึ

ของแต่่ลี่ะธุุรกิิจให็้พร้อมต่อบสนอง ความต่้องกิาร

ของลี่กูิค้ายุุคให็ม ่ที่่�เปลี่่�ยุนแปลี่งต่ลี่อดเวลี่าได้อยุา่ง 

ที่ันที่่วงที่่ แลี่ะความผ่ันผ่วนของสถึานกิารณ์์โลี่กิ

 รวมถึ้ง “นวัต่กิรรมกิร่น” (Green innovations) 

ด้วยุกิารเร่งพัฒนานวัต่กิรรม โซัลีู่ชั่นที่่�เป็นมิต่ร 

ต่่อสิ�งแวดล้ี่อม ซั้�งเป็นที่่�ต้่องกิารสูงของต่ลี่าดโลี่กิ 

ให็้ทีุ่กิคนม่ส่วนร่วมสร้างสังคม Net Zero อาทิี่  

ปูนคาร์บอนต่�ำ สมาร์ที่โซัลูี่ช่ันเพ้�อกิารอยูุ่อาศัยุ 

พลี่าสต่ิกิรักิษั์โลี่กิ SCGC GREEN POLYMER TM 

บรรจุภัณ์ฑ์์ยุั�งยุ้นที่่�ใช่้ซั�ำ ร่ไซัเคิลี่ได้ พลี่ังงานสะอาด

ครบวงจร พร้อมขยุายุเข้าสู่อุต่สาห็กิรรมพลี่าสต่ิกิ

ช่่วภาพ อุต่สาห็กิรรมที่่� เ ก่ิ�ยุวเน้�องกัิบกิารผ่ลิี่ต่ 

ยุานยุนต์่ไฟฟ้า ต่ลี่อดจนสร้างเคร้อข่ายุความ 

ร่วมม้อด้านกิารวิจัยุระดับโลี่กิเพ้�อพัฒนานวัต่กิรรม 

แลี่ะเที่คโนโลี่ยุ่เพ้�อความยุั�งยุ้น

 SCG ยุังให็้ความสำคัญ่กิับกิารสร้างโอกิาส 

(Organization of Possibilities) โดยุเปิดพ้�นที่่�ให็้ทีุ่กิ

คนมาร่วมสร้างสรรค์ธุุรกิิจ แลี่ะนวัต่กิรรมให็ม่ๆ โดยุ

สง่เสรมิกิารสรา้งสรรคน์วตั่กิรรมแลี่ะสต่ารท์ี่อพั ผ่่าน

โครงกิาร ZERO TO ONE by SCG แลี่ะสนับสนุน

กิารฝัึกิที่ักิษัะอาช่่พที่่�ต่ลี่าดต่้องกิาร พร้อมกิับมุ่งเน้น

กิารพฒันาสงัคมอยุา่งยัุ�งยุ้น โดยุไม่ทิี่�งใครไวข้้างห็ลัี่ง 

(Inclusive Society) เพราะกิารจะเดินห็น้าสู่สังคม 

Net Zero ไม่ใช่่เร้�องง่ายุ เราต่้องส่งเสริมให็้ทีุ่กิคน

เปลี่่�ยุนผ่่านไปพร้อมกินั ทัี่�งคู่ธุุรกิจิ ช่มุช่นรอบโรงงาน 

เยุาวช่น แลี่ะคนเปราะบาง โดยุส่งเสริมโครงกิาร

ที่่�สร้างรายุได้เสริมให้็กัิบชุ่มช่น เช่่น กิารปลีู่กิห็ญ่้า 

เนเปียุร์เพ้�อที่ำเช่้�อเพลิี่งช่่วมวลี่ แลี่ะกิารที่ำนาเปียุกิ

สลี่ับแห็้ง รวมถึ้งกิารจัดต่ั�งเคร้อข่ายุ Big Brothers 

for SMEs เพ้�อถึ่ายุที่อดความรู้สู่สังคม 

 อ่กิทัี่�งยุังม่ SCG THE POSSIBILITIES FOR 

INCLUSIVE SOCIETY สรา้งกิารเปลี่่�ยุนแปลี่ง แกิไ้ข

ปัญ่ห็าให้็เห็็นผ่ลี่เป็นรูปธุรรม เพ้�อพัฒนาคุณ์ภาพ

ช่่วิต่ สังคม สิ�งแวดลี่้อมยุั�งยุ้น แลี่ะส่งต่่อโลี่กิที่่�น่าอยุู่

ให้็คนรุน่ต่อ่ไป โดยุมุง่ผ่ลี่กัิดนัสงัคมเต่บิโต่ไปดว้ยุกินั 

4 ด้าน

 1.ฟ้�นน�ำสร้างป่ีา จับม้อกัิบชุ่มช่นบริห็าร

จัดกิารน�ำ ให็้ม่น�ำกิินน�ำใช่้ น�ำที่ำกิารเกิษัต่รต่ลี่อดปี 

ผ่่านโครงกิาร “รักิษั์ภูผ่ามห็านที่่” ฟ้�นค้นระบบนิเวศ 

สู่สมดุลี่ เร่งสร้างความร่วมม้อทุี่กิภาคส่วนบรรเที่า 

ผ่ลี่กิระที่บวิกิฤติ่โลี่กิเด้อด โดยุบริห็ารจัดกิารน�ำ 

ต่ั�งแต่ต่่น้น�ำ กิลี่างน�ำ ปลี่ายุน�ำ จากิพ้�นท่ี่�ป�าเขา ที่่�ราบ 
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ถึง้ที่อ้งที่ะเลี่ เพ้�อแกิป้ญั่ห็าน�ำแล้ี่งน�ำท่ี่วม พร้อมฟ้�นฟู

ระบบนเิวศให็เ้ห็มาะสมกิบัแต่ล่ี่ะพ้�นท่ี่� ต่ั�งแต่ป่ ี2550 

จากิจุดเริ�มต่้น ฝัายุช่ะลี่อน�ำในพ้�นที่่�ป�าเส้�อมโที่รม 

จังห็วัดลี่ำปาง ปัจจุบันสร้าง 120,000 ฝัายุช่ะลี่อน�ำ 

ที่ั�วประเที่ศ ช่่วยุฟ้�นฟูป�า กิักิเก็ิบน�ำ แลี่ะดูดซัับ

คาร์บอนไดออกิไซัด์ กิารบริห็ารจัดกิารน�ำในพ้�นท่ี่�

กิลี่างน�ำ ช่่วยุแกิ้ปัญ่ห็าน�ำแลี่้งน�ำที่่วม ม่น�ำที่ำกิาร

เกิษัต่รไดต้่ลี่อดที่ั�งป ีช่มุช่นมร่ายุไดม้ั�นคง แลี่ะพ้�งพา

ต่นเองได้อยุ่างยุั�งยุ้น  

 ในพ้�นท่ี่�ปลี่ายุน�ำ ฟ้�นฟูระบบนิเวศช่ายุฝัั�ง

ที่ะเลี่ เพิ�มความห็ลี่ากิห็ลี่ายุที่างช่่วภาพ โดยุร่วม

กิับภาค่เคร้อข่ายุพันธุมิต่รวางบ้านปลี่า แลี่ะบ้าน

ปะกิารังเที่่ยุม วัสดุฐานลี่งเกิาะต่ัวอ่อนปะกิารัง 

พัฒนาจากิปูนซั่เมนต่์คาร์บอนต่�ำ แลี่ะโซัลีู่ชั่นกิาร

พิมพ์แบบสามมิต่ิของ CPAC รวมทัี่�งปลีู่กิป�าบกิ 

ป�าที่ะเลี่ แลี่ะฟ้�นฟปู�าชุ่มช่น รวม 316,682 ไร่ คดิเปน็ 

กิารดูดซัับคาร์บอนไดออกิไซัด์  393,741 ต่ัน 

คาร์บอนไดออกิไซัด์เที่่ยุบเท่ี่า โดยุต่ั�งเป้าห็มายุ

ปลีู่กิ ฟ้�นฟู อนุรักิษั์ป�า 3 ลี่้านไร่ในปี 2593 ดูดซัับ

คาร์บอนไดออกิไซัด์ได้มากิกิว่า 5 ลี่้านต่ันต่่อปี 

 2.พ่ฒนาอีาช่ีพม่ี�นคง ผ่านโครงการ “พลี่่ง

ชุ่มีช่น” พัฒนาศักิยุภาพชุ่มช่น แกิ้จนด้วยุความรู้คู่

คุณ์ธุรรม ต่ามห็ลัี่กิปรัช่ญ่าของเศรษัฐกิิจพอเพ่ยุง 

สร้างมูลี่ค่าเพิ�มให็้สินค้าที่้องถิึ�นม่อัต่ลัี่กิษัณ์์ แลี่ะ

ต่อบโจที่ยุ์ต่ลี่าด จนถึ้งปัจจุบันสร้างอาช่่พไปแลี่้ว 

4,942 คน สร้างรายุได้เพิ�มกิว่า 4-5 เท่ี่า เกิิดเป็น

เครอ้ขา่ยุช่มุช่นเขม้แขง็ 24 จงัห็วดัที่ั�วประเที่ศ รวมทัี่�ง 

พัฒนาอาช่่พท่ี่�สอดคล้ี่อง กิับความต้่องกิารของ

ต่ลี่าด อาที่ิ โครงกิารสุภาพบุรุษันักิขับของ “โรงเร่ยุน

ที่กัิษัะพิพฒัน์” จัดห็ลัี่กิสูต่รฝึักิอบรมขับรถึบรรทุี่กิ ให้็ 

ผู่้ว่างงานเป็นพนักิงานขับรถึบรรทุี่กิม้ออาช่่พ  รวม

ถึง้กิารสรา้ง “แพลี่ต่ฟอรม์ควิช่า่ง” เปดิศนูยุฝ์ักึิอบรม

ช่่าง Q-CHANG ACADEMY เพ้�อพัฒนาที่ักิษัะแลี่ะ 

ยุกิระดับ อาช่่พช่่างในด้านต่่างๆ ครอบคลุี่มทัี่กิษัะ

ด้านความรู้ อารมณ์์ กิารเข้าสังคม แลี่ะธุุรกิิจ 

 3.ส่งเสริมีสุข้ภาวะ สน่บสนุนให้คนเข้้าถึึง

บริการสาธุารณสุข้ ผ่่านโครงกิาร “แพที่ย์ุดิจิทัี่ลี่ 

ดูแลี่ผู่้ป�วยุที่างไกิลี่” ร่วมกิับสถึาบันพัฒนาระบบ

บริกิารสุขภาพองค์รวม (สพบ.) ที่่�อยูุ่ภายุใต้่มูลี่นิธุิ

สาธุารณ์สุขแห็่งช่าต่ิ นำ DoCare นวัต่กิรรมกิาร

เสริมสร้าง สุขภาวะ ที่่�ด่ผ่่าน Tele-monitoring ระบบ

ต่ิดต่ามสุขภาพ เกิ็บข้อมูลี่อยุ่างแม่นยุำแลี่ะต่่อเน้�อง 

แลี่ะ Telemedicine ระบบปร้กิษัาแพที่ยุ์ที่างไกิลี่  

เพ้�อเพิ�มโอกิาสกิารเข้าถึ้งบริกิารที่างกิารแพที่ยุ์ แลี่ะ

ลี่ดความเห็ลี่้�อมลี่�ำด้านสาธุารณ์สุข โดยุได้ร่วมกิับ  

13 โรงพยุาบาลี่ นำนวัต่กิรรม DoCare มาให็้บริกิาร 

เพ้�อพัฒนาคุณ์ภาพช่่วิต่ของประช่าช่น ช่่วยุอำนวยุ

ความสะดวกิดา้นกิารเดนิที่าง ทัี่�งคา่ใช่จ้า่ยุแลี่ะเวลี่า 

ลี่ดความแออัด ในโรงพยุาบาลี่ แลี่ะเพิ�มประสิที่ธิุภาพ

ให็กั้ิบบุคลี่ากิรกิารแพที่ย์ุในกิารรักิษัาผู่ป้�วยุ ดว้ยุกิาร

เกิ็บข้อมูลี่ที่่�แม่นยุำ  

 ปัจจุบันขยุายุผ่ลี่ใช่้กิับโรงพยุาบาลี่แลี่้ว 23 โรง

พยุาบาลี่ 1 วสิาห็กิิจเพ้�อสังคม ครอบคลี่มุ 19 จงัห็วดั

ที่ั�วไที่ยุ  

–––––––––––––––
ปี 2567 SCG ได�ต่อยอดแนวีคิด

ในการัขบัเคลื�อนธุรักิจตามืแนวีทาง
“Passion for Inclusive Green Growth” 
สรั�างสังคมื Net Zero ให�เติบโตอยา่งยั�งยนื 

ด�วีย 4 เครัื�องยนต์หลัก ได�แก่ 
องค์กรัคล่องตัวี (Agile Organization) 
นวัีตกรัรัมืกรันี (Green Innovations)
องค์กรัแหง่โอกาส (Organization 

of Possibilities) 
และไมืทิ่�งใครัไวี�ข�างหลัง (Inclusive Society) 

เพื�อแก�วิีกฤติโลกเดือดพรั�อมืรับัมือืกับ

ควีามืท�าทายที�จะเกิดขึ�นต่อไปในอนาคต 

–––––––––––––––
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Global boiling, increasingly erratic 
weather patterns, escalating natural  
disasters, and mounting resource scarcity 
are creating profound disruptions across 
environmental, social, and global economic 
landscapes. Every sector worldwide is  
urgently collaborating to address these  
critical challenges. SCG has responded 
by pioneering a strategic approach to  
sustainable business practices through its 
innovative "ESG 4 Plus" strategy, which 
integrates key sustainability dimensions : 
 1. Set Net Zero 
 2. Go Green 
 3. Reduce Inequality 
 4. Embrace Collaboration Plus 

Trust through Transparency. This  
framework directly aligns with 
the United Nations' Sustainable  
Development Goals (SDGs),  
transforming existing sustainability 
concepts into actionable, strategic 
imperatives.

 In 2024, SCG is advancing its  
business approach through the "Passion for 
Inclusive Green Growth" concept, creating 
a sustainable Net Zero society with four 

SCG Planting the Flag 
for a Net Zero Society : 

 Passion for Inclusive 
Green Growth

––––––

 4.สน่บสนุนส่งคมีคาร์บอีนติ�ำ ช่่วยปีระเที่ศ 

ไที่ยสู่ Net Zero ในปีี 2608 ผ่่านโครงกิาร “สระบุร่ 

แซันด์บ็อกิซ์ั” ความร่วมม้อบูรณ์ากิารระห็ว่างรัฐ-

เอกิช่น-ประช่าช่น (PPP : Public-Private-People 

Partnership) เปลี่่�ยุนจังห็วัดสระบุร่ ให็้เป็นเม้อง

ต่้นแบบ คาร์บอนต่�ำแห่็งแรกิของไที่ยุ เพ้�อเป็น 

แรงจูงใจให็จ้งัห็วดัอ้�นๆ เปลี่่�ยุนผ่า่นสูส่งัคมคารบ์อน

ต่�ำ แลี่ะช่ว่ยุให้็ประเที่ศไที่ยุ บรรลุี่กิารปล่ี่อยุกิ�าซัเรอ้น

กิระจกิสุที่ธุิเป็นศูนยุ์ (Net Zero) ในปี 2608 

 ที่ั�งน่� ความร่วมม้อในสระบุร่แซันด์บ็อกิซั์ ที่่�เกิิด

ข้�นแล้ี่ว อาทิี่ กิารกิำห็นดใช้่ปูนซั่เมนต์่คาร์บอนต่�ำ 

ในทีุ่กิงานก่ิอสร้างในจังห็วัดสระบุร่ต่ั�งแต่่ปี 2567 

เป็นต่้นไป กิารที่ำนาเปียุกิสลัี่บแห้็ง ช่่วยุลี่ดกิารใช้่

น�ำ ลี่ดกิ�าซัม่เที่น กิารปลีู่กิห็ญ่้าเนเปียุร์พ้ช่พลี่ังงาน

สูง แลี่ะนำของเห็ลี่้อจากิกิารเกิษัต่รแลี่ะขยุะชุ่มช่น 

ไปแปรรูปเป็นพลี่ังงานที่ดแที่น รวมที่ั�งร่วมกิับชุ่มช่น 

ในกิารสรา้งป�าช่มุช่นต่น้แบบของจงัห็วดัท่ี่�ช่ว่ยุดดูซับั

กิ�าซัเรอ้นกิระจกิ แลี่ะต่อ่ยุอดสูก่ิารที่อ่งเท่ี่�ยุวเช่งินเิวศ 

สร้างรายุได้ให็้ชุ่มช่น

 เป็นที่ั�งวิสัยุทัี่ศน์ แลี่ะรูปธุรรมของแนวคิดท่ี่�ว่า 

ESG ไม่ใช่่เพ่ยุงเคร้�องม้อสร้างกิารเต่ิบโต่ในระยุะ

ยุาวให็้กิับธุุรกิิจ แต่่เป็นเคร้�องม้อช่่วยุให็้ทีุ่กิภาคส่วน

เป็น “พลี่เม้องที่่�ด่” แลี่ะลุี่กิข้�นมาร่วมม้อกัินแกิ้ไข

วกิิฤต่ทิี่ั�งดา้นสิ�งแวดลี่อ้ม สงัคม แลี่ะธุรรมาภิบาลี่ 
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main engines : an agile organization, green 
innovations, an organization of possibilities, 
and an inclusive society to address global 
challenges and prepare for future  
uncertainties.
 The "Agile Organization" transforms 
organizational structures to enhance  
flexibility, driving high-potential new  
businesses capable of quickly responding 
to modern customers' constantly changing 
needs and global market volatility. 
 As for "Green Innovations," the  
company is accelerating the development of 
environmentally friendly solutions that are 
in high demand globally, enabling everyone 
to participate in creating a Net Zero society. 
These include low-carbon cement, smart 
living solutions, earth-friendly plastics, 
SCGC GREEN POLYMER™ sustainable 
packaging that is reusable and recyclable, 
comprehensive clean energy solutions. 
SCG is also expanding into bioplastics  
industries, electric vehicle-related industries, 
and establishing global research collaboration 
networks to develop innovations and  
sustainable technologies.
 SCG also focuses on the "Organization 
of Possibilities" by opening spaces for  
everyone to collaborate on new businesses 
and innovations by promoting innovation 
and startups through the ZERO TO ONE 
by SCG project and supporting market- 
demanded professional skill training. This 
is coupled with a focus on sustainable  
social development through an "Inclusive 
Society" approach. Because advancing  
towards a Net Zero society is not easy, we 
must promote simultaneous transition 
for everyone, including business partners,  
surrounding communities, youth, and  

vulnerable populations. This involves  
supporting community income-generating 
projects such as Napier grass cultivation 
for biomass fuel and alternating wet-dry 
rice farming, as well as establishing the 
Big Brothers for SMEs network to transfer 
knowledge to society.
 Moreover, SCG THE POSSIBILITIES 
FOR INCLUSIVE SOCIETY creates 
tangible changes and solutions to develop 
sustainable life quality, society, and  
environment, passing on a more livable 
world to future generations. The initiative 
aims to drive social growth together across 
four dimensions.
 1. Reviving Forests through Water 
Management : Joining hands with  
communities to manage water, pro-
viding drinking and agricultural water 

–––––––––––––––
 As for “Green Innovations,” 

the company is accelerating 

the development of environ-

mentally friendly solutions 

that are in high demand 

globally, enabling everyone to 

participate in creating a Net 

Zero society. These include 

low-carbon cement, 

smart living solutions, 

earth-friendly plastics, 

SCGC GREEN POLYMER™. 
–––––––––––––––
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throughout the year through the  
“Conserving Environments From the 
Mountain Through the Sea” project.  
Restoring ecological balance and urgently 
creating cooperation across all sectors 
to mitigate global heating impacts  
by managing water from upstream,  
midstream, downstream areas—from 
mountain forests, plains, to the sea—to 
solve drought and flooding problems while 
rehabilitating ecosystems appropriate to 
each area. Since 2007, starting with water 
retention dams in degraded forest areas 
in Lampang province, currently 120,000 
dams have been built nationwide. These 
dams help restore forests, retain water, and 
absorb carbon dioxide. Water management 
in midstream areas helps solve drought 

and flooding issues, enables year-round  
agricultural activities, provides communities 
with stable income, and enables sustainable 
self-reliance.
 In downstream areas, restoring  
coastal marine ecosystems and increasing 
biodiversity through partnerships with  
allied networks. Deploying fish houses and 
artificial coral reefs, creating coral settlement 
bases using low-carbon cement materials 
and CPAC's 3D printing solutions.  
Additionally, planting land and marine 
forests and restoring community forests, 
covering 316,682 rai, absorbing 393,741 
tons of carbon dioxide equivalent. The  
project aims to plant, restore, and conserve 
3 million rai of forests by 2050, targeting 
carbon dioxide absorption of over 5 million 
tons per year.
 
 2. Developing Stable Careers through 
the "Power of Community" Project,  
developing community potential by solving 
poverty with knowledge coupled with  
moral principles, according to the Sufficiency 
Economy Philosophy. By creating added 
value for local products with distinctive 
identity and strong market responsiveness, 
the initiative has successfully generated 
careers for 4,942 people, dramatically  
increasing their income by more than 4-5 
times while establishing strong community 
networks across 24 provinces nationwide. 
The project particularly focuses on  
developing careers compatible with market 
needs, exemplified by innovative programs 
like to create gentleman drivers and road 
safety of SCG Skills Development School, 
which offers professional truck driving 
training courses designed to transform 

–––––––––––––––
Restoring ecological balance 

and urgently creating 

cooperation across all 

sectors to mitigate global 

heating impacts by managing 

water from upstream,

midstream, downstream 

areas–from mountain forests, 

plains, to the sea—to solve 

drought and flooding 
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ecosystems appropriate 

to each area. 
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unemployed individuals into skilled  
professional truck drivers. Additionally, 
the initiative created the "Q-Chang 
Platform" and opened the Q-CHANG 
ACADEMY training center, dedicated to 
developing and upgrading technician skills 
across various domains, comprehensively 
addressing technical knowledge, emotional 
intelligence, social capabilities, and essential 
business skills.

 3. Promoting Health and Wellness 
by supporting people's access to public 
health services through the “Digital  
Doctors  : Telemonitoring and Telemedicine 
to Offer Remote Treatment of Patients 
Project” in collaboration with Reoriented 
Holistic Health Service Delivery Institution 
(HHI) under the National Health  
Foundation. The project introduces  
DoCare, an innovative health wellness 
enhancement platform using tele- 
monitoring, a precise and continuous 
health data tracking system, and  
telemedicine, a remote medical consultation 
system, to increase medical service  
accessibility and reduce healthcare  
inequalities. The initiative has collaborated 
with 13 hospitals to implement the  
DoCare innovation, aiming to improve 
citizens' quality of life by facilitating travel  
convenience, reducing costs and time, 
decreasing hospital overcrowding, and 
enhancing medical personnel's efficiency 
in patient treatment through accurate 
data collection. Currently, the project 
has expanded to 23 hospitals and 1 social 
enterprise, covering 19 provinces across 
Thailand.

 4. Supporting a Low-Carbon Society 
to help Thailand reach Net Zero by 2065 
through the "Saraburi Sandbox" project, 
an integrated collaboration between  
government, private sector, and citizens 
(PPP : Public-Private-People Partnership). 
The initiative aims to transform Saraburi 
province into Thailand's first low-carbon 
model city, serving as an incentive for other 
provinces to transition to low-carbon  
societies and helping Thailand achieve 
net-zero greenhouse gas emissions (Net 
Zero) by 2065.
 In the Saraburi Sandbox, collaborative 
efforts have already been initiated,  
including the implementation of  
low-carbon cement in all construction 
projects in Saraburi province from 2024 
onwards. Additional initiatives include  
alternating wet and dry rice farming  
methods to reduce water usage and  
methane emissions, planting high-energy 
Napier grass, and converting agricultural 
residues and community waste into  
renewable energy. The project also  
collaborates with local communities to 
develop model community forests that 
help absorb greenhouse gases and extend 
to ecological tourism, generating income 
for the community.
 This represents both a visionary  
concept and a tangible manifestation of 
ESG's true potential—demonstrating that 
it is not merely a tool for creating long-term 
business growth, but a powerful mechanism 
that enables all sectors to become "good 
citizens" and collectively rise to address 
critical challenges in environmental, social, 
and governance domains. 
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ท่องเท่�ยวัยุคใหม่
ใสุ่ใจิ “ควัามยั�งย่น”   

––––––
Sustainable Tourism :

The New Frontier 
of Modern Travel
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ที่่ามีกลี่างกระแสข้อีงการที่่อีงเที่ี�ยวแบบย่�งย่น 

ที่่�กิำลัี่งไ ด้รับความสนใจเพิ�ม ข้�น เ ร้� อยุๆ จากิ 

นกัิเดนิที่างทัี่�วโลี่กิ Trip.com Group ผู่ใ้ห็บ้รกิิารดา้น

กิารท่ี่องเที่่�ยุวครบวงจร จ้งต้่องกิารจะเช่้�อมช่่องว่าง

ระห็ว่าง “กิารรับรู้” แลี่ะ “ลี่งม้อที่ำ” พร้อมปักิธุงลี่ด

กิารปล่ี่อยุกิ�าซัเร้อนกิระจกิสุที่ธิุให้็เป็นศูนยุ์ภายุในปี 

2050 แลี่ะเดินห็น้าแนะนำผ่ลี่ิต่ภัณ์ฑ์์กิารที่่องเที่่�ยุว 

คาร์บอนต่�ำมากิกิว่า 10,000 รายุกิาร โดยุตั่�ง 

เป้าห็มายุว่าต่้องกิารให้็นักิเดินที่าง 100 ลี่้านคน 

ที่ั�วโลี่กิ พิจารณ์าเลี่้อกิแนวที่างกิารท่ี่องเท่ี่�ยุว 

คาร์บอนต่�ำ

 ที่่� Trip.com Group เราม่ความมุ่งมั�นด้าน 

ความยัุ�งยุ้นของบริษััที่ท่ี่�กิลี่่าวว่า เราได้รับรู้ความ

ต่ระห็นักิรูท้ี่่�เพิ�มข้�นเกิ่�ยุวกิบักิารที่อ่งเท่ี่�ยุวอยุา่งยัุ�งยุ้น 

เราจะรว่มมอ้ แลี่ะส่งเสริมที่กุิฝั�ายุท่ี่�มส่่วนรว่มในกิาร

สร้างอนาคต่ที่่�ยุั�งยุ้นยุิ�งข้�น

 บนถึนนสายุแห็่งความยุั�งยุ้นนั�น โจที่ยุ์สำคัญ่ที่่�

ภาคธุุรกิิจจะต่้องปลี่ดลี่็อกิให็้สำเร็จ ค้อ กิารเปลี่่�ยุน 

“กิารรับรู้” สู่ “กิารลี่งม้อที่ำ” แลี่ะเพ้�อที่ำความเข้าใจ

มุมมองความคิดที่่�ม่ต่่อกิารที่่องเที่่�ยุวแบบยัุ�งยุ้นของ

นักิเดินที่างอยุ่างลี่้กิซั้�งมากิข้�น

 Trip.com Group ไดจ้ด่ที่ำรายงาน Sustainable 

Travel Consumer Report 2024 สำรวจความ 

คดิเห็น็ของกิลีุ่ม่ต่วัอยุา่ง 9,867 คน จากิ 109 ประเที่ศ 

ในภมูภิาคเอเช่ยุ่แปซิัฟิกิ, ยุุโรป, ต่ะวนัออกิกิลี่างแลี่ะ

แอฟริกิา, อเมริกิาเห็น้อ แลี่ะลี่าต่ินอเมริกิา 

 พบข้อมูลี่ที่่�น่าสนใจ แม้ว่านักิเดินที่างมากิกิว่า 

92% จะพิจารณ์าต่ัวเล้ี่อกิกิารที่่องเท่ี่�ยุวแบบยัุ�งยุ้น 

แต่่ม่เพ่ยุง 56.9% เท่ี่านั�น ที่่�เคยุต่ัดสินใจเลี่้อกิ 

ต่ัวเลี่้อกิดังกิล่ี่าว โดยุในกิลีุ่่มคนที่่�ไม่ได้พิจารณ์า 

ต่วัเล้ี่อกิน่�ระบวุา่ พวกิเขาสับสนว่ากิารท่ี่องเที่่�ยุวแบบ

ยัุ�งยุ้นเก่ิ�ยุวข้องกิับอะไรบ้าง รวมถ้ึงสงสัยุในความ 

น่าเช่้�อถ้ึอของผ่ลี่ิต่ภัณ์ฑ์์ ห็ร้อโครงกิาร แลี่ะมอง

ว่ากิารที่่องเที่่�ยุวแบบยัุ�งยุ้นไม่ได้สร้างประโยุช่น์เพิ�ม

เต่ิมให็้กิับกิารเดินที่าง

 อ่กิปัจจัยุสำคัญ่ท่ี่�ส่งผ่ลี่ต่่อกิารตั่ดสินใจของ 

นกัิท่ี่องเท่ี่�ยุวคอ้ “ราคา” ของกิารท่ี่องเท่ี่�ยุวแบบยัุ�งยุ้น

ที่่�โดยุปกิต่ิมักิจะสูงกิว่ากิารที่่องเที่่�ยุวแบบปกิต่ิ

 ผ่ลี่สำรวจพบว่า นักิที่่องเที่่�ยุว 38.8% ไม่เต่็มใจ

จะจา่ยุเงนิเพิ�มเพ้�อต่วัเลี่อ้กิกิารที่อ่งเที่่�ยุวอยุา่งยัุ�งยุ้น 

แลี่ะแม้ว่าจะม่นักิท่ี่องเที่่�ยุวมากิถึ้ง 42.5% ยุินด่จะ

จ่ายุเงินเพิ�ม แต่่กิม็่ข่ดจำกิดัเช่่นกิัน โดยุนักิที่่องเที่่�ยุว 

21% ยุินด่จ่ายุเพิ�ม 5% เพ้�อต่ัวเล้ี่อกิกิารที่่องเท่ี่�ยุว

แบบยัุ�งยุ้น แลี่ะความเต็่มใจจ่ายุเงินจะลี่ดลี่งเร้�อยุๆ 

เม้�อต่ัวเงินท่ี่�ต่้องจ่ายุเพิ�มข้�น ขณ์ะท่ี่�เม้�อเท่ี่ยุบกิัน 

รายุภูมิภาคกิ็พบว่า นักิเดินที่างในเอเช่่ยุแปซิัฟิกิม่

แนวโน้มยุอมจ่ายุเงนิเพิ�มมากิที่่�สดุเพ้�อกิารท่ี่องเท่ี่�ยุว

แบบยุั�งยุ้น

 Trip.com Group มองว่า ขอ้มลูี่ดังกิลี่า่วช่่�ช่ดัถ้ึง

ความจำเปน็ที่่�ผู่ใ้ห็บ้รกิิารดา้นกิารที่อ่งเท่ี่�ยุวจะต่อ้งให้็

ความรูเ้ร้�องกิารท่ี่องเท่ี่�ยุวแบบยัุ�งยุ้นแก่ิผู่บ้ริโภคมากิ

ยุิ�งข้�น ด้วยุวิธุ่กิารส้�อสารที่่�ต่รงไปต่รงมาเพิ�มข้�น

 ปัจจุบัน ม่นักิเดินที่างจำนวนมากิข้�นเร้�อยุๆ 

ที่่�ช่อบค้นห็าข้อมูลี่ แลี่ะคำแนะนำ พร้อมมองห็า

ต่ัวเลี่้อกิกิารท่ี่องเท่ี่�ยุวแบบยัุ�งยุ้นผ่่านแพลี่ต่ฟอร์ม

ออนไลี่น์ โดยุผ่ลี่สำรวจพบว่า นักิเดินที่าง 54.7% 

มักิจะห็าต่ัวเลี่้อกิกิารที่่องเที่่�ยุวแบบน่� แลี่ะ 75.83% 

คาดห็วังว่า เม้�อจองที่ริปผ่่านผู่้ให้็บริกิารท่ี่องเท่ี่�ยุว

ออนไลี่น์ พวกิเขาจะเห็็นตั่วเลี่้อกิกิารท่ี่องเที่่�ยุวแบบ

ยุั�งยุ้นพร้อมป้ายุกิำกิับอยุ่างช่ัดเจน 

 ท่ี่�สำคัญ่แลี่ะนา่สนใจค้อ นกัิเดนิที่างกิว่า 72.4% 

สนใจผู้่ให็บ้รกิิารท่ี่องเท่ี่�ยุวออนไลี่น ์แลี่ะผู่ใ้ห็บ้รกิิารท่ี่�

ให็้ความสำคัญ่กิับต่ัวเลี่้อกิกิารที่่องเที่่�ยุวแบบยุั�งยุ้น

 ข้อมูลี่ข้างต่้นช่่�ให้็เห็็นว่า ผู้่ให้็บริกิารที่่องเท่ี่�ยุว

ออนไลี่น์ควรเพิ�มป้ายุกิำกิับ ห็ร้อเคร้�องห็มายุท่ี่�

ช่ัดเจนสำห็รับต่ัวเลี่้อกิกิารที่่องเที่่�ยุวแบบยุั�งยุ้น แลี่ะ 

แรงจงูใจสำห็รบักิารเลี่อ้กิต่วัเลี่อ้กิที่่�ยัุ�งยุ้น เพ้�อกิระตุ่น้

ให็้นักิเดินที่างเปลี่่�ยุน “กิารรับรู้” สู่ “กิารลี่งม้อที่ำ” 

ห็ร้อส่งเสริมให็้คนเดินที่างที่่องเที่่�ยุวแบบยัุ�งยุ้น 

มากิข้�น
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 Trip.com ร่วมม้อกิับพันธุมิต่รอยุ่างสภากิาร

ที่อ่งเท่ี่�ยุวอยุ่างยัุ�งยุ้นระดับโลี่กิ (Global Sustainable 

Tourism Council ห็ร้อ GSTC) ใน โครงกิาร GSTC- 

Accredited Certification Body โดยุนำเสนอฟีเจอร์

สดุพเิศษัท่ี่�นำเสนอโรงแรมแลี่ะที่่�พกัิที่่�ผ่า่นกิารรบัรอง

จากิ GSTC เที่า่นั�น ที่ำให้็ลี่กูิค้ามั�นใจได้ว่าธุุรกิิจนั�นๆ 

ได้รับกิารรับรองต่ามขั�นต่อนที่่�ผ่่านกิารต่รวจสอบ 

อยุ่างโปร่งใส แลี่ะน่าเช่้�อถ้ึอ โดยุแพลี่ต่ฟอร์ม  

Trip.com จะแสดงเคร้�องห็มายุ “ได้รับกิารรับรอง

ความยัุ�งยุ้น (Certified Sustainable)” สำห็รับ

ที่่�พักิท่ี่�ได้รับกิารรับรองจากิ GSTC-Accredited  

Certification Body เพ้�อให้็นกัิเดินที่างสามารถึค้นห็า 

แลี่ะเลี่้อกิต่ัวเลี่้อกิที่่�ยุั�งยุ้นได้ง่ายุข้�น

 กิารเพิ�มฟีเจอร์ดังกิลี่่าวไม่เพ่ยุงแต่่ต่อบสนอง

ต่่อความต่้องกิารต่ัวเลี่้อกิกิารเดินที่างแบบยัุ�งยุ้นท่ี่�

เพิ�มข้�น แต่่ยุังสร้างแรงจูงใจสำห็รับที่่�พักิอ้�นๆ ให็้เข้า

ร่วมโครงกิารรับรองความยุั�งยุ้นของที่่�พักิด้วยุ 

 ความรว่มมอ้กิบั GSTC ในครั�งน่�เปน็กิารต่อ่ยุอด 

ความมุ่งมั�นด้านความยัุ�งยุ้นของ Trip.com Group 

ซั้�งรวมถ้ึงกิารมอบโซัลูี่ช่ันกิารเดินที่างท่ี่�ม่กิารปล่ี่อยุ 

กิ�าซัเร้อนกิระจกิต่�ำ รวมไปถึ้งโครงกิารอ้�นๆ ที่่�มุ่งส่ง

เสริมกิารเดินที่างที่่�ยุั�งยุ้นมากิข้�นด้วยุ

 ขณ์ะเด่ยุวกิัน บริษััที่ฯ ยุังร่วม โครงกิาร Market 

Access Program ของ GSTC ยุังช่่วยุให็้ธุุรกิิจกิาร

ที่่องเที่่�ยุวที่่�ได้รับกิารรับรอง เช่่น โรงแรมแลี่ะที่่�พักิ 

ได้รับกิารมองเห็็น แลี่ะเข้าถึ้งลีู่กิค้าที่่�ให็้ความสำคัญ่

กิับความยัุ�งยุ้นมากิข้�น ซั้�งช่่วยุเพิ�มความสามารถึใน

กิารแข่งขันของธุุรกิิจได้อ่กิที่างห็น้�ง

 สำห็รับในประเที่ศไที่ยุห็น้�งในเคร้อโรงแรม

พันธุมิต่รของ Trip.com Group ที่่�ม่แนวที่างในกิาร

ดำเนินธุุรกิิจที่่�ใส่ใจในเร้�องกิารที่่องเที่่�ยุวอยุ่างยัุ�งยุ้น 

แลี่ะยุงัผ่า่นกิารรบัรองจากิโครงกิาร Market Access 

Program ของ GSTC กิ็ค้อ โรงแรมีแลี่ะรีสอีร์ติ 

ในเคร่อีเซี็นที่ารา 

 คุณ์ธุ่ระยุุที่ธุ จิราธุิวัฒน์ ประธุานเจ้าห็น้าท่ี่�

บริห็าร โรงแรมแลี่ะร่สอร์ต่ในเคร้อเซ็ันที่ารา กิลี่่าว

วา่ “เซ็ันที่าราให็ค้วามสำคญั่กิบักิารกิำห็นดนโยุบายุ 

แลี่ะกิารดำเนินธุุรกิิจที่่�คำน้งถึ้งสิ�งแวดลี่้อม สังคม 

แลี่ะบรรษััที่ภิบาลี่เสมอมา จ้งนำห็ลี่ักิกิารด้านกิาร

บริห็ารจัดกิารสิ�งแวดลี่้อมมาเป็นห็ัวใจห็ลัี่กิในกิาร

ดำเนินงาน แลี่ะให้็บรกิิารแขกิผู่เ้ข้าพกัิ เพ้�อขบัเคลี่้�อน

ธุุรกิิจอยุ่างยุั�งยุ้น แลี่ะสร้างประโยุช่น์ในระยุะยุาวให็้

กิับทีุ่กิฝั�ายุ ที่ั�งนักิลี่งทีุ่น ลีู่กิค้า ชุ่มช่นที่่�โรงแรมต่ั�งอยุู่ 

แลี่ะคนรุ่นห็ลี่ัง ต่่อไปในอนาคต่” 

 กิารดำเนินกิารเห็ลี่่าน่� ต่อกิยุ�ำให็้ เ ห็็นว่ า  

Trip.com Group ต่ระห็นักิถ้ึงความสำคัญ่ของกิาร

ที่อ่งเท่ี่�ยุวแบบยุั�งยุ้น แลี่ะพร้อมจะเป็นพลัี่งขับเคล้ี่�อน

วงกิารกิารที่่องเที่่�ยุวให็้มุ่งห็น้าสู่ที่ิศที่างดังกิลี่่าว  

เพ้�อจะไดส่้งต่่อธุรรมช่าต่ท่ิี่�สวยุงามให็ก้ิบัคนรุน่ต่่อไป 

 ดั�งคำกิล่ี่าวของผู้่บริห็ารท่ี่�ว่า “ในขณ์ะท่ี่�เราใช้่

ช่่วิต่เพลี่ิดเพลี่ินไปกิับความสวยุงามของธุรรมช่าต่ิ

บนโลี่กิ ห็น้าท่ี่�แลี่ะความรับผ่ิดช่อบท่ี่�สำคัญ่ของเรา

ทีุ่กิคน ค้อกิารปกิป้อง แลี่ะรักิษัาสมบัติ่ลี่�ำค่าที่าง

ธุรรมช่าต่ิเห็ลี่่าน่�ไว้สำห็รับคนรุ่นต่่อๆ ไป” 

–––––––––––––––
 ปัจจุบนั มืนีกัเดินทางจำานวีนมืากขึ�น
เรัื�อยๆ ที�ชอบค�นหาข�อม่ืล และคำาแนะนำา 
พรั�อมืมืองหาตัวีเลือกการัท่องเที�ยวี
แบบยั�งยนืผู้่านแพลตฟอรัม์ืออนไลน ์
โดยผู้ลสำารัวีจพบว่ีา นกัเดินทาง 54.7% 
มืกัจะหาตัวีเลือกการัท่องเที�ยวีแบบนี� 
และ 75.83% คาดหวัีงว่ีา เมืื�อจองทรัปิ
ผู้่านผู้่�ให�บรักิารัท่องเที�ยวีออนไลน ์

พวีกเขาจะเหน็ตัวีเลือก
การัท่องเที�ยวีแบบยั�งยนื

พรั�อมืป้ายกำากับอยา่งชดัเจน 
 –––––––––––––––
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In response to the growing global  
interest in sustainable tourism among  
travelers worldwide, Trip.com Group, a 
leading global travel service provider, aims 
to bridge the gap between “awareness” and 
“action.” The company has committed to 
achieving net-zero greenhouse gas emissions 
by 2050 and is moving forward with  
introducing over 10,000 low-carbon tourism 
products, targeting 100 million travelers 
worldwide to consider low-carbon travel 
options.
 At Trip.com Group, our company’s 
commitment to sustainability is that : “We 
are encouraged by the growing awareness 
of sustainable travel, and will continue to  
collaborate with, and empower, our  
stakeholders in building a more sustainable 
future.”
 On the path to sustainability, the key 
challenge that businesses must solve is  
transforming “awareness” into “action.” To 
gain a deeper understanding of travelers’ 
perspectives on sustainable tourism, Trip.
com Group conducted the Sustainable Travel 
Consumer Report 2024, surveying 9,867  
respondents from 109 countries across 
Asia-Pacific, Europe, Middle East and Africa, 
North America, and Latin America.
 The findings revealed interesting insights : 
while over 92% of travelers consider  
sustainable tourism options, only 56.9% have 
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actually chosen such options. Among those 
who did not consider these options, many 
expressed confusion about what sustainable 
tourism entails, questioned the credibility 
of products or programs, and felt that  
sustainable tourism did not add value to their 
travel experience.
 Another crucial factor affecting tourists’ 
decisions is the “price” of sustainable tourism, 
which typically costs more than conventional 
tourism.
 The survey found that 38.8% of tourists 
are unwilling to pay extra for sustainable 
travel options. Although 42.5% are willing to 
pay more, they have limitations. About 21% 
would pay an additional 5% for sustainable 
travel options, with willingness decreasing 
as the additional cost increases. Regional  
comparisons showed that Asia-Pacific travelers 
are most likely to pay extra for sustainable 
tourism.
 Trip.com Group believes these find-
ings clearly indicate the need for travel ser-
vice providers to better educate consumers  
about sustainable tourism through more 
straightforward communication.
 Currently, an increasing number of 
travelers prefer to search for information, 
recommendations, and sustainable travel  
options through online platforms. The survey 
revealed that 54.7% of travelers typically 
look for such options, and 75.83% expect 
to see clearly labeled sustainable travel  
options when booking through online travel 
providers.
 Notably, 72.4% of travelers are interested 
in online travel providers and services that 
prioritize sustainable travel options.
 This data suggests that online travel 
providers should increase clear labeling or 
marking for sustainable travel options and 



119

provide incentives for choosing sustainable 
options to encourage travelers to transform 
“awareness” into “action” and promote more 
sustainable travel.
 Trip.com started the partnership with 
Global Sustainable Tourism Council (GSTC) 
and has introduced a new feature that  
highlights sustainable hotels and accom-
modations certified by a GSTC-Accredited  
Certification Body. This ensures customers 
that these businesses have been certified 
through a transparent and credible verification 
process. The Trip.com platform displays  
a “Certified Sustainable” mark for  
accommodations certified by GSTC- 
Accredited Certification Body, making 
it easier for travelers to find and choose  
sustainable options.
 This feature addition not only responds 
to the increasing demand for sustainable 
travel options but also incentivizes other 
accommodations to join the sustainability 
certification program.
 The collaboration with GSTC builds 
upon Trip.com Group’s sustainability  
commitment, which includes providing 
low-emission travel solutions and other  
initiatives promoting more sustainable travel.
 Additionally, the company’s participation 
in GSTC’s Market Access Program helps  
certified tourism businesses, such as hotels 
and accommodations, gain visibility and  
access to sustainability-conscious customers, 
thereby enhancing their competitive  
advantage.
 In Thailand, one of Trip.com Group’s 
partner hotel chains that focuses on  
sustainable tourism and is certified by 
GSTC’s Market Access Program is Centara 
Hotels & Resorts.
 Thirayuth Chirathivat, CEO of  

Centara Hotels & Resorts, stated, “Centara 
has always prioritized policies and business 
operations that consider environmental,  
social, and governance aspects. We have 
made environmental management principles  
central to our operations and guest services 
to drive sustainable business and create  
long-term benefits for all stakeholders,  
including investors, customers, local  
communities where our hotels are located, 
and future generations.”
 These initiatives emphasize that  
Trip.com Group recognizes the importance 
of sustainable tourism and is ready to be a  
driving force in steering the tourism industry 
in this direction to preserve natural beauty 
for future generations.
 As expressed by our executives, “While 
we enjoy the natural beauty of our world, 
our important duty and responsibility is to 
protect and preserve these precious natural 
treasures for future generations.” 
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